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PLAN DE PRESEN TATION

1. Niveau d’Exécution des Activités

2. Prévisions budgétaires période 2010

a. Decisions
* Approbation des nouvelles orientations du projet REMEC / Niayes.
 Approbation de Ia convention d'exécution et de partenariat entre la
DMF et le Réseau REMEC / Niayes
* Approbation des réaménagements budgétaires pour 2009 et 2010
basés essentiellement sur les axes d’orientation du plan d’affaires du
REMEC / Niayes.

b. Recommandations

* Un engagement plus accu des dirigeants du REMEC dans
I'exécution du programme et a tous les niveaux.

* Unrenforcement du dispositif sécuritaire des institutions de base.
Pendant la période sous revue, le REMEC a bénéficia d’'une attention
particuliére de la part des autorités et partenaires par la mise en ceuvre
d'un dispositif de suivi évaluation -

Au Niveau du Suivi :
« Visite mission de suivi du PAMIF1
= Séance de travail entre le coordonnateur et le Directeur de la DMF.
* Appui du PAMIF 1 dans I'élaboration d’un plan de communication 2
travers une volontaire.
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Au Niveau de ’Evaluation
* Audit des comptes du projet REMEC dans le cadre de la convention
de partenariat avec la DMF dans Ia periode du trimestre 3
Décembre 2009.
* Contréle de la Direction de Ia réglementation : décembre 2009

I. NIVEAU D’EXECUTION

1.2. Exécution opérationnelle

Conformément aux décisions et recommandations du SMCL,
I'équipe de projet a travaillé a la mise en ceuvre de l'intégralité des
activités prévues.

Cependant elle a connu des difficultés pour quelques une,
notamment a la fin du dernier trimestre 2009.

Axe 1: Renforcement de la sécurité et Inspection.

Activité A.01.01: Doter les neuf (9) Mec et le siége d’un systeme
d’alarme.

Le systéme d'alarme a été installé dans les MEC affiliées et le Réseau
dans le troisiéme trimestre 2009.

Les disfonctionnements constatés au niveau des Mecs de Fass Boye,
Mboro et Bayakh ont été corrigés courant dernier trimestre 2009.

Des recommandations ont été formulées par l'opérateur pour doter le
systeme d’un onduleur.

Des dispositions pratiques ont éteé prises au niveau du Réseau pour la
disponibilité de ces onduleurs.

Activité A.01.02. Acquisition Equipement département Inspection :

¢ Au niveau du réseau.
Le budget du derier trimestre ayant accusé un retard dans sa
disponibilité (prévu en novembre 2009, il n’est pas encore disponible dans
nos comptes), cette activité n’'a pu étre réalisée.
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Activité A.01.03. Renforcer les équipements des MEC affiliées:
Cette activité a été entiérement exécutée -

« Courant troisitme trimestre la Mec Bayakh a été équipée en
mobiliers et matériels de bureau (équipement de la salle de réunion,
armoire et bureau complet);

 Courant dernier trimestre 2009, les MEC ont été équipées :

- Diamniadio, pour un bureau complet ;
- Gandiol pour I'achat d’un panneau solaire.

Activité A.01.04. Recrutement d’un inspecteur :
Cette activité a été entamée courant dernier trimestre 2009 :
* L'appel d'offre a été lancé, les tests d'entretien organisés, un
candidat retenu ;
* Le retard dans la mise en place du budget a fait que la direction du
REMEC a préféré attendre la disponibilité des fonds pour signer le
contrat, prévu début Février 2010.

Activité A.01.07 : Poursuite des missions d’inspection

Les MECs de Gorom, Sao et Fass boye ont été inspectées courant
troisieme trimestre 2009, les conclusions ont été partagées avec les
responsables des MECs et un systéme de suivi des recommandations mis
en place;

* Les MECs de Mboro, Rao et Mpal ont été inspectées courant
troisiéme trimestre 2009, les conclusions ont été partagées avec les
responsables des MEC et un systéme de suivi des recommandations
mis en place;

Activité A.01.09 : Finalisation du manuel de procédures.
Le manuel de procédures a été finalisé et partagé au niveau des MECs de
base et du Réseau, des recommandations ont été formulées
« La version incluant les recommandations formulées lors des
rencontres, a été a nouveau soumis aux MECs affiliées et au
Réseau ;
* Lavalidation du manuel est prévue le 09 février 2010.
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Activité A.01.12 : SIG.
Les négociations entamées avec ADFinances dans la résiliation du
contrat ont été finalisées et le solde réglé.

Axe.02. : Renforcement du fonds de crédit.

Activité A.02.01: Solliciter des partenaires pour de nouveaux
financements.

Des contacts entrepris auprés du PMIA ont permis d’obtenir une ligne de
financement de 150 millions de francs CF.

La convention a été signée, les projets montés et sont en étude au niveau
du PMIA aprés la phase d'identification et d’expression des besoins des
promoteurs des Mecs affiliées.

Activité A.02.07. Organiser des rencontres de sensibilisation :

Des rencontres de sensibilisation ont été organisées réguliérement au
niveau des caisses de base.

Chaque zone (nord, sud et centre) disposait d’'un facilitateur pour
superviser les actions de sensibilisation.

Des évaluations sont effectuées au niveau des caisses par les C.A. et au
niveau du Réseau avec les facilitateurs.

Axe.03. Renforcement des capacités.

Activité A.03.03.: Consolidation et pérennisation des activités de
formation

Une étude sommaire des besoins de formation des &lus a eté menée dans
la période.

Les comités de crédit des caisses de base ont été formés dans I'impact
des impayés sur les états financiers.

Les gérants et les agents de crédit dans la gestion du portefeuille de crédit.

Activité A.03.04 . : Suivi systéme de gestion harmonisé.
Il n"a pas eu de disfonctionnement majeur dans le systéme de gestion
harmonisé durant dans la période.
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Activité A.03.05 . : Visite d’échanges

Les deux visites d'échange prévues dans la période pour la MEC FADEC
et la MEC Thiaroye n'ont pas encore abouti. Les responsables du Réseau
s’étaient déja déplacés vers ces mutuelles et il restait Ia confirmation de
ces derniéres. Des correspondances ont été adressées a ces derniéres

pour un rappel.

Axe.04: Consolidation et pérennisation du Réseau

Activité A.04.02. : Réaliser des études pour l'ouverture des points de
services.
Les études pour l'ouverture des quatre points de services prévus sont
bouclées.
* Deux points de services Yénne (Diamniadio) et Tassinére (Gandiol)
sont fonctionnels.
« Deux points de services sont en aménagement a Lompoul (Fass
Boye) et Tivaouane Peulh Gorom).

Activité A.04.03: Réaliser des études de faisabilité pour la fusion de
Mec et absorption.

Les études de fusion entre les MEC Gandiol et Rao prévues durant le
dernier trimestre 2009 n’ont pas eu lieu. Compte — tenu des résultats trés
encourageants au niveau de la MEC Gandiol, le conseil d’administration a
demandé de différer cette décision et d’apporter un appui supplémentaire a
la MEC de Rao.

Activité A.04.08: Mission de suivi des caisses
Les missions de suivi des caisses dans le cadre du suivi des plans
d'opérations et de la caisse centrale ont été organisees.
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Missions de suivi du plan d’affaire

Deux missions de suivi du plan d’affaires ont été réalisées par le consultant
national.

Durant la premiére mission (octobre 2009) des recommandations ont été
formulées par le consultant dans la réalisation des plans d’opérations des
institutions affiliées. Un planning d’élaboration des plans d'opération des

caisses a été adopté.
Durant la deuxiéme mission de décembre 2009, le consultant national a

accompagné le réseau dans I'élaboration des plans d’opération et du
budget des MECs affiliées et du réseau.

Audit

Conformément a la convention de partenariat entre la DMF et le REMEC,
l'audit des comptes du projet d’appui au REMEC Niayes pour la période du
troisieme trimestre 2009 a été réalisé par le Cabinet AMCS dans la période
du 08 au 11 décembre 2009. Le Cabinet a procedé a un examen exhaustif
des documents et piéces comptables de la période indiquée.

A Tlissue de ces travaux, des recommandations ont été formulées,
notamment sur les aspects administratifs et comptables. La Direction du
REMEC est en train de mettre en place un systéme de suivi de ces
recommandations.
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NIVEAU DE REALISATION FINANCIERE

TRIM 3  13,39%

24,89% 16,06%

B Renforcementde
la sécurité

B Renforcement
des Fonds de

crédit
32,34% 13,33% ® Renforcement
des capacités
TRIM 4

2%
1%

® Renforcementde
la sécurité

B Renforcement du
fonds de crédit

Renforcement des
capacités
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1.2. Difficultés rencontrées
Elles portent sur les activités suivantes :

Au niveau de l'axe 1
Les activités équipement département inspection et recrutement inspecteur
ont accuses un retard a cause de la non disponibilité des fonds de

réalimentation T4.

Au niveau de 'axe 4
Les fusions des MECs de Rao et Gandiol ont été différées sur décision du

conseil d’administration, il fallait attendre la fin de I'exercice pour apprécier
la situation de ces Mecs

Les MECs de Thiaroye et FADEC ont été contactées pour les besoins
absorption, mais les discussions avec la base ont souvent pris plus de
temps que prévus.

11
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M Renforcement
Sécurité

24% 12%

7%
M Renforcement
. 10%
° Fonds de Crédit

B Renforcement
Capacite

47% B Consolidation et
Pérennisation

Le Coordonnateur

Badara DIONE




