Un Assistant comptable national sera recruté pour assurer la comptabilité, et les taches
administratives dans le respect des procédures administratives et de marcheés publics. Ces taches et
attributions sont décrites en détail en annexe.

5.3 Gestion et responsabilité financiéres
5.3.1 Les contributions de la Belgique

5.3.1.1 Contribution en co-gestion

Cette contribution est gérée selon le principe de la cogestion, a l'exception de certaines lignes
budgeétaires gérées directement en regie par la CTB (cf infra) : le Sénégal est le maitre d’'ouvrage de
lintervention, tandis que Ia Belgique apporte un soutien technique et financier,

Pour ce faire, conformément a la Convention Spécifique, la Partie sénégalaise désigne la Direction de
la Dette et des Investissements comme Ordonnateur National, chargé d'approuver les dépenses
imputables au budget du projet.

La Partie belge désigne le Représentant Résident de la CTB 4 Dakar comme Coordonnateur chargé
d’approuver, pour la Partie belge, lesdites dépenses. La CTB peut désigner un co-ordonnateur
deélégué.

La Direction de I'Intervention assurera conjointement la gestion administrative, budgétaire, financiére
et comptable du projet.

Le Responsable national assurera la direction, supervision, et le contréle direct et permanent de
I'exécution des prestations pour le compte de la partie sénégalaise.

Le Co-responsable, assure le conseil, la supervision et le controle régulier de I'exécution des
prestations pour le compte de la partie beige.

5.3.1.2 Contribution en régie

La contribution en regie belge est gérée et justifice par la CTB. Il s’agit avant tout du personnel, du
suivi et évaluation, des audits, des moyens généraux de I'intervention.

5.3.2 Les contributions de I'Etat Sénégalais
La contribution sénégalaise est décrite ci-dessus. Sa gestion est assurée par la partie sénégalaise.

Remarque: La contribution de la Belgique ne sera en aucun cas utilisée pour le paiement de tout
impdt, droit de douane, taxe d'entrée, et autres charges fiscales (y compris la TVA) sur les fournitures
et équipements, travaux et prestations de service.

Si des taxes ou des charges sont exigibles selon Ia legislation sénégalaise, elles seront prises en
charge par la partie sénégalaise.

5.4 Structures de suivi et d’exécution
5.4.1 La Structure Mixte de Concertation Locale (SMCL) ou Comité de Pilotage

Le Comité de pilotage (SMCL) situe son action au niveau stratégique dans le but de faciliter la
cohérence des différentes interventions et micro-projets, leur renforcement mutuel et la capitalisation
dans le secteur.
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5.4.1.1 Composition

La Présidence est assurée par le Ministre de 'Enseignement Technique et de la Formation
Professionnelle ou son représentant. Les PV de réunions sont signés par le Président de |a SMCL, et
le représentant résident de la CTB ou son representant.

La composition de la structure mixte de concertation locale SMCL est maintenue et est |a suivante ;

1. Le Ministre de Fenseignement technique et de Ia formation professionnelle ou son

repreésentant : Président de la SMCL ;

Le Directeur de la formation professionnelie et technique (DFPT) du METFP ;

Le Directeur de la Planification et du Suivi de la Réforme du METEP :

Le Directeur des Ressources Humaines du METFP;

Le Directeur de I'Administration Générale et de 'Equipement du METFP :

Le Directeur de la Planification et de la Réforme de PEducation (DFRE) aupres du

Ministére de 'Education Préscolaire, de I'Elémentaire et du Moyen, responsable du suivi

du plan Décennal de 'Education et de la Formation (PDEF) ;

7. Le Directeur de Ia Cooperation Economique et Financiére auprés du Ministére de
I'Economie et des Finances :

8. Le Directeur de la Dette et de I'investissement (DDI) aupres du Ministére de I'Economie
et des Finances, ordonnateur du projet : Ordonnateur du projet :

9. Un représentant pour les Inspecteurs d'Académie des régions de Diourbel, Fatick,
Kaffrine et Kaolack :

10. Un représentant pour les Presidents des Chambres des Métiers de Diourbel, Fatick,
Kaffrine et Kaolack :

11. Un représentant pour les Presidents ou secrétaires genéraux des Chambres de
Commerce, d'Industrie et d'Agriculture de Diourbel, Fatick, Kaffrine et Kaolack :

12. Le Représentant Reésident de la Cooperation  Technique Belge au Sénégal,
coordonnateur du projet.

SIS B NN

L'UGP (le responsable et le Co-responsable) du FORPROFEM assiste aux réunions a titre consuitatif
et en assure le secrétariat.

La SMCL peut inviter, en qualité d'observateur ou d'expert, toute personne physique et/ou morale
susceptible d’apporter une contribution significative au projet. (Représentant de la coopération
luxembourgeoise, autres directions du ministére, ._.).

La SMCL se réunira au moins deux fois par an. Elle adoptera des décisions sur la suite du projet.
L'UGP lui présentera ses plans de travail et rapports d’exécution pour approbation.

5.4.1.2 Fonctionnement

¢ La SMCL établit son reglement d'ordre intérieur dés sa premiére séance et dans le
respect des autres dispositions de fa CS si il n'existe pas

¢ La SMCL se réunit d'ordinaire chaque semestre sur invitation de son président ou de
fagon extraordinaire a la demande d'un membre :

* La SMCL se réunit pour Ia premiére fois au plus tard trois mois qui suivent la signature
des conventions -

* LaSMCL prend ses décisions en concertation et selon la régle du consensus
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e La SMCL tient également une réunion au plus tard 3 mois avant la fin des activités du
projet afin d’'examiner la proposition de rapport final et de préparer les formalités de
cléture du projet.

* La SMCL tient également une réunion avant la fin de validité des conventions afin
d'approuver le rapport final et d’assurer les formalités de cléture.

» Chaque réunion fait l'objet d'un procés-verbal signé par le Président qui représente la
partie sénégalaise, I'Ordonnateur, et le Coordonnateur (le représentant résident de la
CTB qui représente la Partie Belge).

5.4.1.3 Attribution
La SMCL a les attributions suivantes

* Superviser I'exécution des engagements pris par les parties;

* Apprécier I'état d’avancement du projet et I'atteinte des objectifs sur base des rapports
d'exécution du projet;

e Approuver les plans d’activités du projet,

* Approuver les ajustements ou les modifications éventuels des résultats intermédiaires,
tout en respectant 'objectif spécifique et l'enveloppe budgétaire fixés par la CS :

e Faire des recommandations aux autorités competentes des deux parties dans le cadre
de la mise en ceuvre du projet et de la réalisation de son objectif spécifique

* Résoudre tout probiéme de gestion des ressources humaines, évaluer conjointement la
competence et les prestations des différentes personnes mises a disposition du projet et
prendre toute mesure d’encouragement ou de correction nécessaire ;

e Résoudre, pour le bon déroulement du projet, tout probléme de gestion qui se poserait,
relatif aux ressources financiéres ou matérielles ou a l'interprétation des DTF;

¢ Initier a tout moment des missions d’évaluation technique ou d’audit financier :

* Superviser la cléture du projet et approuver le rapport final du projet.

5.4.2 Le Comité de coordination et de suivi

Un organe intermédiaire, appelée « Comité d'orientation et de suivi », sera établi au niveau de la
région d'intervention du projet (les 4 regions de Diourbel, Fatick, Kaffrine et Kaolack). Il réunira les
responsables de 'UGP (le responsable, le coresponsable et le chargé de l'insertion), les directrices et
directeurs des Centres d’enseignement technique féminin, les Inspecteurs d’académie au niveau des
quatre régions, les présidents des Associations de parents d'éléeves des 4 CRETF, les IDEN des
CETF, des Chambres de Métiers et des Chambres de Commerce, d'Industrie et d'Agriculture.

Le Comité servira d'espace d'échanges et de suivi des activités du projet. Il s'occupera alors du suivi
des indicateurs de réalisation des objectifs (global et spécifique) et des 5 résultats du projet. i
supervisera la réalisation des travaux de construction et de rehabilitation. Il assurera en outre la
sélection des dossiers de financement de sortantes des centres, au titre de la ligne de garantie.

Par ailleurs, ce comité agira en tant qu'organe de conseil & intention de la SMCL et il formulera des
recommandations & son égard. Le Comité se réunira tous les trois mois sur convocation du
responsable national du projet qui assure aussi le secrétariat de séance. La présidence du Comité
technique pourra étre assurée par un des trois Inspecteurs d'Académie.

5.4.2.1 Composition du Comité de coordination et de suivi :
1. La Direction du projet (responsable, coresponsable et chargé de l'insertion)
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Les directeurs de centres de formation techniques féminins (CETF et CRETF)

Les quatre Inspecteurs d'Académies (1A)

Les IDEN des CETF

Les représentants des Chambres de Métiers et des Chambres de Commerce,
d'Industrie et d'Agriculture

6. Les représentants des Parents d’éleves des CRETF

L

5.4.2.2 Attributions :

1. Assurer un suivi des recommandations des SMCL

2. Analyser et sélectionner les dossiers des sortantes soumises pour financement au
titre de la ligne de garantie

3. Assurer périodiquement un suivi technique des actions du projet
Superviser la réalisation des travaux de construction et de réhabilitation

5.4.3 La Cellule de Coordination de P’intervention

L'exécution de la prestation est sous la responsabilité du METFP. Le METFP est chargé de la mise en
ceuvre du projet, et mettra a disposition un Responsable, cadre détaché du METFP.

La Cellule de coordination est chargée de I'exécution journaliére du projet, en ce compris le
rapportage au niveau de la SMCL. Elle est composée :

* duresponsable, détaché du METEP :
» dunco-responsable, chargé de projet, recruté par la CTB.

La cellule de coordination est située & Kaolack, c'est-a-dire dans le Bassin Arachidier qui est le lieu de
mise en ceuvre du projet.

5.4.3.1 La gestion journaliére de Pintervention

* Veiller a la bonne utilisation des fonds et des biens acquis ou mis a disposition ;

¢ Organiser, coordonner et superviser 'exécution des activités ;

* Mener a bien les marchés de services, de fournitures et d'équipements prévus dans ia
planification:

* Assurer la gestion du personnel mis a disposition dans le cadre de I'intervention.

5.4.3.2 L’appui technique aux et a la coordination des partenaires

* Assurer la qualité technique des activités menées dans le cadre de l'intervention

¢ Assurer le suivi administratif et technique d'accords d’exécution/ conventions, et aviser la
SMCL en cas de manquement ;

* Renforcer les capacités des partenaires par un accompagnement dans la mise en ceuvre
des activités ainsi que dans leur planification et I'exercice de rapportage requis par les
accords d’exécution:

* Planifier et organiser les prestations de services stratégiques d'appui a I'intervention :

» Elaborer et de mettre en ceuvre le systéme de suivi-évaluation interne du projet ;

 Intégrer dans la planification d’activités les thématiques transversales, en particulier le
genre;

* Assurer tout appui technique comme décrit dans les termes de référence du personnet.
{(annexe 7)

DTF FORPROFEM (SEN 06 016 12) Version post SMCL du 18/02/2011




5.4.3.3 La planification et le reportage

» Préparer les programmations trimestrielles accompagnées des programmations
financiéres, des tableaux de suivi des marchés publics, des rapports d’activités et des
plans opérationnels trimestriels ;

e Consolider le rapportage de lintervention sur la base des rapports fournis par les
différentes structures chargées de I'exécution :

¢ Rediger les rapports de suivi évaluation annuels et le rapport final d'exécution selon le
canevas de la CTB ;

* Soumettre I'état d'avancement et de I'obtention des résultats intermédiaires a la SMCL
(semestriel) ;

» Proposer, le cas échéant, 4 la SMCL les ajustements ou modifications aux activités et
résultats intermeédiaires ;

e Elaborer et soumettre a la SMCL les plans de travail et programmations financiéres
annuelles du projet et adapter cette planification en fonction de I'évolution de la
prestation ;

» Proposer 'ordre du jour au président de la SMCL, apres consultation de toutes les parties
concernées;

* Rédiger les comptes rendus des réunions de la SMCL, qui seront approuvés et signés
par le président et le co-ordonnateur, au plus tard un mois aprés la tenue de la réunion
de la SMCL.

5.5 Description des processus a mettre en oeuvre

5.5.1 Gestion opérationnelle

5.5.1.1 Suivi-évaluation
Mécanisme de supervision et monitoring

La supervision et le monitoring ont pour but non seulement de controler F'exécution technique et
financiére des activités, mais surtout de déceler les leviers & activer, de sorte a améliorer I'efficience et
I'efficacite de la prestation de coopération pour atteindre au mieux ses objectifs.

A cette fin, I'équipe du projet réalisera dés le début, une premigre planification annuelle détaillée des
activités, afin de faciliter le suivi de 'avancement mensue! des résultats.

Un systéme de supervision et de monitoring des Centres de formation devra étre eétabli/poursuivi par
la cellule de coordiantion afin de faciliter le suivi des indicateurs définis dans le cadre logique.

Au-dela, un suivi de proximité sera fait au cours des réunions du Comité d'orientation et de suivi au
cours de ses rencontres.

En outre, il/elle rédigera, en collaboration avec le/la coresponsable, conformément aux canevas de la
CTB, un rapport de suivi-évaluation annuel qui appréciera le degré de réalisation des résultats
intermédiaires et des objectifs.

Un monitoring sera assuré par ailleurs par I'expert sectoriel « éducation » du siege de la CTB.
Capitalisation de I’expérience et des acquis

La capitalisation de 'expérience du projet se fera tout au long du processus entre autre au moyen des
rapports d'exécution.

DTF FORPROFEM (SEN 06 016 12) Version post SMCL du 18/02/2011

38



i fnis

5.5.1.2 Planifications et rapportages

Planification trimestrielle opérationnelle

L'équipe élaborera chaque trimestre un planning trimestriel des activités pour la durée totale du projet.
la planification trimestrielle comprendra:  le planning des activités ; Ia planification des MP et des
accords d'exécution/ convention.

lls se feront selon les procédures et template de la CTB. Ce planning suivra le format du cadre
logique. Cette planification opérationnelle sert de base pour la planification financiére.

Rapports et plannings semestriels :

Des rapports semestriels d exécution reprenant I'état d'avancement des activités et de I'exécution
financiere, ainsi que le planning d’activités et la programmation financiére pour le semestre 3 venir,
seront préparés par le responsable et le co-responsable, et transmis aux membres de la SMCL au
moins 15 jours avant la date de sa réunion.

Rapports annuels

Un rapport de suivi-évaluation annuel, y compris un plan opérationnel des activités, est préparé
annuellement par le responsable de projet en collaboration avec le co-responsable selon les canevas
de la CTB. Il constitue une base essentielle pour le suivi du projet et de ses éventuels ajustements
(tant au niveau du budget qu'au niveau des activites, du chronogramme, des indicateurs, etc.). Ce
rapport, co-signé par le responsable et le Co-responsable, sera approuvé par la SMCL.

Rapport final

A la fin du programme un rapport final est rédigé par la CCA KAOLACK qui prendra en compte les
informations fournies par I'antenne de Thigs sous la responsabilité de la CTB. Il mesure les résultats
du Programme au moyen des indicateurs de performance issus du cadre logique et définis dans le
présent DTF.

Le rapport est présenté, apres validation de la CCA, pour approbation & la SMCL dans les trois mois a
dater de la fin des activités opérationnelies.

5.5.2 Gestion financiére

5.5.2.1 Gestion du budget
Général

Le budget total ne peut pas etre dépassé. Au cas ol une augmentation budgétaire serait nécessaire,
une demande motivée d'augmentation doit étre introduite par la partie sénégalaise auprés de I'Etat
belge aprés avoir regu 'accord du SMCL  Si la Belgique accepte la demande on procéde a un
échange de lettres signées par les deux parties.

Le budget du projet indique les contraintes budgétaires dans lesquelies le projet doit étre exécuté.
Chaque changement budgétaire doit atre approuve par la SMCL sur base d'une proposition élaborge
par la direction du projet. Les changements budgétaires possibles sont -
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¢ Changement de la structure du budget (par exemple ajout d’une ligne budgétaire)
» Reallocation des montants entre lignes de résultats

» Reéallocation des moyens entre modes de financement (Régie belge ou cogestion)
« Utilisation de ia réserve budgétaire

La gestion de changement budgétaire doit étre faite selon les procédures de la CTB.

La réserve budgétaire peut uniquement étre utilisée pour financer des activités du projet aprés accord
de la SMCL. Son utilisation doit toujours étre accompagnée d’un changement budgétaire.

Les engagements doivent étre approuvés par les deux parties tout en respectant les seuils établis par
les mandats (voir pouvoir de signature). La direction du projet doit assurer un bon suivi des
engagements. Il n'est pas autorisé de prendre des engagements sur base d’un budget non approuve
officiellement.

La contribution belge sera gérée selon le principe de la cogestion, & 'exception des lignes budgétaires

gérées directement en régie belge, relatives a l'assistance technique, au responsable administratif et

financier, aux acquisitions liées au démarrage (véhicules, mobilier..) aux prestations de monitoring et 0
au suivi-évaluation et audits.

Un guide de gestion financiére existe dans le cadre de la coopération senégalo-belge. Il sera transmis
par les ordonnateurs a I'équipe de gestion du projet.

Le mode de mise en ceuvre sera celui d’une exécution directe par la cellule de coordination du Projet.
Les principes en sont les suivants :

1. Le pays partenaire est le maitre d'ouvrage du projet et en est donc I'administration
contractante. A cet effet, il garantit I'utilisation appropriée des financements du projet et le
respect des procédures, moyennant un rapportage semestriel et l'application des
procédures administratives et financiéres prévues ;

2. La CTB garantit I'utilisation appropriée des financements du projet et le respect des
procédures, moyennant les différents instruments prévus sous point 5.8 (missions de
suivi, évaluation et audits) ;

Le projet est gére en conformité avec la Iégisiation et les réglements nationaux, particulierement en ce
qui concerne les mécanismes d'achat et de marchés. Il s’agit dans ce cas d’une contribution financiére
non remboursable.

Pour ce faire, conformément a la Convention Spécifique, la Partie sénégalaise désigne la Direction de
la Dette et des Investissements comme Ordonnateur, chargé d’approuver les dépenses imputables au
budget du projet. L'ordonnateur pourra désigner un ordonnateur délégué.

La Partie belge désigne le Représentant Résident de la CTB & Dakar comme Coordonnateur chargé
d’approuver pour la Partie belge lesdites dépenses. La CTB pourra désigner un coordonnateur
délégué.

Le Responsable et le Coresponsable chargé de I'Administration et Finances cosignent tous les actes
engageant le projet.

5.5.2.2 La gestion de la contribution financiére en Cogestion

Dés la signature de la Convention de Mise en (Euvre du projet entre I'Ftat belge et la CTB,
l'ordonnateur et le coordonnateur ouvriront un compte en francs CFA, & la banque centrale ou dans
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une banque commerciale de la place. Ce compte sera actionné par leur co-signature ou celle de leur
délegué et sera alimenté trimestrieflement par la CTB sur la base de ses procédures internes.

Un compte courant sera ouvert dans une banque commerciale & Kaolack, actionné sous fa double
signature du Responsable du Projet et du Coresponsable afin de domicilier le fonds de roulement.

Ce fonds de roulement aura un plafond initial de 25.000.000 de FCFA. Selon I'utilisation du fonds de
roulement et selon les besoins appreciés par I'ordonnateur et le coordonnateur, ce plafond peut étre
revu a la hausse avec un maximum de 100.000.000 FCFA.

Mandats et plafonds par transaction

Signature 1 Signature 2 Limite Compte Bancaire
Co-Responsable Responsable projet 25000 € Compte Opérationnel
Resrep Ordonnateur 200.000 € Compte Principal

Le fonds de roulement servira a financer, outre les frais de fonctionnement de la cellule de
coordination du Projet, les activités des CETF et des CRETF ainsi que le paiement des éventuels
prestataires de la cellule de coordination du Projet. Ce compte sera approvisionné par le compte
principal.

Mise a disposition des fonds
Premier transfert

Dés la notification de la Convention de Mise en Oeuvre entre I'état belge et la CTB, un appel de fonds
par mode de financement peut étre introduit a la representation locale de la CTB. Le montant
demandé doit correspondre aux besoins des trois premiers mois. Pour la partie cogérée, I'appel de
fonds doit étre signé par 'ordonnateur.

Transferts suivants

Afin de recevoir des fonds, le projet doit introduire & la représentation locale de |a CTB un appel de
fonds par mode de financement au début dy mois précédant le trimestre suivant. Cet appel de fonds
doit étre signé par la direction du projet et aussi par I'ordonnateur pour la partie cogérée.

Le montant de l'appel de fonds est égal aux besoins estimés en trésorerie pour le trimestre suivant
avec une reserve,

Le transfert de fonds par la CTB se fait au début du trimestre. La CTB peut aussi proposer un schéma
de financement spécifique (paiements en plusieurs tranches ou paiement a la demande).

Le transfert des fonds se fait uniquement a condition que :
* La comptabilité du trimestre precédant lintroduction de l'appel ait été transmise a Ia
representation locale de ja CT8B.
* La mise & jour de la programmation financiére ait été transmise 3 la représentation locale de
ta CTB
* Le montant de I'appe! de fonds n'est pas plus élevé que le solde budgétaire
En cas d'urgence, le projet peut introduire un appel de fonds anticipé en justifiant le besoin.
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Rapportage administratif comptable et financier

Comptabilité

Mensuellement, la comptabilité doit étre élaborée et approuvee selon les procédures de la CTB. La
comptabilité doit étre signée pour accord par le directeur et le co-directeur et transmise a 'ordonnateur
et au co-ordonnateur. La comptabilité a envoyer & la représentation locale de la CTB comprend un
fichier électronique, les pieces justificatives ainsi que les extraits bancaires et états de caisse.

Programmation financiére

Trimestriellement, la direction du projet doit élaborer une programmation financiére pour les trimestres
suivants et pour le trimestre en cours et les années suivantes. La programmation financiere doit étre
faite selon les procédures de la CTB et doit étre envoyee a la représentation locale de la CTB.

Rapportage financier au SMCL
A chaque réunion de SMCL, Ia direction du projet doit présenter I'information financiére suivante:
* Rapport d’exécution budgétaire
* Mise & jour de la programmation financiére
* Liste des engagements importants
* Apergu des soldes bancaires
* Liste des fonds regus par mode de financement et des paiements réalisés par le siége de la
CTB (uniquement régie)
* Proposition de changement budgétaire si nécessaire
* Plan d’action li¢ aux recommandations d’un audit financier

La gestion en «régie belge»
Certains coits globaux du projet (e.a. frais relatifs au contrat du coresponsable, audits indépendants
et évaluations) seront gérés directement par la CTB selon la legislation belge.

Ces fonds seront gérés par la Représentation Résidente de Ia CTB a Dakar en concertation avec les
autorités concernées et seront contrélés dans le cadre du systeme prévu par le Gouvernement du
Royaume de Belgique.

La gestion de la contribution financiére sénégalaise

La contribution sénégalaise sera gerée directement par le Ministére de FEnseignement Technique et
Professionnel (METFP) selon les procédures sénégalaises en vigueur. Cette somme viendra s’ajouter
au montant déja dépensé en termes de salaires du personnel des CRETF et CETF, dans la 1ére
phase du projet.

5.5.2.3 Cléture financiére
Bilan Financier

Six mois avant la fin du projet, un bilan financier doit &tre élabore par la direction du projet selon les
procédures de la CTB. Le bilan financier présenté a la SMCL de cléture doit d'abord étre vérifié par la
CTB.
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5.5.2.4 Soldes

Aprés la cldture financiere du Projet, les fonds non utilisés seront reprogrammes comme aide projet
dans le Programme Indicatif de Coopération en cours lors d'un Comité des Partenaires et confirmé
par Echange de Lettres.

5.5.2.5 Dépenses aprés Convention

Aprés la fin de la Convention Spécifique, il n'est plus autorisé de faire des dépenses sauf si elles sont
lices a des engagements pris avant la fin de la Convention Specifique et actés dans le PV de SMCL.

5.5.3 Gestion des Marchés publics

Dans le cadre de la cogestion, I'attribution des marchés de fournitures, travaux et services, Ia
legislation sénégalaise des marchés publics est d'application. Toutefois, les dossiers d’appel d'offres
feront référence & la source du financement belge.

Le responsable de projet et le coresponsable chargé de ladministration et des finances participeront
aux différentes étapes de l'attribution des marchés conformément & la réglementation en vigueur.

Pour tout marché supérieur a 8.000.000 FCFA, l'avis de non objection du coordonnateur sera requis
aux étapes suivantes :

» le dossier d’Appel d'Offres

¢ Lattribution du marché et le projet de contrat.
Pour étre définitif, le choix de ladjudicataire et les projets de contrat ou de lettre de commande
devront recevoir l'accord du coordonnateur. Ce dernier fera ses remarques dans les 30 jours
calendrier. Au-dela de ce délai, la proposition sera considérée comme approuveée.

Dans le cadre de la gestion des. fonds en régie belge, la legislation des marchés publics belges sera
appliquée.

5.6 Mécanisme d’approbation des adaptations au DTF

A l'exception de l'objectif spécifique du projet, la durée de la Convention Specifique et des budgets
totaux définis dans la Convention Spécifique pour lesquelles une éventuelle modification doit se faire
par échange de lettres entre les Parties belge et sénégalaise. Le Ministére 'Enseignement Technique
et de la Formation Professionnelle (METFP), responsable pour 'exécution du projet et la CTB,
peuvent adapter le Dossier Technique et Financier, en fonction de févolution du contexte et du

déroulement du projet.
Pour les aspects ci-dessous, I'approbation de la SMCL est requise :

» les formes de mise a disposition de la contribution de la partie belge et de la partie
sénégalaise ;

» les résultats y compris leurs budgets respectifs :

« les compétences, attributions et composition de la SMCL :

* les mécanismes d'approbation des adaptations du DTF :

« lesindicateurs de résuitats et de I'cbjectif spécifique :

» les modalités financiéres de mise en ceuvre de Ia contribution des parties.
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La partie sénégalaise et la CTB informent I'Attaché de la Coopération et la DGCD si de telles
modifications sont apportées au projet.

5.7 Cibture de la prestation

5.7.1 Cléture administrative et financiére

Le projet devra étre cloturé impérativement dans le délai prévu par la convention spécifique (18 mois).
A cet effet, l'ordonnateur et le coordonnateur du projet prennent l'initiative de préparer la cléture 3
mois avant la fin du projet et la surveillent.

La cellule de coordination du projet sera responsable pour la cléture des activités et pour la cléture
financiére et administrative. Elle fera le nécessaire pour payer toutes les factures concernant le projet
et prendront les mesures permettant de ne plus devoir consentir de dépenses aprés la cléture du
projet. Un état de frais engagés mais non encore facturés par les fournisseurs prestataires au moment
de la cléture des comptes sera élaboré et soumis 2 I'approbation de I'ordonnateur et coordonnateur.

lls élaborent le rapport final d’ordre financier et opérationnel, qui sera soumis pour approbation a la
SMCL. Il sera rédigé conformément au canevas établi par la CTB et fera ressortir les lecons apprises.

Les dispositions seront prises pour les formalités de fin de contrat du personnel de TUGP.

Le Ministere de 'Enseignement Technique et de la formation professionnelle est responsable pour les
formalités de fin des contrats du personnel de la cellule de coordination engagé en cogestion.

Quant au personnel engagé en régie belge, les formalités de fin de contrat relévent de la CTB.

Pour ce qui concerne les investissements réalisés dans le cadre de la coopération financiére et le
reliquat éventuel du budget, il reviendra a la SMCL lors de la cléture du projet, de décider de leur
allocation en tenant compte de I'objectif specifique du projet. Cette allocation se fera vers le projet en
coopération déléguée qui est prévue avec le Luxembourg. Il conviendra de voir dans quelle mesure
les investissements doivent étre préservés pour les transférer vers ce futur projet qui intervient dans le
méme secteur : la formation professionnelle.

Les investissements en régie belge seront transférés par la CTB a la partie sénégalaise afin d’étre mis
a disposition du projet en coopération deéléguée.

Un inventaire des biens sera réactualisé a cet effet

5.7.2 Pérennisation des acquis du projet

La cléture du projet n'implique pas automatiquement 'utilisation des acquis par le partenaire. Afin de
faciliter une appréciation des résultats produits et de les intégrer dans les politiques sectorielles, un
mecanisme de pérennisation des acquis devra étre é&tudié. Cette activité sera confiee a l'expertise
recrutée dans le cadre de la capitalisation.
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6. Thémes transversaux

6.1 Environnement

Le fonctionnement des centres les met en relation avec leur environnement ecologique. Grace au
FORPROFEM, les ateliers sont tenus de privilégier des intrants biologiques et dégradables. L'usage
de pesticides et de produits chimiques est prohibé. Lorsque les ateliers font recours a des produits
chimiques, des informations sur les procédures de gestion de leur dangerosité ont été mises en place
et les précautions d'usage seront appliquées.

Il faut noter que dans les nouveaux référentiels de formation, il existe des modules transversaux lies
aux questions environnementales et specifiques a chaque meétier.

Lorsque des travaux d’agrandissement sont envisagés, le FORPRFEM préconise I'étude d’'impact
environnemental et social qui est réalisée par les services techniques compétents.

Par ailleurs, la construction des ateliers de transit a Diourbel réglera partiellement les problémes
d'amiante, en ce sens que les constructions se feront en hauteur et les toits seront modifiés..

6.2 Genre

L'orientation accentuée des objectifs du projet autant que des CETF et des CRETF vers une cible
féminine dénote la volonté de I'Etat Sénegalais et de son partenaire d'offrir & cette frange de la
population, les possibilités d’'acquérir des compeétences techniques opérationnelles facilitant leur
insertion professionnelle.

Les CETF et les CRETF sont fondés sur lapproche « Intégration des femmes dans le
développement » qui, a I'époque de leur creation, en 1960, était le modele d'analyse dominant des
relations homme-femme dans le développement. Ce paradigme était a F'origine d’une formation ayant
certes des retombées économiques, mais fortement orientées vers des fonctions domestiques et le
réle que les sortantes pouvaient jouer dans 'amélioration de la qualité de vie familiale.

Aujourd’hui le paradigme de I'équité de genre et avec elle, la discrimination en faveur des femmes ne
sont pas formulées en termes explicites dans les composantes du projet. Cependant, la stratégie du
projet est clairement orientée vers les filles et les femmes avec un renforcement notable des différents
axes du projet en vue de leur acces a des compétences techniques et a l'insertion professionnelle au
niveau local.

Ce processus qui a certes engrangé des acquis importants, connait des faiblesses, dont la plus
importante se trouve étre I'accueil des éléves et dy personnel dans des infrastructures adaptées. A
Fexception des Centres de Niakhar, de Birkilane (qui sont des joyaux rétrocédés au ministére) et de
Bambey (dont le batiment est acceptable), tous centres qui ont été visités offrent un acces limité aux
jeunes filles (cible principale).

Le tableau en annexe reprend les statistiques des inscrits et des formateurs de Fannée 2010 et fournit
ainsi un apercu de I'accueil selon le sexe dans plusieurs centres. ll offre une lecture des effectifs par
sexe et la capacité d’accueil des centres et Fimportance de la demande.

L'étroitesse des salles de classes de la plupart des centres d'une part, ne permet pas de bonne
conditions de travail, supposant la mise en place et I'utilisation des equipements disponibles, d’autre
part elle entrave Vaccés a la formation professionnelle d’'une masse critique de jeunes filles
relativement importante par rapport a Ia population que les centres sont susceptibles de polariser. Si
les centres, veulent provoquer un impact important parmi les populations féminines ils doivent
accroitre leur accessibilité a une population plus importante Ce probléme de I'acces etroitement li¢
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aux infrastructures est un nosud gordien de la formation professionnelle féminine qui restera entier
dans cette de prolongation.

Les CRETF ont une meilleure capacité d’accueil, avec des effectifs variant entre la centaine et les
deux centaines, tous niveaux confondus. Ceux des CETF se situent entre soixante trois et quatre vingt
quatre a l'exception de Bambey et de Gossas qui ont atteint la centaine. Compte tenu de cette
situation ot le probléme des infrastructures reste entier, la mixité n'est pas a P'ordre du jour, méme si,
on note l'arrivée encore assez timide des garcons.

Il est donc illusoire de prétendre & Faugmentation des effectifs au cours de I'année 2011

Ainsi, pour préserver la priorité d'accés des jeunes filles dans ce contexte d'insuffisance des
infrastructures, il serait mieux de maintenir la prédominance des effectifs féminins.

Par ailleurs, les approches pédagogiques, les programmes de formation, et les stratégies d'insertion
ou des efforts notables sont faits, apparaissent globalement comme des acquis majeurs a renforcer
dans la phase a venir. Ces acquis de méme que les opportunités qu’offrent les chambres, consulaires,
les inspections d’académie, les partenaires multilatéraux, les professionnels, doivent étre analysés et
valorisés en vue de réduire les faiblesses et atteindre les résultats.

Pour focaliser les résultats et les actions vers une approche genre et mieux s'adresser aux faiblesses,
cette constellation d’acquis peut étre structurée en trois axes majeurs.
I Formation / valorisation des péles de compétences et mise en place des équipements
disponibles :
Le premier aspect, qui réunit la formation et la mise en valeur des pbles de compétence,
touche les résuitats R2 et R5. Les programmes et les profils de formation sont jugés
pertinents sur le marché de Femploi, sur le marché de 'échange et des prestations de
services. Mais, les acteurs conscients de I'évolution rapide du secteur et de la
concurrence dans des secteurs comme l'artisanat, 'habillement et la coiffure ont formulé
une demande pressante de mise a niveau par des modules complémentaires.

A leur sortie, les éléves ont des profils bien spécifiés comme couturiéres restauratrices ou
coiffeuses. Cependant, le besoin exprimé en termes de formation modulaire complétera
leur capacité d'offre de service.

A leur sortie, les éléves ont des profils bien spécifiés comme couturiéres restauratrices ou
coiffeuses. Cependant, le besoin exprimé en termes de formation modulaire compilétera
leur capacité d'offre de service.

v' Enrapport avec le R 2 et le R5, des modules de formation en coupe a main levée,
en broderie et en sérigraphie compléteront les profils. Ainsi, les sortantes auront
une formation principale en couture et des rudiments sur ces deux matiéres
secondaires qui font les finitions et 'esthétique dans I'habillement.

v Les sortantes de l'artisanat seront formées en coupe et couture, ce qui leur
permettra d'achever leurs ouvrages sans avoir & supporter des codts pour la
coupe et le montage des piéces.

v Les restauratrices suivront une formation de base en patisserie pour rendre
compiétes leurs prestations.

i L'image valorisée des centres :

Les statistiques montrent que les centres restent essentiellement féminins avec 1116
éléves filles sur 34 gargons. Le fait qu'ils accueillent des gargons, mais aussi des filles
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ayant bouclé le cycle moyen de F'enseignement secondaire, découle d'un changement de
perception. C'est une prise de conscience que les centres sont capables de leur pourvoir
de formations menant a des débouchés. Le renforcement de cette image contribue a la
lutte contre les stéréotypes de genre.

Les cellules de communication des centres et celle du ministére pourront jouer un réle
essentiel pour une bonne visibilité des bonnes pratiques du centre et des sortantes.

v Pour renforcer cet aspect, les centres créeront des supports de communication
(prospectus) sur les filiéres, les ateliers de transit, I'offre de services.

v Développer des activités de sensibilisation en direction des professionnels qui
accueillent les stagiaires, en direction des associations de femmes et de jeunes et
des établissements d'enseignement général d’ols vient une partie des inscrits.

. Des cellules d'insertions fonctionnelles et des activités de renforcement de I'estime et
reconnaissance de la valeur
Pour la durabilité de l'insertion, les cellules d’insertion vont encourager les initiatives aussi
bien individuelles que collectives.

v" Former les sortantes a monter des initiatives individuelles comme collectives

v Organiser des sessions de sensibilisation avec les parents d'éléves pour les
inciter a soutenir financierement le projet de leurs filles.

v Mettre en place un plan de suivi des jeunes filles pour aider & maintenir leur
micro-entreprise en cas d'émigration.

Les acteurs parlent aussi, de l'estime de soi et de la reconnaissance sociale. Ce qui
traduit un sentiment de fierté apres les compétences acquises pour les sortantes et leur
micromilieu. La reconnaissance de F'utilitt et de la pertinence des compétences
développées, est un facteur potentiel de transformation economique et de transformation
des relations.

Cet aspect sera renforcé par les formations en entreprenariat et en leadership féminin,
planifiées au niveau du résultat 1.

Ces acquis qui peuvent contribuer 3 augmenter l'impact et & modifier les relations de
genre dans | e milieu. Les formations en leadership et en entreprenariat des filles seront
des moyens privilégiés pour renforcer leurs capacités a s'affirmer, & prendre des
initiatives, des risques et a s'engager pour un changement utile.

6.3 Economie Sociale
Le FORPROFEM inscrit son intervention dans la promomotion de I'économie sociale. Il valorise les
principes de I'économie sociale
* En plagant la personne humaine au Centre de la formation et en considérant le
développement du capital humain comme la priorité de Vintervention pour le développement
« En facilitant Vinsertion socio-professionnelle des jeunes filles et des femmes.

* En favorisant rorganisation des sortantes en coopératives de production et de
commercialisation.
* En contribuant 4 la jonction des sortantes avec les chambres des métiers dans les régions.
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e En participant a l'éclosion de 'économie locale et au développement territorial.

Le FORPROFEM permet aux centres de formation d’acquérir une utilité sociale avérée.

e En appuyant la création de richesses redistributives, le FORPROFEM appuie les centres de
formation & assurer une une fonction d'inclusion des jeunes dans le tissu économique et
social selon des méthodes éthiques et socialement reconnues.

6.4 Droits de ’Enfant

Au Sénégal la protection et assistance sont prévues par la loi et diverses dispositions du code pénal.
Malgré ces dispositions les enfants (entre 5 et 14 ans ) sont massivement introduits dans la vie
économique du pays, essentiellement dans le secteur informel Ce phénomeéne est le fruit d'une
extréme pauvreté incitant les parents a intégrer leurs enfants dans la vie active pour travailler et
gagner un peu d'argent. Par ailleurs 'augmentation du nombre d’enfants de la rue ou d’'enfants
“talibés” constitue un probléme inquiétant au niveau du respect des droits de 'enfant.

Le FORPROFEM prend en compte ce phénomeéne en mettant en place un dispositif d’apprentissage,
une filiere préparant les « talibés » et enfants de la rue a la formation dans des métiers pratiques.
Cette approche inclusive aide les enfants qui étaient marginalisés y compris des filles a acqueérir des
competences de vie courante et a se réinsérer grace a leur métier dans la vie active. Le
FORPROFEM participe fortement au développement de l'enfant en leur donnant I'assistance
nécessaire, en les protégeant contre toute forme d’abus ou de préjudices.

Il veille & ce que les centres disposent de petites infirmeries pour parer aux besoins de soins de base
des enfants.

Les principes de fonctionnement des ateliers écartent toute penibilité au travail durant l'apprentissage.
Le FORPROFEM inscrit son appui dans le sens de la défence du droit a la vie, aux loisirs, a la paix et
a la sécurité des enfants.

Grace a l'action du FORPROFEM, les centres de formation professionnelle accueillent des enfants
vulnérables pour les soustraite de ces privations et leur donner 'autonomie et leurs droits citoyens :
participation aux décisions les concernant, expression et accés a l'information. L'équipement mis en
place est orienté vers I'information des filles et leur préparation a la santé des jeunes.

Les centres et leur staff reconnaissent aux enfants leur liberté d'association et leur assurent la
coeducation dans le respect de la primauté de la vocation féminine principale des centres.

6.5 HIV/SIDA

Le FORPROFEM veille a la sensibilisation des gestionnaires des centres de formation
professionnelle pour la prise en compte des besoins de depistage dans les régles de confidentialité et
de respect de la dignité humaine. L'éducation promue par le FORPROFEM conduit les apprenantes &
ne pas discriminer les personnes atteintes ou affectés de VIH SIDA. Ces derniers ont acces aux
services dispensés au méme que tous les autres usagers. Leur vulnérabilité est protégée. Les centres
les assistent a favorisent leur insertion sociale.

Les centres favorisent 'accés aux soins dans les conditions les plus adaptées a leur situation.
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7.

Annexes

Les annexes comprendront:

7.1
7.11

Nommeé ou sélectionne par le Ministére de
professionnelle et soumis a Ia non-objection de la C

Tableau :

s Letype d'assistance technique court terme et long terme envisageé, fonctions et profil;

* Le cadre logique (si approprié);
* le calendrier d'exécution, chronogramme
¢ tout autre document pertinent

Responsable de projet

Profil des ressources humaines

Désggnation ddu poste :

B S

S SO S

H
}
1
i

Responsable de projet

Responsable national

'Enseignement Technique et de Ia formation
B.

l/elle sera basé/e & Kaolack.

Réles et responsabilités

Profil de qualification

L

Assure e
notamment ceux qui financent des activités dans

11 / elle :

Coordonne la mise en cuvre et le sutvi  des
activités et assurer la collaboration avec  les
services déconcentrés partenaires ;

dautres  projets,

cofntact avec

les mémes domaines et/ou les mémes régions,

pourharmoniser les modes dintervention ;
Rédige les rapports semestriels annuels ainsi que
g ,

le rapport final conformément aux indications
contenues dans le document du projet ;

Redige les rapports financiers conformément au
canevas et périodicités en application a la CTB ;
les

Assure  Ia  bonne collaboraton  avee

responsables de Padministration territoriale

Supetvise ct contrdle Pexploitation de la ligne de

crédit ;

Supervise la gestion des ressources du projet mis
a sa disposition ;

Participe, avec un apput externe, i la capitalisation
des expériences du projet ;

Présente 4 la SMCL {Comiré de Pilotage) Pétat
davancement des activités sur le terrain ;
Participe, sans droit de vote, aux réunions du
Comitd de Pilotge dont il assare le secrétartat.

11/ elle :

est diplémé(e) d’études supérieures (licence ou

dipléme  universitaire —  niveau bact+4 ou
équivalen t)
possede une expérience denseignant dans le
domaine de la  formation professionnelle
féminine

A de bonnes capacités en gestion de projets, en
management des ressources  humaines, ainsi
quune bonne connaissance de la problématique
de Penseignement technique et de la formation
professionnelle.

I/ elle aura ¢galement de honnes aptitudes
communicationnelles.

posséde une expérience professionnelle dans une
entreprise

posseéde une expérience dans la gestion d’un ou
de  plusicurs  projets  de coopération
internationale

a des bonnes capacités de présentation ot de
modération

possede une bonne capacité de formulation de
rapports et autres documents écries

Possede un bon niveau de trancais oral et écrit et
peut Wolof)

plusieurs Linpues nattonales do Senéoal.

communiquer  dans  une Ol

DTF FORPROFEM (SEN 06 016 12) Version post SMCL du 18/02/2011

49




7.1.2 Co-Responsable

Déstgnation du poste :

..........................................................

Chargé de projet

F

Le co responsable est recruté par la Coopération Technique Belge avec la non-objection du Ministére
de I'Enseignement technique et de la formation professionnelie. Ses roles et responsabilités ont été
revues pour cette phase de consolidation afin de tenir compte des remarques de l'audit pour s’assurer
de la scission de certaines taches. ll/elle sera basé a Kaolack.

Tableau : Coresponsable

Réles et responsabilités

Profil de qualification

11 / elle aura les attributions et les responsabilités
sutvantes: 11 / elle

® Coordonne avec la responsable de projet la
mise en ceuvre et le suivi des activités et
assurer la collaboration avec les services
déconcentrés partenaires ;

® Supervise la gestion financiére et comptable
du projet

® Assure la préparation du programme annuel
des investissements ainsi que le planning des
actvités;

® Supervise Pensemble des procédures d’appel
d’offre, de passation des marchés effectués
par PUnité de gestion du projet ;

® Supervise Pexploitation de la ligne de crédit ;

e Cogere, en patfaite harmonie avec le
responsable du projet les fonds du projet mis
a leur disposition ;

® Met en ceuvre le plan de formation du projet
avec Pappui de personnes ressources

® Prépare, en rapport avec le responsable du
projet, la programmation financiére, et les
cash call nécessaires 2 la bonne marche du
projet.

e Contribue 2 Iélaboration des rappotts
d’activités, en appui au responsable du projet

¢ Parucipe, sans droit de vote, aux réunions de
la SMCL dont il assure le secrétariat.

11 / elle :

Est diplomé(e) d’études supérieures (licence ou
diplome  universitaire — bac+4 ou
équivalent)

niveau

Posséde une expérience d’enseignant dans le
domaine de la formation professionnelle féminine
Aura une expertise confirmée dans la gestion
financiere de programmes de développement et
dans les procédures d’appel d’offre et de passation
de marchés publics au Sénégal.

A de bonnes capacités en gestion de projets, en
management des ressources humaines, ainsi qu’utie
bonne connaissance de la problématique de
Penseignement technique et de la formation
professionnelle.

I/ elle aura également de bonnes aptitudes
communicationnelles.

Possede une expérience professionnelle dans une
entreptise

Possede une expérience dans la gestion d’un ou de
plusieurs projets de coopération internationale

A des bonnes capacités de présentation et de
modération

Possede une bonne capacité de formulation de
rapports et autres documents écrits

Possede un bon niveau de frangais oral et écrit et
peut communiquer dans une (Wolof) ou plusieurs
langues nationales du Sénégal.
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7.1.3 Assistant comptable

Désignation du Jposte Arststant complable/ secretariat

Liot dafftation - DKkt T
Lange: T g
Dumie: A2 T ‘J

Recruté par le Projet, Ii/elle sera baseé a Kaolack.

Tableau : Assistant comptable

Profil de qualification
I/ elle :

Réles et responsabilités

Il / elle aura les attributions et les responsabilités

suvantes: 11/ elle ¢ est diplomé(e) dans le domaine de la
* assure la gestion financiére et comptable du comptabilit¢ ~ minimum niveau bac+2 ou
projet équivalent)

* posséde une expérience de travail comme
comptable dans le domaine de Padministration
et des finances dans une entreprise ptivée

* Assure la tenue de tous les documents
comptables et financiers et fournir 4 la CTB les
documents justificatifs au format requis

®  Assure le suivi administratif et financier des
activités du projet avec le r;

*  Appuie les exercices des p'rocédures d’appel

* une expérience duns un poste similaire dans le
cadre d’un projet de coopération internationale
sera un atout supplémentaire

®  Posséde une bonne capacité de formulation de

PUnité de gestion du projet ;

Putilisation de Péquipement ;
®  Assure le suivi de la logistique du projet ;

d'offre, de passation des marchés effectués par

* Assure toutes les tiches relatives a Pachat et 3

rapports et autres documents écrits

Posséde un bon niveau de francais oral et écrit
et peut communiquer dans une (Wolof) ou
plusieurs langues nationales du Sénégal.

¢ Appuie les responsables du projet, dans I'exercice
de programmation financiére, et des cash eall
nécessaires a la bonne marche du projet.

s Contribue a Pélaboration des rapports d'activités,
en appui au responsable du projet

* Assurer le secrétariat de Punité de gestion du
projet dont la réception des visiteurs

* Réceptionner et gérer la  transmission  du
courrier ;

¢  Contribuerila préparation et a Porganisation des
différentes réunions ;

* Contrbuer /rédiger les PV des réunions de
PUGP

*  Assister le responsable et le coresponsable dans

la gestion de la caisse de petites dépenses

I est prévu de renforcer le projet dans ses taches de secrétariat si nécessaire et ceci pour une péricde
de 6 mois maximum lors des temps forts du projet. Cette personne travaillera en collaboration avec
Fassistant comptable.
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7.1.4 Chargé de Pinsertion professionnelle

Désignation du poste : Chargé de l'insertion professionnelle
| Lion daffectation -1 Kaolck 7
Lamgee: T Famgais T
(Dare: T Ci2mes T

Recruté par le Ministére de 'Enseignement technique et de la formation professionnelle

li/elle sera basé a Kaolack.
Tableau : Expert chargé de Pinsertion

Roles et responsabilités Profil de qualification

I / elle aura les attributions et les responsabilités | Tl /

sutvantes: I1 / elle °

¢  ¢tablir une base de données sur les oppottunités
de stage et d’emploi

¢ ¢tablir une base de données des textes
administratifs relatifs a chaque domaine de
formation

& rechercher les  informations auprés  des | ®
employeurs potentiels en vue de placement
éventuel des sortantes .

¢ assurer la fonction de relais de communication
entre les centres et les secteurs de Pemplot

® metire en réseau les poles d’orientation et
d’insertion établis dans les 9 centres

® mettre en réseau les centres de documentation
établis dans les 9 centres

¢ conduire des études sur les opportunités du
marché de Pemploi, de Pauto-emploi ainsi que
sur les trajectoires de vie des sortantes des
centres

® dentifier les institutions spécialisées dans le
domaine de Iépargne et du micro crédit
(Mutuelles d’épargne et de crédit etc.)

elle :

est diplomé(e) d’études supéricures (licence ou
diplome universitaire — niveau bac+4 ou
équivalent)

possede une expérience de conseil a la création
d’entreprise et aux organismes d’épargne et de
crédit

aura une expertise des projets de coopération
mternationale dans ce domaine

Une expérience dans un organisme d’épargne et
de crédit dans le domaine de la micro finance
serait un atout complémentaire.

7.2 Les acteurs du projet

Responsable du suivi et du
contrle de Pexécution du
projet

Acteur Catégorie / Réle Attributions | Tiches (DTF)
Coopération Institutionnel/ Organise des missions de suivi technique et financier 3 un rythme trimestriel afin de
Technique Belge | Agit par Vintermédiaire de | Suivre, de capitaliser et d’apporter une assistance technigue & PUnité de gestion du
(CTB) sa représentation 3 Dakar. projet

Le RR est le coordonnateur

du projet

DTF FORPROFEM (SEN 06 016 12) Version post SMCL du 18/02/2011
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SMCL

Institutionnel

Remet un avis motivé sur Je
DYF

Veille  au  respect des
engagements de chacune
des parties
Recommandations et
décisions en vue d'atteindre
'0S du projet

Apprécie I'état
d’avancement du projet et
Vatteinte des résultats
Approuve les programmes
d’activités semestriels et les
budgets afférents

v’ Approuver les

approbation par les parties ;

v Veiller au respect des engagements pris par les

parties ;

v’ Apprécier I'stat d’avancement du projet et de

atteinte de ses résultats sur 3 base des
rapports d’exécution de projet ;

programmes  d’activités
semestriels du projet et les budgets y afférents ;

v Approuver les ajusternents ou les modifications

éventuels des résultats intermédiaires, tout en
respectant I'objectif spécifique et Uenveloppe
budgétaire fixés par la convention et en veillant
3 la faisabilité de 'ensembie des actions ; Faire
des recommandations aux deux parties dans le
cadre de la mise en ceuvre du projet et de
Fatteinte de son objectif spécifique ;

v Analyser tout probléme de gestion de

ressources humaines, financiéres ou
matérielles,  qui s'opposerait  au  bon
déroulement de projet et prendre les mesures
correctives ou en faire Ia recommandation aux
autorités compétentes ;

¥ Trancher tout probléme d'interprétation de la

convention régissant le projet ou du DTF qui
entraverait le bon déroutement du projet;

¥ Initier & tout moment des missions d’évaluation

technique ou d’audit financier ;

v' Approuver les rapports d’exécution et le rapport

final ;

¥ Superviser la cléture du projet.

Donner son avis motivé sur le DTF avant son

Ceilule
coordination
projet

de
du

Contribuer 3 la capitalisation
des expériences

Suivi évaluation du projet
Appuie Centres
d’enseignement technique
pour la mobilisation des
ressources {v  compris
externes * au projet)
nécessaires aux initiatives
de développement local
Elaboration de documents
de mise en ceuvre du projet

(plans d’opération,
documents de
programmation;  rapports
d’exécution;  rapport de

capitalisation, ...}

v Coordonner et superviser, sous la responsabilité
du cabinet du Ministére 'exécution des activités
du projet ;

v'Présenter 3 Vapprobation du SMCL  les
programmes  d’activités semestriels et fes
budgets y afférents

v Rédiger les rapports d’avancement semestriels
et le rapport final d’exécution ainsi que les
rapports de suivi évaluation ;

v Soumettre I'état d’avancement et I'atteinte des
résultats au Cabinet du Ministre, faciliter fa
concertation entre les différents acteurs H

v Proposer, ay SMCL  des ajustements ou
modifications des activités et des résultats du
projet;

v Assurer le secrétariat du SMCL ;

v Appuyer 3 'organisation des réunions du
Comité de suivi et de contréle et en assurer le
secrétariat ;

v’ Assurer le suivi administratif et financier du
projet selon les procédures nationales en
vigueur ;

v Préparer les missions prévues dans le cadre du
dispositif d’audit, de suivi et d’évailuation et
mettre 3 dispasition la documentation
nécessaire ;

v'Systématiser, avec [aide d'un  prestataire
externe, les expériences du projet en cours en
vue de documenter et capitaliser Jes
enseignements conceptuels et opérationnels
pour des projets futurs.
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7.3 Mécanisme d’approbation financiére

Ordonnateur Coo rdonnatet -,r' r
Directeur de la Dette et des Investi (_'F _
Double signature Rm CTBD

Coresponsable

UGP chargé de
~ Dobesmmawe | pAdministration
! 4
CRETF CETF
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