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1. INFORMATIONS DE BASE SUR LA PRESTATION

PROJET : APPUI A L'ENSEIGNEMENT PROFESSIONNEL (AEP)
BDI 07 042 11

Pays : Burundi
Secteur : Education

Institution Nationale chargée de I’exécution : Direction Générale de I'Enseignement des
Métiers et de la Formation Professionnelle

Agence d’exécution : CTB (Agence Belge de Développement)
Directeur de I'Intervention (DI)
Protais Nayuburundi nommé le 7/07/2009

Nombre d’Expert en coopération
Internationale de la CTB

Délégué ala Cogestion : Lorenzo Giacomin arrivé le 01/07/2009
Expert en Formation Professionnelle : Filippo Frattaruolo arrivé le 26/09/2009
Assistant Junior . Claire Reding (arrivé le 17 janvier 2011) et

Stephanie Perreau (arrivé le 09 juillet 2012)
Durée de I'Intervention : 48 mois (CS : 60maois)

Date de démarrage de I'Intervention : Selon CS : le 18 décembre 2008
Effective : 03 juillet 2009

Date de cldture de I'Intervention : Selon C/S : 60 mois /Estimée : 17/12/2013
Modalité de gestion de I'intervention : Cogestion et régie
Budget total de I'intervention . Etat Burundais: 589.128 €/Etat Belge :
5.053.700 €
Période couverte par le rapport : Du 02 juillet 2009 au 16 décembre 2013
Annexes Oui Non

Résumé des résultats X

Etat des recettes et dépenses de I'année sous revue

Taux de déboursement de la prestation

Personnel de la prestation X
Sous-traitance et appels d'offres X
Equipements X
Formations X
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Appréciez la pertinence et la performance de la prestation en utilisant les appréciations suivantes:

1. Tres satisfaisant

2. Satisfaisant

3. Non satisfaisant, malgré certains éléments positifs
4. Non satisfaisant

X. Sans objet

Inscrivez vos réponses dans la colonne correspondant a votre réle dans I'exécution de la

prestation :

Responsable [Responsable
national de CTB de
|’exécution |’exécution

PERTINENCE! (cf. PRIMA, §70, p.19)

1. Quelle est la pertinence de la 1 1
prestation par rapport aux priorités
nationales de développement?

2. Quelle est la pertinence de la X 1
prestation par rapport a la politique
belge de développement?

Indiquez votre score par rapport aux
trois thémes ci-dessous :

a) Genre
b) Environnement
c) Economie sociale

3. Les objectifs de la prestation 1 1
étaient-ils toujours pertinents ?

4. La prestation a-t-elle répondu aux 2 2
besoins des groupes cibles?

5. En fonction de ses objectifs, la 1 1
prestation s’est elle appuyée sur les

organes locaux d’exécution

appropriés?

1 Selon le PRIMA, 8§70, p.19, il s’agit “d’apprécier si les choix des objectifs, les choix des groupes cibles et des organes locaux d’exécution
restent pertinents et cohérents par rapport aux principes généraux relatifs a une aide efficace et efficiente, ainsi que par rapport a
I'application des politiques et stratégies locales, régionales, internationales et belges de développement ».



Responsable Responsable
national de CTB de
I’exécution I’exécution

PERFORMANCE?  (PRIMA, 871,
pp.19-20)

1. Les résultats obtenus par la 2 1
prestation ont-ils contribué a la
réalisation de ses objectifs® ?
(efficacité)

2. Appréciez la qualité des 2 1
résultats intermédiaires
(efficacité)

3. Les modalités de gestion de la 2 1

prestation ont-elle été
appropriées? (efficacité)

4. Les ressources de la prestation 2 2
ont-elles été suffisantes sur le
plan de (efficience) :

a. Ressources financieres? 2 2
b. Ressources humaines ? 2 2
c. Matériel et équipements ? 1 1

5. Les ressources de la prestation 2 1
ont-elles été utilisées
efficacement et optimalisées
pour obtenir les résultats
attendus? (efficience)

6. La prestation a-t-elle été 2 1
satisfaisante sur le plan coQt-
efficacité par rapport a des
interventions similaires?
(efficience)

7. Sur base du planning 2 2
d’exécution, appréciez la
rapidité  d'exécution de la
prestation. (respect des délais)

2 Selon le PRIMA, 871, pp. 19-20, il convient « d’apprécier et de mesurer les performances convenues dans les phases de préparation
selon les 4 critéres et les indicateurs établis pendant la formulation. (Les 4 critéres sont efficacité, efficience, respect des délais et qualité
du personnel).

3 voir annexe 1 pour plus de détails



Indiquez votre appréciation globale de la prestation en utilisant les appréciations
suivantes:

1 - Trés satisfaisant

2 - Satisfaisant

3 - Non satisfaisant, malgré certains éléments positifs
4 - Non satisfaisant

X - Sans objet
‘Responsable Responsable
‘national de'  CTBde
_ ‘Pexécution Pexécution
Appréciation globale de la prestation 2 1

Expliquez les raisons de votre appréciation, qui peut dépasser le cadre strict des
critéres de pertinence et de performance ci-dessus et étre différente de I'appréciation
donnée pour ceux-ci.

La période de mise en ceuvre du projet AEP a coincidé avec une nouvelle dynamique
nationale de développement et de réforme du secteur de I'Enseignement Technique,
Enseignement des Métiers et de la Formation Professionnelle. La mise en ceuvre de
certains de ses activités était conditionnée par I'aboutissement préalable d’'un certain
nombre de réflexions nécessaire pour aboutir & des orientations clairement définies de
la réforme. De ce fait, le projet s'est investi dans I'accompagnement desdites réformes
dont on peut se réjouir du niveau d'accomplissement actuel méme si cette stratégie a
eu comme conséquence le ralentissement de la réalisation des activités ci-haut
évoquée. L'une de ces réformes dont les effets se font sentir tant au niveau central
gu’au niveau de la base et des bénéficiaires directs et indirects du projet est la réforme
dans la maniére de gérer les établissements de formation (ici les CEM), c’est pour cette
raison que |'organisation, les outils et les modalités de gestion dont la définition a ete
appuyée par le projet ont été généralisés pour 'ensemble des établissements du pays.

L’exécution du projet AEP a démontré une capacité d'interaction profonde avec le
contexte institutionnel et socioéconomique. Le concept de partenariat et de
responsabilité mutuelle a tracée depuis le commencement la volonté de progresser vers
des objectifs partagés et dans lintérét des groupes cibles. Dans ce contexte
institutionnel parfois faible le projet a eu la capacité de s’adapter et garder dans la
cohérence de choix de départ. Le projet a été attentif a la mise en ceuvre d'un respect
mutuel entre tous les acteurs impliqués et un dialogue technique orientée vers le
conseil du partenaire d’ancrage.
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1. Si nécessaire, décrivez I'objectif Spécifique et les Résultats Intermédiaires
de la prestation, tels que mentionnés dans le document de projet ainsi que
les changements opérés (quand, comment et pourquoi)

L'objectif spécifique du projet : L'employabilité des jeunes issus de I'éducation non
formelle est améliorée par une formation professionnelle modulaire adaptée au contexte
local.

L’IOV de I'Objectif Spécifique identifié au moment de la formulation s’avere souvent
approximatif et cela est di a la nature méme de l'objectif spécifique. « L’objectif
spécifique ne doit pas étre entierement réalisable, c.-a-d. qu'il n’est pas sous le contréle
du responsable du projet (zone d'influence). S'il est atteint, il s’agit alors d’un résultat. »

Deés lors les IOV « indiquent les changements/bénéfices au niveau de la population
bénéficiaire. Parfois, on peut utiliser des indicateurs approximatifs car il est difficile ou
méme impossible de mesurer directement le changement»

Dans ces conditions, si I'on reprend I'OV décrit dans le DTF [Nombre de sortants
insérés : 100 par centre x 4 CEM sur 3 ans = 400 (10 par CEM dans la 1ére année, 25
dans la 2éme année et 55 dans la 3éme année)], celui-ci est fixé de maniére aléatoire
sans tenir compte du contrble éventuel des paramétres extérieurs qui d'ailleurs ne
peuvent étre gérés ni par le projet ni par l'institution de tutelle (les offres d’emploi, les
demandes de produits ou services, le contexte économique)

Le projet a procédé, avec l'aide du Direction Générale et les Directions du MEMFPA a
la révision (le 23 avril 2010) et a la validation (24 Juin 2010) des deux IOV OS et a opté
pour la reformulation de deux indicateurs inscrits dans le DTF en tenant compte de
'apport bénéfique que le projet, a travers sa sphére d'influence, pourra apporter. Les
deux indicateurs suivants ont alors été proposés :

IOV OS - 1 : AUGMENTATION DU POURCENTAGE DE LAUREATS EMPLOYES

IOV OS - 2 : AUGMENTATION DU RATIO APPRENANTS/FORMATEURS

Le projet a l'origine comportait 4 résultats principaux et 34 sous-résultats. Chaque
résultat est aligné sur la politique du sous-secteur en voie de validation (2010). Les
résultats intermédiaires du projet sont :

R1 Des dispositifs d’orientation et d’accompagnement des apprenants vers I'emploi,
'auto emploi et une activité génératrice de revenus sont expérimentés et opérationnels
au niveau de chaque centre (4 CEM).



R2 L’offre de formation modulaire des CEM est adaptée continuellement au contexte
socioéconomique local et facilite I'insertion.

R3 Les compétences des formateurs et gestionnaires des CEM sont renforcées et
continuellement adaptées aux exigences professionnelles.

R4 Les gestionnaires des CEM sont a mesure de gérer les centres d’'une maniére
autonome, le personnel du CDCP produira des programmes et modules de qualité et
les personnels de la DGEP géreront le sous-secteur de I'enseignement professionnel
dans une vue d’ensemble du grand cadre sectoriel éducation-formation-emploi.

Tous les résultats ont été maintenus pour la totalité de la durée du projet et les IOV des
résultats on fait objet de la méme réflexion que celle concernant les IOV de I'OS (voir
tableau récapitulatif en annexe)

2. Dans quelle mesure I'objectif spécifique de la prestation a-t-il été atteint,
en fonction des indicateurs retenus ?

L’atteinte de I'objectif spécifique a pu étre mesurée a travers les 2 indicateurs suivants :

N.B. Le travail a été principalement alloué a la cellule d’insertion socioprofessionnelle
des différents centres. Ces prises de mesures ont été réalisées tout au long du projet
AEP et également apres le projet pour répondre aux statistiques du ministere.

IOV OS - 1 : AUGMENTATION DU POURCENTAGE DE LAUREATS EMPLOYES

Au terme de I'année 2013, I'augmentation du taux d’accés a un premier_emploi
(trouvé ou auto-crée) des lauréats, dans l'année qui suit lI'obtention d’une
attestation, certificat ou dipldme des 4 CEM soutenus, est constatée.

L’hypothese était gu'il faudrait pour obtenir 100% de réussite que I'on constate une
augmentation d’acces a un premier emploi des lauréats entre les années 2010 et 2013
dans les 4 centres.

Exemple :
Si_nous avons 3 centres sur 4 qui constatent, via leur pbéle d’insertion, une

augmentation. Nous aurons : => soit 3/4 = 75% de réussite

Au 31 novembre 2013 'Emploie auto-crée est de76 lauréats sont employés soit par les
propres activités (personnellement) soit en associations.

La % de réussite est de 75% (il est a noter que a Nyanza Lac aucune insertion a
'emploie a été constaté)

Il est noté que trois centres supplémentaires ont été intégrés a la stratégie
Emploi auto créé: 10 AGRs (7 parmi eux ont obtenu un financement de I'IMF) sont
fonctionnelles et d’autres attendent les financements




IOV OS - 2 : AUGMENTATION DU TAUX D’OCCUPATION ET RATIO
APPRENANTS/FORMATEURS

Au terme de décembre 2013, 4 CEM présentent un taux d’occupation en
apprenants (par rapport a la capacité d’accueil et a I'offre de formation) de 2/3
dans le ler niveau de formation (sur 2 niveaux)

Malgré le retard dans l'opérationnalisation des activités des CEM (infrastructures
réceptionnées en 2013, équipements pas encore totalement en place) on peut constater
qgue le nombre d’apprenant de 4 CEM a subi une augmentation trés significative (on a
guadruplé les effectif sur 'année):

KIRUNDO : l'effectif a passé de 22 apprenants en 2009 a 75 apprenants en décembre
2013

MUYINGA : I'effectif a passé de 39 apprenants en 2009 a 142 apprenants en décembre
2013

MUGERAMA : l'effectif a passé de 21 apprenants en 2009 a 113 apprenants en
décembre 2013

KARURAMA : l'effectif a passé de 26 apprenants en 2009 a 174 apprenants en
décembre 2013.

% de taux d'occupation 83,33 %

Le ratio apprenants/formateurs minimale par classe-atelier fixé par le ministére a été
fixé a 15/1 par module.

Il faudrait pour obtenir 100% de réussite que toutes les filieres qui se sont ouvertes
jusqgu’en 2012 obtiennent une moyenne de 15 apprenants par formateurs et par module
dans l'année 2013.

Exemple :
Comment calculer la moyenne du ratio ? :

Prenons pour hypothése que le ratio apprenants/formateurs de 15/1 est I'optimal pour
gérer une classe professionnelle mais nous pouvons aussi fixer un maximum par
module de 20/1 (au-dela il semble trés difficile de dispenser une formation de qualité !)

Pour chaque filiere, on va reprendre les modules donnés sur I'année 2011 par exemple.

Prenons par exemple, la filiéere couture qui aura vu sur son année 4 modules. Le
premier module avait 12 apprenants inscrits, le second 17 apprenants, le troisieme 15 et
le dernier 18.

Le ratio moyen de la filiére couture du centre concerné sur I'année 2011 est de 15,25/1.

Le Ratio apprenants /formateurs au 31 novembre 2013 dans les 4 CEM est en
moyenne de 8,13/1. Ceci car on trouve que les filieres magonnerie et menuiserie ne
sont pas apprécies (attractives) malgré la présence d’'un grand nombre de formateurs
dans ces filieres. Dans I'année 2010 le ratio apprenants /formateurs été de 2,5/1.




3. Dans quelle mesure les résultats intermédiaires de la prestation ont-ils été
atteints, en fonction des indicateurs retenus ?

R1 Des dispositifs d’orientation et d’accompagnement des apprenants vers
I’'emploi, I'auto emploi et une activité génératrice de revenus sont expérimentés et
opérationnels au niveau de chaque centre (4 CEM).

Au terme de juin 2013, 4 cellules O.P.l. sont fonctionnelles a raison de 1 par
C.E.M. soutenu par le projet AEP sur la grille d'évaluation des performances]

Au commencement du projet nous avons pris pour objectif de clarifier, harmoniser,
uniformiser et valider I'organisation (organigramme) des centres (CEM, CFP) et les
différents profils de fonction qui y sont présents.

La priorité a donc été donnée a la détermination de I'organigramme type des centres et
aux profils de fonction détaillant les taches et les compétences pour chacune de ces
fonctions. Ce document a été reconnu et validé par le Ministere en 2010, qui en a fait un
modele type pour tous les CEM du Burundi. C ‘est a partir de la que la modélisation
pour la création des cellules d'insertion a commencé. L‘équipe du projet s’est rendu
compte que I'accompagnateur sociale a I'insertion était négligé dans I'organisation des
écoles. Le temps d'affecter les personnels dédiés aux Cellules d’insertion nous a pris
jusgqu’a mars 2011.C ‘est seulement a partir de la qu'a pu commencer
'accompagnement et la formation des membres de cellule d'insertion.

Au 30 novembre 2013 on constate que les 4 cellules OPI sont opérationnelles, elles
disposent d’'un budget de fonctionnement fourni par le projet.

Toutes les données des lauréats sont insérées dans un logiciel (Bur@cell) qui permet
un suivi régulier des nombres des inscrits, des nombres de lauréats, des nombres des
stages envers les lauréats, des nombres/informations des entreprises dans
'environnement du CEM. Il est a noter qu’a partir de 2012, le projet a décidé d’élargir le
nombre des cellules d’insertion a appuyer. Dans une décision prise dans la SMCL du 10
novembre 2011 le projet appuie actuellement l'opérationnalisation de 10 cellules
d’insertion.

Cependant dans I'évaluation de la performance (grille d’évaluation) nous constatons un
% moyenne de 17,37.

Au terme de juin 2013, 1 fond de garantie est mis en place aupres d'une IMF afin
de faciliter I'accés aux préts des lauréats

Il est important de noter que la réflexion pour la mise en place du Fond de Garantie a
pris beaucoup du temps. L'identification des IMF a commencé en 2010 et la stratégie a
mettre en ceuvre a été soumise a la SMCL en avril 2011. Depuis la deux Assistants
Juniors ont travaillé sur un modéle de convention type et sur la définition d’'un organe de
Gestion du Fond. Une premiere convention a été signée en septembre 2012 (CECM sur
Bujumbura) et a partir de la le processus d’accompagnement aux crédits a été mise en
place. Au 30 novembre 2013 on constate 7 AGR financées par I'lMF et 35 dossiers de
crédits en train d’étre approuvés par le Comité de Gestion. Une deuxieme convention
pour l'intérieur du pays va bientdt étre signée avec FENACOBU. Cependant pour les
AGR de lintérieur du pays, des mécanismes alternatifs au financement sont en train
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d’'étre testés (c’est notamment le leasing pour les équipements et les premiéres
consommables) et ensuite diffusés par le projet AFPT.

R2 L’'offre de formation modulaire des CEM est adaptée continuellement au
contexte socioéconomique local et facilite I'insertion.

Au terme de 'année 2013, 100% des filieres ouvertes dans les CEM soutenus
utilisent les modules de formation adaptés.

Comme pour le R1, au commencement du projet la priorité a été donnée a la
détermination de I'organigramme-type des centres et des profils de fonction détaillant
les taches et les compétences pour chacune de ces fonctions. Ce document a été
reconnu et validé par le Ministere en 2010 qui en a fait un modele type pour tous les
CEM du Burundi.

L’étape suivante, en janvier 2011, a été la validation des filieres qui ont été dispensées
dans les 4 centres. De ce choix a découlé un organigramme détaillé (et différent) pour
chacun des 4 centres ainsi que toutes les fonctions nécessaires. De ce fait il a été
possible de voir ou sont les besoins en ressources humaines et il a été demandé au
Ministere de combler les manques. Le processus d’affectation de ces personnes n’a pris
fin qu’en septembre 2011. Les personnes nommeées ont pu intégrer les formations a
destination du personnel des centres et accompagnées dans leurs fonctions.

Au terme de l'année 2013, 4 centres d’enseignement des métiers (CEM)
réhabilités et équipés existent, sont fonctionnels et entretenus.

Les construction/équipements ont représenté en termes d’engagement/exécution plus
gue la moitié du budget total du projet. Le processus d’engagements pour la réalisation
de construction/réhabilitation a commencé en octobre 2009 (AMI pour le recrutement du
Maitre d'CEuvre). L’'Avant-projet détaillé pour la réalisation des travaux a été approuve
par la SMCL le 20/05/2011. Les travaux de réhabilitation ont commencé en novembre
2011 avec une période d’exécution de 8 mois. Les travaux ont été réceptionnés
(provisoire) entre janvier et mai 2013.

Au 30 novembre 2013, on constate que les réhabilitations/constructions dans les 4 CEM
sont terminées. Cependant, une partie des réhabilitations au sein de la DG est encore
en cours (suite a la non disponibilité des batiments).Un systeme de maintenance dans
les CEM a été instauré et un budget de fonctionnement a été alloué par le projet.

Au niveau des équipements, une premiére série de marchés ont été lancés en 2010
/2011 : DAO 342 et396. Le processus d’engagements pour les gros équipements (13
LOTS) a commencé en mai 2012 : DAO 525 (premier lancement infructueux). La
deuxiéme relance en novembre 2012 : DAO 525-relance a permis l'attribution de 7
LOTS (mécanigue auto, menuiserie, coupe-couture, photovoltaique, hétellerie, mobilier
et maroquinerie) parmi les 13 lots (les équipements sont en train d'étre livrés, période
contractuelle va jusqu’a la fin 2013). Les lots restant (infructueux 5 lots + 1 nouveau) ont
fait objet d’'une troisieme relance : DAO 612 qui a permis l'attribution de 5 LOTS
(plomberie, agroalimentaire, maconnerie, soudure, €lectricité). La totalité des
équipements sera sur place dans le premier semestre 2014.
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Concernant la définition des modules produits (offre de formation), la conception a
commencé a partir de janvier 2011 (suite au travail de réorganisation RH entamé dans
les CEM et la définition de filiéres). Le projet a contribué a la réalisation de I'offre de
formation complet CEM et CFP (tenant compte des passerelles entre le CEM, CFP et
ET) qui a été validé en juillet 2013 (ensemble avec les manuels de procédures de
I'organisation de la formation modulaire au Burundi).

IOV R2.4 Au terme de juin 2013, 30 guides et manuels de modules "produits ou
services" sont développés sur base des programmes des différentes filieres
ouvertes ans les 4CEM

Une année compléte de CEM 1 a été congus et mise en application sur I'année scolaire
2012/2013 pour les filieres identifices dans le 4 CEM (voir tableau de résultats
récapitulatif dans les annexes). Le projet a développé 48 modules de contenu
technique ,13 modules de contenu transversal et 6 modules d’entreprenariat pour
linsertion (voir annexe au rapport). Tous ces modules sont appliqués d’abord par
renforcement des capacités des formateurs et gestionnaires et ensuite appliqués dans
les centres suivant I'offre de formation.

Au 30 novembre 2013 on constate que I'année scolaire 2012/2013 a commencé en
appliquant le nouveau calendrier proposé par le projet AEP (4 modules pour 4
trimestres avec les congés a la fin de chaque module) et I'ensemble des modules de
formation produits sont en train d’étre progressivement appliqués pour I'enseignement
aussi aux autres écoles.

R3 Les compétences des formateurs et gestionnaires des CEM sont renforcés et
continuellement adaptées aux exigences professionnelles.

Au terme de I'année 2011, 1 groupe noyau de personnes de différents horizons
(cadres, fonctionnaires, entrepreneurs, directeurs, formateurs, ...) est créé au
sein du MEMFPA et bénéficie de formations spécifiques afin d’améliorer leur
niveau de compétences.

Dans la SMCL du 15/03/2010, avait été présentée la définition du groupe noyau telle
que reprise dans le DTF, et notamment les principes régissant les modifications au
Résultat 3, a savoir :

(1) Efficacité: travailler avec I'ensemble des intervenants de I'enseignement des
métiers (les formateurs et les gestionnaires des centres et certains fonctionnaires de
départements de la Direction Générale). Renforcement des capacités a tous les niveaux
de I'enseignement des métiers.

(2) Stabilité : apporter le moins de modifications aux RH déja en place et demander a
la Direction Générale de compléter en fonction des besoins et postes vacants.

(3) Equité : le noyau de 15 a 25 personnes sera constitué en fin de cycle de formations
intensives afin de donner les mémes chances a chacun.

(4) Efficience: améliorer les compétences d'un maximum de personnes (les
formateurs, les gestionnaires et les fonctionnaires des départements) par des
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formations et stages pour un impact budgétaire limité.

(5) Unité : créer des liens et synergies entres les formateurs, les gestionnaires et les
fonctionnaires des départements afin d’améliorer la qualité des formations et la bonne
gestion des centres.

(6) Cohérence: rester cohérent par rapports aux besoins du sous-secteur de
'enseignement des métiers (par rapport a la politique nationale et aux besoins du
CDCP)

(7) Non-substitution : le projet AEP ne peut se substituer a la DG (entre-autre pour la
politique, le CDCP et les RH)

Il a été convenu que la finalité du groupe noyau était inconnue avant que le Ministére ne
définisse la politique nationale, les missions et vision du CDCP. La décision été que
« Tous les intervenants dans I'enseignement des métiers (formateurs et gestionnaires
des 4 CEM et certains fonctionnaires de la DG) bénéficieront de formations. C'est
seulement apres celle-ci et la définition des besoins par le Ministere (Politique Nationale
et CDCP) qu’un groupe noyau (15 a 25 personnes) sera sélectionné.

Au 30 novembre 2013, il est constaté que le groupe noyau, méme s'il est nommé (lettre
du Ministre du juin 2013), n’est pas totalement opérationnel (pour le moment seulement
la partie conception des modules est prise en compte dans leurs attributions). Ce
groupe noyau bénéficiera encore de nouvelles formations plus spécifiques dans le
cadre du projet AFPT au moment que le texte de reglementation sera édité.

Au terme de I'année 2013, I'augmentation du niveau des compétences des
fonctionnaires des 4 centres soutenus est constatée, grace aux formations
recues et au suivi sur le terrain.

Nous avons pris pour option de clarifier, harmoniser, uniformiser et valider I'organisation
(organigramme) des centres (CEM, CFP) et les différents profils de fonction qui y sont
présents.

Au 30 novembre 2013, on constate que les niveaux des compétences acquis pour les
formateurs a augmenté .La moyenne de réussite au test de sortie (toute confondue) par
filiere est passé de 45 % en 2011 a 74% en 2013. Au cours de l'année 2012, un
changement substantiel a été intégré dans le volet des renforcements de capacités. En
effet, toutes les formations de l'année ont été exclusivement pratiques (avec des
formateurs praticiens).
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R4 Les gestionnaires des CEM sont en mesure de gérer les centres d’une maniéere
autonome, le personnel du CDCP produira des programmes et modules de qualité
et les personnels de la DGEP géreront le sous-secteur de I'enseignement
professionnel dans une vue d’'ensemble du grand cadre sectoriel éducation-
formation-emploi.

IOV R4.1 Au terme de décembre 2012, 1 document de la politique nationale du
sous-secteur est élaboré et diffusé avec I'appui du projet AEP

Le projet a contribué & la révision du draft du projet de politique en financant un groupe
de travail. Le projet de la dite politique a été présenté au conseil des Ministres et adopté
en date du 03/02/2010.

Un atelier National pour la présentation de la Politique Nationale d’Enseignement des
Métiers et de la Formation Professionnelle a été organisé (juin 2010 regroupant 65
participants dont 21 femmes). Le projet a contribué a la publication de cette politique.

Un atelier régional (Bujumbura Rural, Cibitoke, Bubanza, Muramvya) regroupant 73
participants dont 22 femmes a été organisé pour sensibiliser les différents intervenants
(décembre 2010) au document de Politique Nationale.

IOV R4.2 Au terme de juin 2013, 1 CDCP est mis en place avec |'appui du projet
AEP

Au 30 novembre 2013, on constate que la réflexion sur la création du CDCP (CDCTP) a
abouti a 'inscription du CDCTP dans la loi sur I'éducation validée au mois de septembre
2013. Cependant, les textes de réglementation pour I'opérationnalisation du CDCTP
sont encore en cours de validation.

OIV R4.3 Au terme de I'année 2013, 1 outil de gestion des centres fonctionnel et
transparent dans les centres soutenus par le projet AEP est mis en place.

IOV R4.4 Au terme de juin 2013, 4 CEM ont atteint un bon niveau de gestion et
sont en voie d'autonomisation

Apres avoir clarifié et validé I'organisation (organigramme) des centres (CEM, CFP) et
les différents profils de fonction qui y étaient présents, nous avons décidé de
développer 6 manuels des procédures en vue de I'amélioration de la gestion et
'autonomisation des écoles. Au ler trim. 2012, 3/6 Manuels des Procédures
(Administratif, Logistique, Financiére) ont été implémenté dans les 4 CEM. En mai 2012,
une 4°m Manuel de Procédures (Insertion) a été implémenté. En juin 2013, une 5°™¢
Manuels de Procédures (organisation de la formation Modulaire au Burundi) a été
implémenté. Il est a noter qu’'a la fin du projet AEP, tous les Manuels de Procédures
sont repris par le Ministére et diffusés dans tous les CEM CFP du pays. Le dernier
manuel de Procédures relatif a la gestion des UAP n’est encore finalisé (5 manuels sur
6 correspondant a 0,86).

Une grille d’évaluation pour tester I'utilisation des Manuels (mesurer I'amélioration de la
gestion de I'école) a été mise en place a partir de 2011. Au 30 novembre 2013, on
constate une évolution positive du degré d’organisation et de gestion des CEM
appuyés. On est passée du score de :
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= 23,92% a 85,20% au CEM KIRUNDO

= dede 21,25% a 91,75% au CFP MUYINGA
= de 20,65% a 90,45% au CFP KARURAMA
= de 20,06% a 79,99% au CEM MUGERAMA

En janvier 2013, il a été conclu avec les 4 CEM un accord d’exécution pour pouvoir
tester I'appropriation des nouvelles normes de gestion. L'expérience vécue avec les «
Accords d’Exécution » nous a montré une nouvelle maniere de concevoir l'organisation
(RH, pédagogique) et la gestion (administratif, financiere) d’'un CEM.

4. Décrivez le systéme de suivi-évaluation qui a été mis en place lors de la
mise en oeuvre de la prestation.

Il slavere que le systeme de suivi évaluation du projet AEP a été mise en place a
travers des activités participatives ensemble avec les responsables du Ministére en
2010. A partir de janvier 2013, les IOV du projet AEP ont fait I'objet d'une fusion avec
ceux du nouveau cadre logique du projet AFPT (démarré en novembre 2011).

La MTR du projet AEP avait donné des recommandations a la SMCL de prendre en
compte notamment sa) la mise en place d'un tableau de bord synthétique b) suivi
rapproché et implication active de la DG pour une meilleure appréciation de I'état
d’avancement du projet c)réponse rapide du Partenaire pour éviter les blocages d)
proposition de management par objectif.

Par ailleurs, comme suite a une décision de SMCL, I'évaluation finale du projet AEP a
été reportée en 2014, et sera réalisée en concomitance avec la MTR du projet AFPT, ce
gui permettra de réaliser une évaluation ex post intéressante a plus d’un titre dans le
cadre d’'une approche programme pour le sous secteur.

Le systeme de suivi-évaluation a donc été amélioré au fur et & mesure (en intégrant
aussi les recommandations de la MTR), puisqu’a partir de I'année 2011, le tableau de
suivi des indicateurs présenté dans le rapport annuel intégre une matrice d’évolution
pour les années acheveées, a venir et au terme du projet.
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TROISIEME PARTIE : COMMENTAIRES ET ANALYSES

1. Quels sont les problemes et questions majeurs qui ont influencé I'exécution
de la prestation et comment la prestation a-t-il tenté de les résoudre ?

La modalité de création d’'un Fond de Garantie aux préts des IMF

Normalement les Fonds de Garantie sont placé directement sur le compte des IMF avec
comme conséquence la disparition du Fond (les bénéficiaires au moment gqu'’ils viennent
a prendre connaissance du Fond, ils arrétent les remboursements). En plus les
modalités d’'octroi des crédits ont des conditions impraticables pour les cibles (garantie
hypothécaire, intérét, nantissement, frais administratifs).

Le projet a appuyé la création d’'un Fond de Garantie logé a la BRB et ayant comme
propriétaire le Ministére de I'éducation (stratégie inscrit dans la politique nationale). En
outre, le projet a négocié les meilleures conditions sur le marché (pour le moment
CECM) et a mis en place un Comité de Gestion (afin d’assurer la durabilité). L’ensemble
de la démarche a demandé beaucoup de temps (la création d’'un compte dédié a la
BRB a été faite en décembre 2013).

Au terme de la vie du projet AEP, seul un accord avait enfin pu étre signé avec une IMF,
et un deuxiéme accord en cours de signature dans le cadre du projet AFPT.

L’appropriation des procédures et le changement effectif dans la maniére de
gérer les établissements et d’enseigner (instauration du nouvel organigramme et
méthode d’enseignement).

La difficulté a identifier le rble et les taches pour la création et la mise en place des
procédures claires a suivre (application de procédures et de I'approche pédagogique).
La résistance au changement sur base des habitudes obsoletes et inefficientes entraine
un rythme de changement beaucoup trop long (changement de la maniére de
travailler). L'application des 6 manuels de procédures (au niveau opérationnel)
demande une implication des responsables des CEM en continue sur lequel le projet ne
peut pas s'engager au-dela de sa durée de mise en ceuvre (risque de substitution).

Le changement important en termes de personnel dans les CEM (mutations) ou
|'affectation de personnel dont le profil ne convient pas a parfois pesé sur
|'efficacité des activités engagées.

Le projet n'a eu aucune emprise sur la nomination du personnel dans les centres.
L'organigramme validé a subit des changements dans le temps suite a des nominations
faites directement par les DPE.

Le niveau de prise de décisions

Nous avons constaté que pour certaines activités le niveau de décision du projet est
limité, et dépend des lors d’'un niveau institutionnel supérieur ce qui pose souvent des
problemes dans la mise en ceuvre de ces activités. Le cadre de partenariat devrait
prévoir des dérogations sur certaines décisions a prendre dans les activités, voir donner
plus de pouvoir décisionnel a la direction du projet
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2. Quelles sont les causes des écarts par rapport aux résultats attendus ?

Concernant le Résultat 1 :

Le processus de mis en place et d'opérationnalisation des cellules d’insertion a été long
du fait que c’est une fonction nouvelle dans les centres et que le personnel y affecté n'a
pas d’expérience ni de compétences relatives au travail qui lui est confié. Avant de les
rendre opérationnel il a fallu organiser plusieurs séances de formation en matiere de
d’accompagnement a la création et a la gestion des micro-entreprises.

Etant donné que la création des micro-entreprises est le résultat d'un accompagnement
des lauréats par les cellules d’'insertion mises en place dans les centres, le retard mis
dans I'opérationnalisation de ces derniéres a eu des répercussions négatives sur le
nombre d’AGR fonctionnels créées.

Concernant le Résultat 2 :

Les seuls écarts observés dans ce résultat concernent la fourniture des équipements.
En effet, la plupart des équipements ne sont pas encore livrés dans les centres a cause
des difficultés rencontrées lors des procédures des marchés publics, plus
spécifiqguement la rareté des soumissionnaires répondant aux exigences de qualité
recherchées.

Le planning originaire du DTF prévoyait la fin des travaux avant la fin de I'année deux
du projet. La formulation n'avais pas tenu compte des contrainte lié au procédure
d’engagements de fond en cogestion (entre la formulation et la mise en ceuvre du projet
il y a eu la divulgation de la loi Marché Public 2009).

Concernant le Résultat 3 :

L'équipe de gestion du projet a accompagné toujours les services du Ministére dans la
réflexion sur l'organisation et le fonctionnement du CDCP mais n'a aucune emprise
guant a la décision de sa création.

Le projet n'a pas de pouvoir de décision sur la composition de I'équipe des conseillers
du Ministére qui fait partie intégrante du groupe noyau .Les membres de ce groupe
viennent d'étre nommeés en juillet 2013. Celle-ci sera complétée en fonction des besoins
de compétences techniques nécessaires a I'élaboration des guides et manuels de
formateurs.

Par conséquent, la formation et 'accompagnement de ce groupe noyau n'a pas pu étre
initié aussi tét que ne le prévoyait le DTF.

Concernant le Résultat 4 :

Les concertations entre les différents intervenants publics et privés devant participer a la
plate-forme pour le développement de 'EFTP demandent beaucoup de temps avant
d’'aboutir & un consensus sur le contenu de l'accord de partenariat devant régir les
obligations mutuelles.

Concernant la création du CDCTP le projet a accompagné le dialogue technique qui a
pu permettre d’'inscrire dans la Loi de I'Education la structure (la loi n'a été signé qu’en
septembre 2013 ).

17



Concernant la mise en place des outils de gestion dans les centres, les écarts peuvent
d’observer au niveau de I'exploitation des dits outils. Ces écarts sont dus au fait que les
gestionnaires des centres ont eu préalablement besoins d’'une formation sur I'utilisation
de I'ensemble des manuels de procédures mis a leur disposition ainsi que les autres
techniques d’élaboration des plans d'action et des budgets de fonctionnement et
d’investissement.

3. Quelles lecons peut-on tirer de l'expérience de la prestation? Faites une
réponse détaillée sur les plans de I'impact et de la durabilité des résultats.

L’évaluation finale du projet AEP sera faite en mai 2014, cependant l'analyse de
'expérience a permis de dégager les constats suivants en termes de durabilité et de
potentiel d'impact :

Forces

e Le projet soutient actuellement le processus d'élaboration de la nouvelle
politique sectorielle TVET en collaboration avec les autres PTF.

e Le projet collabore a I'harmonisation de ses interventions avec les autres
partenaires dont 'APEFE, la BAD, le FCE et les autres acteurs non étatiques

e Un travail d’'uniformisation (harmonisation) de I'offre de formation (différentes
productions des différents intervenants et bailleurs) est proposé et I'organisation
de la formation modulaire est un point qui retient toute notre attention.

e Le projet a mis en place une série doutils qui permettront aux différents
intervenants (partenaires, bailleurs, ...) de venir apporter leur appui aux activités
du CDCTP.

e Le Ministére a décidé d'appliquer les manuels des procédures développés dans
le cadre des activités du projet AEP et faisant suite a I'organigramme type et les
profils a toutes les écoles techniques et professionnelles du Burundi.

Faiblesses
¢ Instabilité institutionnelle
e Sous financement du budget de I'Etat
¢ Manque d’'une politique RH pour le sous-secteur
e Faible implication des acteurs locaux dans le développement du sous-secteur

4. Selon vous, comment la prestation a-t-elle été percue par les groupes cibles ?

Il s’avére que le projet AEP/AFPT est particulierement bien intégré dans la Direction
Générale de '’Administration 'Enseignement Technique, de 'Enseignement de Métier et
de la formation Professionnelle.

Ainsi les objectifs spécifiques des deux projets s'inscrivent pleinement dans la
dynamique nationale proposée a ce stade (PSDEF).

Au niveau des bénéficiaires finaux des interventions, une appréciation positive est
observée ; ceci se remarque par I'engouement des jeunes a se faire inscrire dans les
différentes filieres ouvertes dans les centres appuyés.
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La méme appréciation s'observe au niveau des gestionnaires des centres et des
autorités administratives locales ; ceci est d0 au fait que ces derniers se voient octroyés
des moyens supplémentaires nécessaires a la formation des jeunes sous leur
responsabilité.

5. Quels ont été les résultats du suivi-évaluation ou du monitoring et des
éventuels audits et contréles? Comment les recommandations de ceux-ci
ont-elles été prises en compte ?

Le projet AEP a fait I'objet d’un rapport d’évaluation & mi-parcours en janvier 2012.

Les recommandations dressées par la MTR ont fait I'objet d’'une validation dans la
SMCL du 16 novembre 2012.La MTR a fait les recommandations :

Pour SMCL:
» Mise en place d'un tableau de bord synthétique (voir nouveau systéme
MORE) ;
e Suivi rapproché et implication active de la DG pour une meilleure
appréciation de I'état d’avancement du projet (réunion hebdomadaire);
* Réponse rapide du Partenaire pour éviter les blocages

Pour le projet:
» Insertion Socio-Professionnelle (ISP) a intégrer dans I'approche résultat
* Management scolaire a promouvoir
« Intégration d’AEP dans AFPT en gardant la cohérence des actions
* Proposition de management par objectif & I'équipe de direction
» Expertise internationale ponctuelle pour rédiger des supports de modules

Toutes les reccomandations ont eté integrées dans la mise en oeuvre des activités.
Cependant, une certaine difficulté dans la comprehension des terminologies techniques
a eté rapproché par la SMCL (impact,autocome,ouptput,ect).

Concernant les audits et les contrbles, le projet AEP a fait I'objet de plusieurs audits :

En novembre 2010, on a eu un audit financier du projet par Delloite (avec un constat de
tenue administrative du projet positive)

En novembre 2012, on a eu un audit financier du projet par la Cours des Comptes (avec
un constat de tenue administrative du projet positive)

En novembre 2013, on a eu un audit financier global du projet par Stephens/Moore
(audit du 1° janvier 2011 au 31 ao(t 2013) dont le rapport n'est pas encore remis.

6. Quelles recommandations faites-vous pour la consolidation et
I'appropriation de I'aprés-projet (les politiques a suivre ou a mettre en oeuvre,
les ressources nationales nécessaires, la responsabilisation des groupes
cible, la maniére d’appliquer les recommandations...)?

L’aprés-projet AEP se présente sous la forme de la poursuite et du développement de
notre action en soutien au secteur de 'EFPT a travers le projet AFPT, qui a démarré en
2011 pour une période de 5 ans.
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La plupart de recommandations sont d’ordre opérationnel:

e Organiser les services du Ministére en appui au projet en créant des pools de
conseillers a déployer sur les activités opérationnelles du projet AFPT et
notamment un pool pilotage (pour le domaine de la planification et du suivi
évaluation), pool pédagogie (pour le domaine de I'écriture des manuels, de la
formation des formateurs et de I'inspection pédagogique), pool insertion (pour le
domaine du suivi des lauréats, partenariat public-privé, création des AGR,
emploi salari€), pool infrastructures (pour le domaine des infrastructures,
maintenance et équipements) ;

e Continuer dans la démarche participative de planification conjointe entre le
Ministére et les autres acteurs belges et non Belges (objectif de 'année N+1 &
planifier en phase avec I'exercice d'arbitrage du budget de I'Etat, de séances de
révision chaque trimestre) ;

e Appliquer/diffuser les manuels des procédures développés dans le cadre des
activités du projet AEP et faisant suite a I'organigramme-type et les profils a
toutes les écoles techniques et professionnelles du Burundi, et veiller a leur
actualisation réguliére.

o Continuer et développer I'expérience des accords d’exécution avec les écoles
pour améliorer I'offre et la qualité de la formation dans les centres. Prendre en
compte dans I'expérience la nécessité d’'une suivi rapproché dans le contréle
interne de la gestion des fonds ;

e Harmoniser la méthodologie d’élaboration des référentiels, des guides
pédagogiques et des manuels techniques a destination du futur CDCP (avec
l'arrivée des conseillers qui travailleront avec I'appui de la cellule pédagogique
du projet AEP) avec les autres acteur encrés au niveau du CDC(T)P, et veiller &
ce qu'une collaboration effective avec I' APEFE puisse rapidement aboutir a la
rédaction et la diffusion de tous les supports pour toutes les filieres .

e Analyser le cout lié a la reforme entamée (formation modulaire) et organiser un
plaidoyer pour un budget de I'Etat conséquent ;

e S'assurer que le concept d’employabilité puisse étre prise en compte dans le
domaine de l'insertion (étre slr que I'adéquation formation-emploie puisse étre
reprise dans une maniére transversale dans la continuité de la reforme) ;

e Expérimenter et diffuser des mécanismes de financement alternatif aux
associations des lauréats (leasing et premiére consommables). S’assurer que
les engagements réciproques reprises dans la convention avec les IMF puissent
étre respectés ;

e Aboultir a la ratification d’'une convention entre les secteurs privé/public ;
Développer des normes en matiere de construction de CEM et CFP, y compris
les dimensions, I'implantation et la technologie de construction en briques en
terres stabilisées autobloquantes.

7. Conclusions

La mise en ceuvre du projet AEP a permis de redynamiser un sous-secteur sous
financé. A la fin du projet on peut constater que :

e La pression politique envers le secteur EFTP, du bas et du haut, nécessite de
plus en plus des réponses concrétes traduites en efficience et efficacité
dans la gestion et le pilotage du sous-secteur (meilleure performance).

20



BN

La gestion paritaire de 'EFPT commence a prendre pied entre les différents
intervenants. Le projet de convention entre secteur public et privé
représente le premier pas dans l'autonomisation de 'EFPT au Burundi
(gestion autonome paritaire) en vue de franchir les étapes du
développement économique.

L'apport qualitatif impulsé dans les activités des projets (via I'opérationnalisation
CDCP et du groupe noyau) doit nécessairement, dans le moyen terme,
amener a des changements dans la maniére d’enseigner des formateurs
des CEM grace aux compétences acquises (application de I'APC
produit/service).

L’opérationnalisation des cellules d’insertion dans les différentes écoles devient
capitale en vue dimplémenter la stratégie nationale d’insertion
(collaboration avec les IMF).

L'accés reste une priorité nationale (évolution des indicateurs STATEDUC).
L'amélioration de l'accés passe aussi par une mise en valeur des
infrastructures existantes (plan de maintenance a budgétiser).

Le projet AFPT qui suit pourra contribuer pleinement a I'évolution de la réforme.
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ANNEXE 1. Résumé des résultats et des activités (en fonction du cadre logique)

Indicateurs

Dans les années qui suivent la
fin du projet AEP, le nombre de
lauréats (des 4 C.E.M.
soutenus) qui trouvent un
emploi ou qui s’auto-emploient
(seul ou en Assoc.) endéans
I'année qui suit leur sortie,
augmente

Les compétences des communautés de base sont
mises en valeur par une meilleure
adaptation de la formation professionnelle et
contribuent au développement économique.

Commentaires

PAS AU NIVEAU DU PROJET
AEP

[des données peuvent déja étre
collectées lors de la derniere
année du projet dans les
O.P.l.mais ¢a se fera surtout au
niveau du projet AFPT.]

Objectif spécifique:

L’employabilité des jeunes issus de I’éducation non formelle est améliorée par une formation professionnelle
modulaire adaptée au contexte local

Indicateurs Valeur Valeur fin Valeur fin Valeur Valeur fin Commentaires
‘Baseline’ 2011 2012 actuelle 2013
10S Au terme de I'année 2013, [critéres de qualité :
'augmentation du taux d’acces . q .
s . . . comptabiliser les lauréats avec
& un premier emplol (trouve ou un dossier dans I'O.P.1. afin de
auto-crée) des lauréats, dans PP T
Pannée lii suit 'obtention 0 0 50% 75% 100 % bénéficier de formations, de
, 4 . . trouver un emploi, de créer une
d’une attestation, certificat ou
dinlome des 4 CEM soutenus A.G.R. (seule ou en assoc.) avec
esrz constatée ’ ou sans prefj
[critéeres de qualité : I'offre de
formation et définir la capacité
d'accueil prévue fin 2013 :
* MUYINGA 5 filieres a 2
niveaux et 2 a 1 niveau >
capacité accueil niveaul = 105
et nivlet2 = 180 - objectif de
70 (2/3 du niveau 1);
16,25 % 83,33 % * CIBITOKE 4 filieres a 2
IOV OS2 Au terme de 29,9 % 58,3 % niveaux et 4 a 1 niveau »>
décembre 2013, 4 CEM VALEURS : VALEURS - 1’?;5%;%61 capacité accueil niveaul = 120
: 6 muyinga VALEURS : ' ; - P
presenteqt un taux 8.6% 18 muyinga 78 78.8% IOV atteint | €t nivlet2 = 180 - objectif de
d’occupation en apprenants 16 cibitoke 25 7% Muyinga 174 si100% de | 80;
(par rapport a la capacité 20,0% 5 cibitoke igf"/_"b,t ; ;‘(‘?'é‘;/"e I'objectif * NYANZA 4 filieres & 2 niveaux
d’accueil et a I'offre de :gg//anza 6,25% 56 Goc/'o toxe 113 0 dans et 5 a 1 niveau - capacité
formation) de 2/3 dans le 1€ 11 Kirundo Z;g’/anza 113nyanza | nyanza chaque accueil niveaul = 135 et nivlet2
. . , 70 A . .
niveau de formation (sur 2 27,5% 15 kirundo 47,9% 57,9% ecole =195 - objectif de 90 ;
niveaux) 37,5% 75 kirundo s * KIRUNDO 1 filiéres a 2
70% kirundo i R .
100% niveaux et 3 a 1 niveau >
capacité accueil niveaul = 60 et
nivlet2 = 75 - objectif de 40]
['[autres données mesurables
avec les mémes données : le
ratio nombre
d'apprenants/nombre de
formateurs]!]
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Résultat 1:

Des dispositifs d’orientation et d’'accompagnement des apprenants vers I’emploi, I'auto emploi et une activité
génératrice de revenus sont expérimentés et opérationnels au niveau de chaque centre (4 CEM)

Indicateurs Valeur Valeur fin Valeur fin Valeur Valeur fin Commentaires
‘Baseline’ 2011 2012 actuelle 2013
IOV R1.1 Au terme de juin
2013, 4 cellules O.P.I. sont 4 4 [critéres de qualité : % age de
fonctionnelles a raison de 1 + N fonctionnalité par rapport a la
par C.E.M. soutenu par le . grille d'évaluation de la bonne
zlrf)Jetl AEt.P Slér la grille 10,6% 17,35% gestion des centres
evaluation des (spécifiquement pour la cellule
performances] performance . o . ey
performance | selon grile : | 4+ d'insertion - MP6); ,eX|stenc.e'
0 4 selon grille : ; d'une plate-forme école-unité
i muyinga 50% i . ’
muyinga 13,0% économique ; des lauréats sont
8,0% i . .
ey cibitoke envoyés en stage ; existence
cibitoke 30.4% o !
20,4% nyénza d'un suivi des lauréats ;
nyanza 4,3% fonctionnel si au moins a 50% de
2,3% kirundo cotation sur base de la grille
kirundo 21,7% 14 i i i
11,7% d’évaluation — volet insertion]
IOV R1.2 Au terme de juin [criteres de qualité : si existence
2013, 1 fond de garantie est 1+2eme | d'une convention et des
mis en place aupres d'une IMF | O 0 1 1 proposit | modalités d'acces, alors on
afin de faciliter l'acces aux ion considére que le fond de

préts des lauréats

garantie est mis en place]

Résultat 2:

L’offre de formation modulaire des CEM et CFP est adaptée continuellement au contexte socio-économique

local et facilite I'insertion

Indicateurs Valeur Valeur fin Valeur fin Valeur Valeur fin Commentaires
‘Baseline’ 2011 2012 actuelle 2013

IOV R2.2 Au terme de juin 100% [critéres de qualité : contient
2013, 100% des filieres |'offre de formation et les
ouvertes dans les 4 CEM ont 0% 0% VALEUS : 100% 100% différents référentiels]
leurs offres de formation 1
modulaire
IOV R2.3 Au terme de [critéres de qualité : les
décembre 2012, 4 CEM sont réhabilitations et équipements
réhabilités et équipés pour correspondent aux filieres
organiser la formation 0 0 0 4 4 prévues en 2013
modulaire pour les filieres * MUYINGA 7 filiéres;
sélectionnées * CIBITOKE 8 filiéres;

* NYANZA 9 filieres;

* KIRUNDO 4 filiéres]
IOV R2.4 Au terme de juin [critéres de qualité : existence du
2013, 30 guides et manuels de processus standardisé pour le
modules "produits ou services" 0 15 38 48 30 CDCP, avec modéle harmonisé]

sont développés sur base des
programmes des différentes
filieres ouvertes ans les 4CEM
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Résultat 3:

Les compétences des formateurs et gestionnaires des CEM

adaptées aux exigences professionnelles

et CFP seront renforcées et continuellement

Indicateurs Valeur Valeur fin Valeur fin Valeur Valeur fin Commentaires
‘Baseline’ 2011 2012 actuelle 2013
IOV R3.1 Au terme de
décembre 2012, 80% des 82% [critéres de qualité : sur base des
conseillers du ministere (repris compétences identifiées
dans le groupe noyau) ont VALEURS nécessaires pour la formation
amélioré leur niveau de 0% 0% 60% ignsei”ers . 80% modulaire et la gestion des écoles,
compétences dans la mise en 5 praticiens on évalue a différents moments
ceuvre de la formation 82,4% TO, T1 l'acquisition de ces
modulaire et de la gestion des compétences]
écoles au Burundi
IOV R3.2 Au terme de [critéres de qualité : sur base des
décembre 2012, 80% des compétences identifiées
formateurs et gestionnaires nécessaires pour former les
des 4 CEM ont amélioré leur apprenants, on évalue a différents
niveau de compétence pour moments TO, T1 l'acquisition de
atteindre le bon niveau ces compétences ; le nombre de
d’exercice de leur métier 74% base correspond au nombre de
formateurs et gestionnaires
VALEURS : nécesgaires quand I'offre de
33 muyinga formation sera compléte, c’est-a-
0% 45% 60% ;goﬁibimke 80% I(?lre en.jum 2013 seylon
o _c_)(ganlgramme et I'ouverture des
30 nyanza filiéres :
78% * MUYINGA > 27 personnes ;
12 kirundo * CIBITOKE - 26 personnes ;

59%

* NYANZA - 27 personnes ;

* KIRUNDO - 17 personnes
TOTAL de 97 personnes

lls doivent étre en amélioration de
leurs compétences (augmenter
entre TO et T1) en atteignant au
moins la note moyenne en T1]
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Résultat 4:

Les gestionnaires des CEM sont en mesure de gérer les centres d’'une maniére autonome, le personnel du CDCP
produira des programmes et modules de qualité et les personnels de la DGEP géreront le sous-secteur de
I’enseignement professionnel dans une vue d’ensemble du grand cadre sectoriel éducation-formation-emploi

Indicateurs Valeur Valeur fin Valeur fin Valeur Valeur fin Commentaires
‘Baseline’ 2011 2012 actuelle 2013
IOV R4.1 Au terme de
décembre 2012, 1 document 1 1
de la politique nationale du 0 1 + + 1 [critéres de qualité : validation par
sous-secteur est élaboré et Ldraft Ldraf le ministére]
diffusé avec l'appui du projet ra raft
AEP
IOV R4.2 Au terme de juin [criteres de qualité : le statut et les
2013, 1 CDCP est mis en VALEURS missions du CDCP sont clarifiés
\ . . VALEURS : : : -
place avec l'appui du projet 0 0 physiquemen | Physiquemen | 4 dans un document officiel, les
AEP t présent et tprésent et bureaux du CDCP existent
texte en :)’S?Sen physiquement (et est prét &
cours accueillir du personnel)]
IOV R4.3 Au terme de
décembre 2012, 1 modéle de
; 4 VALEUR:
gestion des ecoles et ses VALEUR: | os [critéres de qualité : validation par
OUt”S, (manuels d’e ) 0 0 0,66 1 le ministére de I'organisation des
procédures) est élaboré 4 manuels 5 manuels écoles et des différents manuels
6 finalisé 4
Stjr Gl'f;qansés Zt‘:/am'jgi'ses de procédures]
et valiaes
IOV R4.4 Au terme de juin
2013, 4 CEM ont atteint un VALEUR. VALEUR:
bon niveau de gestion et sont VALEUR: o 86,85 % [critéres de qualité : mise en place
en voie d'autonomisation 21,47% 41,48 % d'un systeme de suivi et
0 . .
, ‘ iﬁf&\f’m d'évaluation de la bonne gestion
Kirundo muyinga des écoles, mise en place d'une
23,92% 30,4% ' p
91,75% CFP grille d'évaluation sur base des
0 Muyinga cibitoke MUYINGA 70% documents produits par
21,25% 49.8% 90,45% CFP l'utilisation des manuels, définition
Karurama nyanza KARURAMA d'un seuil minimal a atteindre pour
20,65% 35,206 la certifier de la bonne gestion
0, .
79,99% CEM (70% du score de la grille
Mugerama kirundo MUGERAMA 4 .
20,06% 4155 d'évaluation par exemple)]
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ANNEXE 2: ETAT DES DEPENSES

Code Budget

Description des postes

budgétaires

Code
Tache

Code

Secteur

COuT TOTAL

CONTRIBUTION BELGE

DEPENSES CUMULEES

VOLET A : introduire le titre du volet A

Résultat 1 : introduire le titre du résultat 1 du volet A

A/R1/code NF/indice

A/R1/code NFfindice

A/R1/code NFfindice

Sous-total Résultat 1-Volet A

Résultat 2 : introduire le titre du résultat 2 du volet A

A/R2/code NF/indice

A/R2/code NF/indice

A/R2/code NF/indice

Sous-total Résultat 2-Volet A

Résultat 3 : introduire le titre du résultat 3 du volet A

A/R3/code NF/indice

A/R3/code NF/indice

A/R3/code NF/indice

Sous-total Résultat 1-Volet A

Sous-total Volet A

VOLET B : introduire le titre du volet B

Résultat 1 : introduire le titre du résultat 1 du volet B

B/R1/code NF/indice

B/R1/code NF/indice

B/R1/code NF/indice
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Sous-total Résultat 1-Volet B

Résultat 2 : introduire le titre du résultat 2 du volet B

B/R2/code NF/indice

B/R2/code NF/indice

B/R2/code NF/indice

Sous-total Résultat 2-Volet B

Sous-total Volet B

GRAND TOTAL
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ANNEXE 3 : Taux de déboursement de la prestation

Source de financement

Budget cumulé

Dépenses
cumulées

réelles

Taux
déboursement
cumulé

de

Commentaires
remarques

Contribution belge directe

Contribution Etat
partenaire

Contribution Fonds de
contrepartie

Autres
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ANNEXE 4 : Personnel de la prestation

Type de personnel

(titre, nom et genre)

Durée de recrutement
(date début et fin)

Commentaires (délais de
recrutement, pertinence
de la fonction ou du
profil...)

1.

Personnel national mis a
disposition par le Pays
Partenaire

-Directeur d’Intervention

NAYUBURUNDI Protais

Masculin

Nommeé le 7/07/2009

2.

Personnel d’appui recruté
localement

- Financial Officer
NTACOBIMAZE Edouard
Masculin

- Comptable

GAKIMA Laurette

Féminin

- Secrétaire

INAMUCO Parfaite
Féminin

- Secrétaire de Direction

BARANSANANIYE
Jacqueline

Féminin
- Chauffeur

NCUTINAMAGARA Jos

Début contrat : 1/10/2009

Fin contrat : 7/10/2013

Début contrat : 3/5/2010

Fin contrat : 17/12/2013

Début contrat : 2/5/2012

Fin contrat : 17/12/2013

Début contrat : 1/10/2009

Fin contrat : 17/01/2011

Début contrat : 3/9/2009
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Brillant

Masculin

- Chauffeur

NTAGANIRA Jean-Marie

Masculin

Fin contrat : 17/12/2013

Début contrat : 3/9/2009

Fin contrat : 17/12/2013

3. Personnel d’encadrement
recruté localement

- Expert National en
Pédagogie

MINANI Isaac
Masculin

- Expert National en
Construction et
équipement

MUHORAKEYE Odette

Féminin

Début contrat : 01/3/2010

Fin contrat : 17/12/2013

Début contrat : 20/9/2010

Fin contrat : 31/12/2012

4. Personnel International
(hors CTB)

5. Expert en Coopération
Internationale (CTB)

DELCO Lorenzo Giacomin

Expert International Pédagogue

Filippo FRATTARUOLO

AJ Insertion Claire Reding

AJ Insertion Stephanie Perreau

Début contrat : 01/07/2009

Fin contrat ;: 31/12/2013

Début contrat : 20/9/2010
Fin contrat : 31/06/2012
Arrivé le 17 janvier 2011
Fin contrat : 31/07/2012
arrivé le 09 juillet 2012

Fin contrat : 31/10/2013
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ANNEXE 5 : Sous-traitance et appels d’offres

Annexe 5.1
Mode de passation du marché : Demande de cotation
Date de I'appel d'offres :17/11/2009

Date de début du contrat de sous-traitance : 26/4/2010

Nom du sous-contractant (ou firme) : NDABATINYE Pancrace

Objet du contrat : Formation des cadres du ministére sur le
code des marchés publics

Codt du contrat :5.292.000 BIF

Durée du contrat : 15 jours

Résultats produits : Des cadres du ministéere ont été formés sur le code des marchés
publics.

Commentaires : Le marché a été bien exécuté et il est cloturé.

Annexe 5.2
Mode de passation du marché : Demande de cotation
Date de I'appel d'offres : 17/11/2009

Date de début du contrat de sous-traitance : 08/03/2010
Nom du sous-contractant (ou firme) : BAVUGIRUWUHOZE Anatole
Objet du contrat : Formation des cadres du ministére sur le

Code des marchés publics
Codt du contrat :4.725.000 BIF
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Durée du contrat : 10 jours

Résultats produits : Des cadres du ministere ont été formés sur
le code des marchés publics.

Commentaires : Le marché a été bien exécuté et il est cloturé.
Annexe 5.3

Mode de passation du marché : Demande de cotation

Date de I'appel d’offres :18/11/2009

Date de début du contrat de sous-traitance : 01/03/2010
Nom du sous-contractant (ou firme) : NZISABIRA Gaspard
Objet du contrat : Etude socio-économique pour le développement

des filieres rentables dans les Centres
d’Enseignement des Métiers

Codt du contrat :10.746.000 BIF

Durée du contrat 1 2 mois

Résultats produits : L'étude a été faite et le consultant a produit un
rapport.

Commentaires : Le contrat a été bien exécuté et il est cloturé.

Annexe 5.4
Mode de passation du marché : Demande de cotation
Date de I'appel d'offres :30/10/2010

Date de début du contrat de sous-traitance : 25/01/2011

Nom du sous-contractant (ou firme) : NDIKUMANA Jean Berchmans
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Objet du contrat : Etude juridico-économique des Institutions

de microfinance au Burundi
Codt du contrat : 4.845.109 BIF
Durée du contrat : 30 jours
Résultats produits : L'étude a été faite et un rapport a été
produit.

Commentaires : Le marché a été bien exécuté et il est cloturé.

Annexe 5.5
Mode de passation du marché : Demande de cotation
Date de I'appel d'offres : 25/11/2010

Date de début du contrat de sous-traitance : 02/05/2011

Nom du sous-contractant (ou firme) : NZAMBUWANKA Pascal

Objet du contrat : Formation des formateurs des Centres d’Enseignement
des Métiers en menuiserie

Co(t du contrat : 4.391.304 BIF

Durée du contrat : 12 mois

Résultats produits : 17 formateurs des CEM ont été formés en menuiserie.

Commentaires . Le contrat est exécuté partiellement et puis résilié

suite a l'indisponibilité du consultant.

Annexe 5.6

Mode de passation du marché : Demande de cotation
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Date de I'appel d'offres :26/11/2010

Date de début du contrat de sous-traitance : 02/05/2011

Nom du sous-contractant (ou firme) - NIKWIYATANGA Charles

Objet du contrat : Formation des formateurs des Centres
d’Enseignement
des Métiers en magonnerie

Codt du contrat : 4.130.435 BIF

Durée du contrat : 12 mois.

Résultats produits : 25 formateurs des CEM ont été formés en magonnerie.

Commentaires : Le contrat a été bien exécuté et il est cloturé

Annexe 5.7
Mode de passation du marché : Demande de cotation
Date de I'appel d'offres : 26/11/2010

Date de début du contrat de sous-traitance : 02/05/2011

Nom du sous-contractant (ou firme) : NIYONGABO Aloys

Objet du contrat : Formation des formateurs des Centres
d’Enseignement des Métiers en dessin
technique

Codt du contrat : 3.668.478 BIF

Durée du contrat : 12 mois

Résultats produits : 71 formateurs des CEM ont été formés en

dessin technique
Commentaires . Le contrat a été bien exécuté et il est cloturé

Annexe 5.8
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Mode de passation du marché : Demande de cotation

Date de I'appel d’offres : 26/11/2010

Date de début du contrat de sous-traitance : 02/05/2011

Nom du sous-contractant (ou firme) : NIYUNGEKO Paul

Objet du contrat : Formation des formateurs des CEM en
entrepreneuriat

Codt du contrat : 7.608.696 BIF

Durée du contrat : 12 mois

Résultats produits : 99 formateurs des CEM sont formés en
entrepreneuriat.

Commentaires : Le contrat a été bien exécuté et il est cloture.

Annexe 5.9

Mode de passation du marché : Demande de cotation

Date de I'appel d’offres :29/11/2010

Date de début du contrat de sous-traitance : 02/05/2011
Nom du sous-contractant (ou firme) : WAKANA Adolphe&MUYUKU Prosper
Objet du contrat : Formation des gestionnaires et des

formateurs des Centres d’Enseignement
des Métiers en sécurité et hygiéne.

Codt du contrat : 2.641.304 BIF
Durée du contrat : 12 mois
Résultats produits : 22 gestionnaires et formateurs des CEM ont

été formés en sécurité et hygiéne.

Commentaires : Le contrat a été bien exécuté et il est cloturé.
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Annexe 5.10

Mode de passation du marché

Date de I'appel d'offres

: Demande de cotation

: 29/11/2010

Date de début du contrat de sous-traitance : 02/05/2011

Nom du sous-contractant (ou firme)

Objet du contrat

Codt du contrat

Durée du contrat

Résultats produits

Commentaires

Annexe 5.11

Mode de passation du marché

Date de I'appel d'offres

: NISUBIRE Stéphanie
: Formation des formateurs des CEM en agri
élevage

: 4.565.217 BIF

112 mois

: La formation n'a pas été dispensée.

: Le contrat a été résilié.

: Demande de cotation

: 6/01/2011

Date de début du contrat de sous-traitance : 01/03/2011

Nom du sous-contractant (ou firme)

Objet du contrat

Codt du contrat

Durée du contrat

Résultats produits

: NZAMBIMANA Joseph
: Elaboration d’une stratégie de financement
basé sur la performance

: 5.900.000 BIF

: 20 jours
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Commentaires : Le marché est cloturé.

Annexe 5.12
Mode de passation du marché : Demande de cotation
Date de I'appel d'offres :13/07/2011

Date de début du contrat de sous-traitance: 10/10/2011

Nom du sous-contractant (ou firme) : FODEV

Objet du contrat : Formation en entrepreneuriat des lauréats
et des membres des cellules d’orientation-
insertion-partenariat des centres de
formation collaborant avec le projet AEP

Codt du contrat : 34 000 000 Bif

Durée du contrat : 360 jours

Résultats produits

Commentaires : Le marché est cloture.
Annexe 5.13

Mode de passation du marché : Demande de cotation
Date de I'appel d'offres : 25/05/2011

Date de début du contrat de sous-traitance : 06/07/11
Nom du sous-contractant (ou firme) : Pierre Claver NTIRABAMPA
Objet du contrat : Consultance d'une étude de définition de

l'organisation et de la gestion
administrative et pédagogique du sous-
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secteur de I'Enseignement des métiers, de
'enseignement technique et
de la formation professionnelle

Codt du contrat : 9 800 000 Bif

Durée du contrat : 30 jours

Résultats produits

Commentaires : Le marché est cloturé.

Annexe 5.14
Mode de passation du marché : Demande de cotation
Date de I'appel d'offres : 22/11/2011

Date de début du contrat de sous-traitance : 24/01/12

Nom du sous-contractant (ou firme) : PRESSE LAVIGERIE

Objet du contrat : Impression, reliure et fourniture des
organigrammes et des Manuels

Codt du contrat : 16.225.000 Bif

Durée du contrat : 11 mois

Résultats produits

Commentaires :

Annexe 5.15

Mode de passation du marché : Demande de cotation

Date de I'appel d'offres :16/01/2012
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Date de début du contrat de sous-traitance : 22/02/12

Nom du sous-contractant (ou firme) : BUROFLASH

Objet du contrat

Codt du contrat
Durée du contrat

Résultats produits

Commentaires :

Annexe 5.16

Mode de passation du marché

Date de I'appel d'offres

: Fourniture de matériel informatique
Manuels

: 33.583.508 Bif
: 45 jours

: Demande de cotation

:10/12/2012

Date de début du contrat de sous-traitance : 07/05/2012

Nom du sous-contractant (ou firme) : REVRENNA Pierfranco

Objet du contrat

Codt du contrat

Durée du contrat

Résultats produits

Commentaires

: Formation et suivi des activités de
formation en transformation
agroalimentaire
: 4 891 500 Bif

: 20 mois

: 5 formateurs ont été formés en transformation

agroalimentaires

: Le contrat a été bien exécuté et il est cléturé.
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Annexe 5.17

Mode de passation du marché : Demande de cotation

Date de I'appel d'offres :10/12/2012

Date de début du contrat de sous-traitance : 07/05/2012

Nom du sous-contractant (ou firme) : CISHAHAYO Philippe

Objet du contrat : Formation des formateurs et des
gestionnaires des

Centres d’Enseignement des Métiers en
droit de la personne humaine

Codt du contrat : 2.934.900 Bif
Durée du contrat : 12 mois
Résultats produits : 87 formateurs et gestionnaires des CEM ont

été formés en droit de la personne humaine.

Commentaires : Le contrat a été bien exécuté et il est cloture
Annexe 5.18

Mode de passation du marché : Demande de cotation

Date de I'appel d'offres : 10/12/2012

Date de début du contrat de sous-traitance : 07/05/2012
Nom du sous-contractant (ou firme) : NZAMBIMANA Joseph
Objet du contrat : Formation des gestionnaires des

Centres d’Enseignement des Métiers en gestion
logistique



Codt du contrat 1 1.404.000 Bif

Durée du contrat : 12 mois

Résultats produits : 28 gestionnaires des CEM ont été formés en gestion logistique .

Commentaires : Le contrat a été bien exécuté et il est cloturé

Annexe 5.19
Mode de passation du marché

Date de I'appel d'offres

: Demande de cotation

:10/12/2012

Date de début du contrat de sous-traitance : 07/05/2012

Nom du sous-contractant (ou firme)

Objet du contrat

Codt du contrat

Durée du contrat

Résultats produits

Commentaires

Annexe 5.20

Mode de passation du marché

Date de I'appel d’offres

: NZAMBIMANA Joseph

: Formation des gestionnaires des Centres
d’Enseignement des Métiers en gestion
financiére

: 1.404.000 Bif

: 12 mois

: 22 gestionnaires des CEM ont été formés en

gestion logistique

: Le contrat a été bien exécuté et il est cloturé

: Demande de cotation

:10/12/2012

Date de début du contrat de sous-traitance : 07/05/2012
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Nom du sous-contractant (ou firme) : NZAMBIMANA Joseph

Objet du contrat : Formation des gestionnaires des Centres
d’Enseignement des Métiers en gestion
administrative

Codt du contrat : 1.404.000 Bif
Durée du contrat : 12 mois
Résultats produits : 22 gestionnaires des CEM ont été formés en

gestion administrative.
Commentaires : Le contrat a été bien exécuté et il est cloturé

Annexe 5.21
Mode de passation du marché : Demande de cotation
Date de I'appel d'offres :10/12/2012

Date de début du contrat de sous-traitance: 07/05/2012

Nom du sous-contractant (ou firme) :NZISABIRA Lambert

Objet du contrat : Formation des formateurs des Centres d’Enseignement
des Métiers en mécanique automobile

Codt du contrat : 4.994.000 Bif

Durée du contrat : 20 mois

Résultats produits : 5 formateurs des CEM ont été formés en mécanique automobile

Commentaires : Le contrat a été bien exécuté et il est cldturé

Annexe 5.22

Mode de passation du marché : Demande de cotation

Date de I'appel d'offres :10/12/2012
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Date de début du contrat de sous-traitance: 07/05/2012

Nom du sous-contractant (ou firme) : ZINGA Bernard

Objet du contrat : Formation des formateurs des Centres
d’Enseignement des Métiers en soudure

Codt du contrat : 3.331.655 Bif

Durée du contrat : 12 mois

Résultats produits : 8 formateurs des CEM ont été formés en soudure.

Commentaires : Le contrat a été bien exécuté et il est cloturé

Annexe 5.23
Mode de passation du marché : Demande de cotation
Date de I'appel d'offres :10/12/2012

Date de début du contrat de sous-traitance : 07/05/2012

Nom du sous-contractant (ou firme) : REVRENNA Pierfranco

Objet du contrat : Formation des formateurs des Centres
d’Enseignement des Métiers en hotellerie et
tourisme

CodQt du contrat : 4.891.500 Bif

Durée du contrat : 20 mois

Résultats produits : 5 formateurs des CEM ont été formés en hétellerie et tourisme.

Commentaires : Le contrat a été bien exécuté et il est cloturé

Annexe 5.24

Mode de passation du marché : Demande de cotation
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Date de I'appel d’offres :10/12/2012

Date de début du contrat de sous-traitance: 18/05/2012

Nom du sous-contractant (ou firme) : NDABEMEYE Sylvestre

Objet du contrat : Formation des formateurs des Centres
d’Enseignement des Métiers en plomberie

Codt du contrat : 1.341.358 Bif

Durée du contrat : 12 mois

Résultats produits : 5 formateurs des CEM ont été formés en plomberie

Commentaires : Le contrat est résilié suite a I'incapacité professionnelle du consultant.

Annexe 5.25
Mode de passation du marché : Demande de cotation
Date de I'appel d’offres :31/08/2012

Date de début du contrat de sous-traitance : 02/11/2012

Nom du sous-contractant (ou firme) : ETS NDIHOKUBWAYO Déo

Objet du contrat : Fourniture des consommables des Centres
d’Enseignement des Métiers

Codt du contrat : 27 474 489 BIf

Durée du contrat : 9 mois

Résultats produits : 4 CEM ont bénéficié :
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- Des consommables pour la filiere de soudure

- Des consommables pour la filiére de menuiserie
- Des consommables pour la filiere d’électricité

- Des consommables pour la filiere de couture

- Des consommables pour la filiére d’art culinaire

Commentaires : Le contrat a été bien exécuté et est clotur

Annexe 5.26
Mode de passation du marché : Appel d'offre ouvert
Date de I'appel d’offres :18/03/2010

Date de début du contrat de sous-traitance: 08/08/2010

Nom du sous-contractant (ou firme) : ARCHITECTURE et CONSTRUCTION

Objet du contrat : Etude architecturale et contréle des travaux de
construction

Codt du contrat ;110949 495 BIF

Durée du contrat

Résultats produits

Commentaires

Annexe 5.27
Mode de passation du marché : Appel d'offre ouvert
Date de I'appel d’offres :01/06/2010

Date de début du contrat de sous-traitance: 21/01/2011

Nom du sous-contractant (ou firme) 'VENEFIR
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Objet du contrat

Codt du contrat

Durée du contrat

Résultats produits

: Fourniture des Equipements des Centres d’Enseignement
des Métiers Lots 1, 2 ET 4 (BDI 342)
168 973 €

: 90 jours

: 4 CEM ont bénéficié :
- Des équipements pour la filiere de magonnerie
- Des équipements pour la filiere de menuiserie
- Des équipements pour la filiére d'agriculture

Commentaires : Le contrat a été bien exécuté et est cloturé.

Annexe 5.28
Mode de passation du marché : Appel d'offre ouvert
Date de I'appel d’offres :01/06/2010

Date de début du contrat de sous-traitance: 21/01/2011

Nom du sous-contractant (ou firme) . GTS

Objet du contrat

Codt du contrat

Durée du contrat

Résultats produits

: Fourniture des équipements aux CEM

: 21 056 000

: 90 jours

: Du mobilier est fourni a 4 CEM.

Commentaires : Le contrat a été bien exécuté et est cloturé

Annexe 5.29

Mode de passation du marché : Appel d'offre ouvert
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Date de I'appel d'offres : 01/06/2010

Date de début du contrat de sous-traitance : 21/01/2011

Nom du sous-contractant (ou firme) : INFOS ELECTRONIC

Objet du contrat : Fourniture des équipements des Centres
d’Enseignement des Métiers

Co0t du contrat : 55 110 000 Fbu

Durée du contrat : 90 jours

Résultats produits  : 4 CEM disposent des équipements informatiques

Commentaires : Le contrat a été bien exécuté et est cloturé.

Annexe 5.30
Mode de passation du marché : Appel d'offre ouvert
Date de I'appel d'offres :06/10/2010

Date de début du contrat de sous-traitance: 21/01/2011

Nom du sous-contractant (ou firme) :BONAUTO

Objet du contrat : Fourniture d’'un véhicule pour transporter les
consommables vers les Centres d’Enseignement des
Métiers

Codt du contrat 122000 €

Durée du contrat : 10 jours

Résultats produits : Le projet AEP dispose d'un véhicule de marque KIA servant a

transporter les équipements et les consommables vers les CEM.

Commentaires : Le marché a été bien exécuté et il est cloturé.
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Annexe 5.31

Mode de passation du marché : Appel d’offre ouvert

Date de I'appel d'offres :09/12/2010

Date de début du contrat de sous-traitance: 31/03/2011

Nom du sous-contractant (ou firme) : ETS Jeannette NSABIYUMVA

Objet du contrat : Fourniture de consommables de la
formation en métiers au profit de 4 Centres
d’Enseignement des Métiers

Codt du contrat : 26 965 880 Fbu

Durée du contrat : 60 jours

Résultats produits : 4 CEM ont bénéficié des consommables suivants pour leurs

productions : le bois, les consommables pour la quincaillerie, les

consommables pour la filiére couture, les matériaux de construction

Commentaires : Le marché a été bien exécuté et est cloturé.

Annexe 5.32
Mode de passation du marché : Appel d'offre restreint
Date de I'appel d'offres :25/05/2011

Date de début du contrat de sous-traitance : 06/07/11

Nom du sous-contractant (ou firme) : Pierre Claver NTIRABAMPA

Objet du contrat : Consultance d'une étude de définition de
l'organisation et de la gestion
administrative et pédagogique du sous-
secteur de I'Enseignement des métiers, de
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'enseignement technique et
de la formation professionnelle
Codt du contrat : 9 800 000 Bif
Durée du : 30 jours

Résultats produits

Commentaires :

Annexe 5.33
Mode de passation du marché : Appel d'offre ouvert
Date de I'appel d'offres :25/11/2009

Date de début du contrat de sous-traitance: 04/04/2011

Nom du sous-contractant (ou firme) : ETS JAENNETTE NSABIYUMVA

Objet du contrat : Fourniture d’équipements et matériel de
formation pour la filiére couture au profit de
4 Centres d’Enseignement des Métiers

Co0t du contrat : 99 000 000 Bif

Durée du contrat : 360 Jours

Résultats produits : 4 CEM ont bénéficié des équipements pour la filiére de couture

Commentaires : Le marché a été bien exécuté et est cloturé

Annexe 5.34

Mode de passation du marché : Appel d'offre ouvert

Date de I'appel d’offres :11/05/2011
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Date de début du contrat de sous-traitance : 23/11/2011

Nom du sous-contractant (ou firme) : COBEREC

Objet du contrat : Extension et réhabilitation des CEM de Muyinga et
Kirundo

Co0t du contrat 11042 157 781 Bif

Durée du contrat : 240 Jours

Résultats produits : Les CEM de Muyinga et de Kirindo sont réhabilités.

Commentaires : Le marché a été bien exécuté et est cloturé.

Annexe 5.35
Mode de passation du marché : Appel d'offre ouvert
Date de I'appel d'offres :11/05/2011

Date de début du contrat de sous-traitance : 23/11/2011

Nom du sous-contractant (ou firme) : DAC-CARDO

Objet du contrat . Extension et réhabilitation des CEM de
Cibitoke et la Direction Générale

Codt du contrat : 876 080 816 Bif

Durée du contrat : 240 Jours

Résultats produits : Le CEM de Cibitoke est réhabilité.

Commentaires : Une partie des bureaux de la direction générale est

réhabilité, une autre partie est en cours de réhabilitation.

Annexe 5.36
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Mode de passation du marché : Appel d'offre ouvert

Date de I'appel d'offres :11/05/2011

Date de début du contrat de sous-traitance: 23/11/2011

Nom du sous-contractant (ou firme) :ECORET

Objet du contrat : Extension et réhabilitation du CEM de Mugerama
Co(t du contrat : 543 824 754 Bif

Durée du contrat : 240 Jours

Résultats produits : Le CEM de Mugerama est réhabilité.

Commentaires : Le contrat a été bien exécuté et est cloturé

Annexe 5.37
Mode de passation du marché : Appel d'offre ouvert
Date de I'appel d'offres :27/08/2012

Date de début du contrat de sous-traitance : 12/03/2013

Nom du sous-contractant (ou firme) : FODEV

Objet du contrat : Appui direct et renforcé a I'entrepreneuriat des lauréats
des CEM

Codt du contrat : 132 560 000 Bif

Durée du contrat : 300 jours

Résultats produits

Commentaires :

Annexe 5.38



Mode de passation du marché : Appel d’offre ouvert

Date de I'appel d'offres :21/11/2012

Date de début du contrat de sous-traitance: 21/08/2013

Nom du sous-contractant (ou firme) : HORIZON EDUCATION

Objet du contrat : Fourniture des équipements et matériel de

formation en métiers au profit des Centres
d’Enseignement des Métiers

Codt du contrat 1332177 €

Durée du contrat : 120 jours

Résultats produits : Le marché est en cours d’exécution
Commentaires : Le fournisseur n’a pas encore livré les équipements.
Annexe 5.39

Mode de passation du marché : Appel d'offre ouvert

Date de I'appel d'offres . 21/11/2012

Date de début du contrat de sous-traitance : 21/08/2013

Nom du sous-contractant (ou firme) . GTS

Objet du contrat : Fourniture d'équipements et matériel des CEMS
Co0t du contrat : 99 207 000 Fbu

Durée du contrat : 120 jours

Résultats produits : Le marché est en cours d’exécution
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Commentaires : Le fournisseur n’a pas encore livré les équipements

Annexe 5.40
Mode de passation du marché : Appel d’offre ouvert
Date de I'appel d’offres : 21/11/2012

Date de début du contrat de sous-traitance: 21/08/2013

Nom du sous-contractant (ou firme) ‘ETS BIGWABARI

Objet du contrat : Fourniture d'équipements et matériel des CEMS
Codt du contrat : 97 909 400 BIF

Durée du contrat : 120 jours

Résultats produits : Le marché est en cours d’exécution

Commentaires : Le fournisseur n'a pas encore livré les équipements

Annexe 5.41
Mode de passation du marché : Appel d'offre ouvert
Date de I'appel d'offres :21/11/2012

Date de début du contrat de sous-traitance: 21/08/2013

Nom du sous-contractant (ou firme) :ACOMEBO
Objet du contrat : Fourniture d'équipements et matériel des CEMS
Codt du contrat : 53 008 000 BIF

Durée du contrat : 120 jours
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Résultats produits : Le marché est en cours d’exécution

Commentaires : Le fournisseur n’a pas encore livré les équipements

Annexe 5.42
Mode de passation du marché : Appel d'offre ouvert
Date de I'appel d'offres :21/11/2012

Date de début du contrat de sous-traitance: 21/08/2013

Nom du sous-contractant (ou firme) : AFRIPRO

Objet du contrat : Fourniture d'équipements et matériel des CEMS

Codt du contrat : 75 416 000 BIF

Durée du contrat : 120 jours

Résultats produits : Le marché est en cours d’exécution

Commentaires : Le fournisseur n'a pas encore livré les équipements
Annexe 5.43

Mode de passation du marché : Appel d'offre ouvert

Date de I'appel d'offres :12/07/2013

Date de début du contrat de sous-traitance: 16/12/2013

Nom du sous-contractant (ou firme) :SOCIETE NGONI
Objet du contrat : Fourniture d'équipements et matériel des CEMS
Codt du contrat : 162.370.000 BIF

Durée du contrat : 120 jours
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Résultats produits : Le marché est en cours d’exécution

Commentaires : Le fournisseur n'a pas encore livré les équipements
Annexe 5.44

Mode de passation du marché : Appel d'offre ouvert

Date de I'appel d'offres :12/07/2013

Date de début du contrat de sous-traitance: 16/12/2013

Nom du sous-contractant (ou firme) . GTS

Objet du contrat : Fourniture d'équipements et matériel des CEMS
Codt du contrat : 302.081 USD

Durée du contrat : 120 jours

Résultats produits : Le marché est en cours d’exécution

Commentaires : Le fournisseur n’a pas encore livré les équipements
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ANNEXE 6 . Liste des Equipements acquis par la prestation

APPUI A

L'ENSEIGNEMENT ) .
PROFESSIONNEL Project Inventory of Fixed Assets e CT8

Project id. + Mode BDI0704211 Regie CTB Document prepared by : Controlled & approved by :
Project title APPUIA L'ENSEIGNEMENT PROFESSIONNEL DELCO ET DI
Reporting period from (DD/Mmm/YYYY) : 1/juil/2009 to (DD/Mmm/YYYY) : 30/nov/2013 Bibiane NGENZEBUHORO
Category of Goods OTHER EQUIPMENT (GL 60 40 90) 0
Reporting currency Acquisition Currency (XXX) and Euro (EUR) Date : 30 novembre 2013 |Date : 30 novembre 2013
DATE QUANTI REGEIEITIeR) GeE OBSERVATIONS
INVENTORY CODE PURCHAOSFE TY DESCRIPTION SERIAL N° Curre FIT GT. N° LOCATION RESPONSABLE STATE or CONDITIO!

- - - - «| nelw Amount | _ | FIT Value in EU'D - - - - ( or N),
CTB-BDI1006611-604090-0001 | 5-nov-09 1 _ |Etagére enbois HB | B[ 140.000 84,85 109 _ 5/11/2009 [BUREAU ENP MINANI Isaac |Bonne ]
CTB-BDI1006611-604090-0002 | 5-nov-09 1 _ |Chaise roulante | s8I 121.500] 7364 109 | 5/11/2009 |BUREAU ENP MINANI Isaac __|Bonne
CTB-BDI1006611-604090-0003 | 5-nov-09 1 _ |Chaise visiteur | _ | _BIF[  108.000] 65,45 109 _5/11/2009 [BUREAU ENP MINANI Isaac |Bonne ]
|ICTB-BDI1006611-604090-0012 | 5-nov-09 || 1 _ [Armoire basse lambourée | BIF 112.860] 68,40 109 | 5/11/2009 _[BUREAU ENP |MINANI Isaac __[Bonne

N . BUREAU Bibiane
CTB-BDI1006611-604090-0013 5-nov-09 1 Etagére en bois BIF 140.000 84,85 109 5/11/2009 COMPTABILITE NGENZEBUHORO Bonne
. BUREAU Bibiane
CTB-BDI1006611-604090-0014 5-nov-09 1 Chaise roﬁlte 1 L BIF 121@ 73,&_ 109 1l Ellzoog_EZOMPTﬂLITE _|NGENZEBUHORO Bonne_ |
. . BUREAU
CTB-BDI1006611-604090-0015 5-nov-09 1 Chaise \ilteur o e N BIF-_ 10200_’_ Gs,f 109 _5/11/2009_ COMPTABILITE _-Laurette_GAKlMA _Enri |
— — — _—— — — —_— b —_— — — — —_ = — _—
. - BUREAU MUHORAKEYE
CTB-BDI1006611-604090-0016 5-now-09 1 Chaise visiteur BIF 108.000 65,45 109 5/11/2009 COMPTABILITE ODETTE Bonne
____________ I L e [ e A - T T T T 1eriberrr . T Tomin T T T T T/ —— — /1
BUREAU Bibiane
CTB-BDI1006611-604090-0017 5-nov-09 1 Table de bureau BIF 362.880 219,93 109 5/11/2009 COMPTABILITE NGENZEBUHORO Bonne
-+ 1+ £ _F{ - | — — _(SMPIAPIIE  INGENZERUAURO ]
CTB-BDI1006611-604090-0018 5-nov-09 1 Chaise en bois BIF 20.880 12,65 109 5/11/2009 Eébl;\ﬁo?\lE SECRETAIRE Bonne
T 7 [ [ e R e [ e
Armoire métallique a portes BUREAU Bibiane
C_‘I'B_B?Il_OOEGil 504_09_0 801_9 5-nov-09 ~ l_ |pattantes o | o o BE_ ZO(? zﬁz‘r 109 _5/11/2009 | COMPTABILITE NGENZEBUHORO _EOE
CTB-BDI1006611-604090-0020 5-nov-09 1 Chaise visiteur BIF 108.000 65,45'_ 109 5/11/2009  |[STOCK DU PROJET|SECRETAIRE Bonne
___________ —- (chasewvstewr =t ot bR _RAL . oomep AD9 L OLUARE IR D FRDIETSELREIAIRE  |Bonne ]
. . BUREAU MUHORAKEYE
CTB-BDI1006611-604090-0021 6-nov-09 1 Chaise \Aieur 1 i BIF 108@ GS,E 109 1l 21/2009 COMPTABILITE ODETTE Bonne_ |
CTB-BDI1006611-604090-0022 | 5-nowv-09 1 |Etagére enbois | - B 140.000 84,85 109 | 5/11/2009  [BUREAU ENP MINANI Isaac _|Bonne
CTB-BDI1006611-604090-0023 5-nov-09 1 Chaise visiteur BIF 216.000[ 130,91 109 5/11/2009  |BUREAU DELCO Lorenzo GIACOMIN Bonne
wewstewr ot =Hf <0, . 209 L AP [ 9y IPUREAL URLLY LOTEnZ0 DIALDMIN (2ot ]
BUREAU
[CTEEPUOCeOLI G000 0024 | omoved | 1 _[TPlecebwe | | B cess %) 19| P jcowpmapume |rereSAMA [Fome |
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I T T T oA e e o 1 oo [BUREAU [ T [T T T
E:‘I'_B-?DELO_OGEH:GE40_90_—O(127_ 5-nov-09 ~ _l ~ T_able de bureau 1 BE 362.5@ 219,93_ 110 1 5/11/2009 _|SECRETARIAT _EAMUCO Parfaite _Bonne
Collonne Dossiers suspendus, BUREAU .
_CT_B ?DI_:LO_OGEll_ 684(190_ 0(128_ 5-n0v-09 ) _1  |atirirs 1 BE _ 62.10_0 37,64_ B 109 | 5/11/2009 |secremariar | ﬂAMUCO Parfaite N Bonne
CTB-BDI1006611-604090-0029 | 5-nov-09 1 _ |Etagére enbois_ HE | _8F[ ~_ "140.000] 84,85 109 — 5/11/2009 _|BUREAU DELCO__|Lorenzo GIACOMIN _ |Bonne _ |
CTB-BDI1006611-604090-0030 | 5-nov-09 1 _ |Etagereenbois_ |~~~ | "mIF[ ___ 140000 ~ _~ 8485 _ 109 ~ | 5/11/2009 |BUREAUDELCO |Lorenzo GIACOMIN _ [Bonne -
CTB-BDIL006611-604090-0031 | 5now09 | 1 |Chaise roulante BIF 121.500 73,64 100 5/11/2009 i;%SETDU SECRETAIRE Bonne
CTB-BDI1006611-604090-0032 | 5nov-09 | 1 _|Chaise visiteur T | BiF[_ 216.000| 130,91] — 109 | 5/11/2009 |BUREAU DELCO _|Lorenzo GIACOMIN _|Bonne _ ]
CTB-BDI1006611-604090-0033 | 5-now09 | 1 _|Chaise visiteur 1 | BF 216.000 130,91 _ 109 _ | 5/11/2009 |BUREAU DELCO _|Lorenzo GIACOMIN __ |Bonne ]
CTB-BDI1006611-604090-0034 | 5nov09 | 1 _|Table de bureau 1 - | e[ 725.760| 439,85 109 | '5/11/2009 |BUREAU DELCO _|Lorenzo GIACOMIN_ _ |Bonne
CTB-BDI1006611-604090-0035 | 5-nov-09 1__|Armoire basse lambourée_ | | BF 112.860 6840 109" | 5/11/2009 |[BUREAUDELCO _|Lorenzo GIACOMIN___ [Bonne ]
CTB-BDI1006611-604090-0036 | 5-nov-09 1__|Table simple en bois 1 - — | B[ 28.800] 17,45 109 | '5/11/2009 [BUREAU DELCO _|Lorenzo GIACOMIN _ |Bonne
. . BUREAU Bibiane
CTB-BDI1006611-604090-0037 5-nov-09 1 Table S|—mple en bi | o o BE— 2802— 17—,45— 109 _5/11/2009 | COMPTABILITE NGENZEBUHORO _EOE
CTB-BDI1006611-604090-0038 | 5-nov-09 1 |Table simple en bois | -G 28.800] 17,45 109 _ 5/11/2009_|BUREAU AEP ___|CELLULE INSERTION |Bonne _ ]
e T I o1 1 - T ... T[stockbu = [o_—__ " " [T T T
CTB-BDI1006611-604090-0040 | 5-nov-09 1 |Chaise roulante BIF 121.500 73,64 109 51172000 |2 oo SECRETAIRE Bonne
CTB-BDI1006611-604090-0041 | 5-nov-09 1 _ |Chaise visiteur HE | _8F[ ~_ 216.000] 130,91 109 _ | 511/2009 |BUREAUDI__ _ |Protais NAYUBURUNDI|Bonne _ |
CTB-BDI1006611-604090-0042 | 5-nov-09 1 _ |Table de bureau 1 BiF[ 725.760) 439,85| 109 | 5/11/2009 |BUREAU DI |Protais NAYUBURUNDI [Bonne
CTB-BDI1006611-604090-0043 | 5-now-09 1 _ |Armoire basse lambourée | _ | _BIFf 112.860| 68,40 109 _ 5/11/2009 [BUREAU DI __|Protais NAYUBURUNDI [Bonne 1
[CTB-BDI1006611-604090-0044 | 5-now09 | 1 _ [Table simple en bois 1 8iIF] 28.800)] 17,45| 109 | 5/11/2009 |BUREAU DI | Protais NAYUBURUNDI [Bonne
CTB-BDI1006611-604090-0045 | 5-nov-09 1 |chaise en bois BIF 20.880 12,65 109 5/11/2009 Fszébl;\ﬁ O?\IE SECRETAIRE Bonne
___________ oL T T T T o o T T o T [SALLEDE oo o | T
CTB-BDI1006611-604090-0046 | 5-nov-09 1 |Chaise en bois BIF 20.880 12,65 109 51172000 | 2200 S SECRETAIRE Bonne
T e e e O =¥ = = D
CTB-BDI1006611-604090-0047 5-nov-09 1 Chaise en bois BIF 20.880 12,65 109 5/11/2009 REUNION SECRETAIRE Bonne
T e e O =Y N = = FE R
CTB-BDI1006611-604090-0048 | 5-nov-09 1 |Chaise en bois BIF 20.880 12,65 109 5/13/2000 (22 0 0 SECRETAIRE Bonne
___________ I P o L R =Y N U == R
CTB-BDI1006611-604090-0049 | 5-nov-09 1 |chaise en bois BIF 20.880 12,65 109 51172000 |22 0 S SECRETAIRE Bonne
T T T T /T . T o T T o T T |SALLEDE | | T T T T
CTB-BDI1006611-604090-0050 | 5-nov-09 1 |Chaise en bois BIF 20.880 12,65 109 51112000 | 2200 N SECRETAIRE Bonne
T D e o A (O N £y VT =3 = F Y F
CTB-BDI1006611-604090-0051 | 5-nov-09 1 |Chaise en bois BIF 20.880 12,65 109 5/13/2000 (22 0 0 SECRETAIRE Bonne
____________ R T D D T e e N (=Y T =)o =S P
CTB-BDI1006611-604090-0052 | 5-nov-09 1 |chaise en bois BIF 20.880 12,65 109 51172000 | 2200 S SECRETAIRE Bonne
____________ S "1 1 .. .1 . |\ ... |sAauEDE | ___ - [ 7
CTB-BDI1006611-604090-0053 | 5-nov-09 1 |Chaise en bois BIF 20.880 12,65 109 51172000 | 2200 S SECRETAIRE Bonne
e T T . T 1 ... [stockbo T |_.___ —_ — | T T ]
CTB-BDI1006611-604090-0054 5-nov-09 1 Table simple en bois BIF 28.800 17,45 109 5/11/2009 PROJET SECRETAIRE Bonne
CTB-BDIL006611-604090-0055 | 5-n0v-09 | _ 1 _|Table de bureau _ _ 1 — [ BIF[_ 362.880[ 219,93 :_ 109 _ | 5/11/2009  |BUREAUENP _ _|Laurelie " |Bonne__ i
CTB-BDI1006611-604090-0056 | 5-nov-09 1 |chaise en bois BIF 20.880 12,65 109 5/11/2009 Fszébl;\ﬁ O?\IE SECRETAIRE Bonne
___________ oL T 1 . | .. " [SsALLEDE |o. |- ]
CTB-BDI1006611-604090-0057 | 5-nov-09 1 |Chaise en bois BIF 20.880 12,65 109 51172000 | 2200 S SECRETAIRE Bonne
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-
CTB-BDI1006611-604090-0058 1 |Télephones portables NOKIA VODAFONE BIF 1807 11/11/2009 déclassé
CTB-BDI1006611-604090-0059 | 12-oct-09 | 1 _ |Télephones portables _|nokiA 1 _8F ~ "40.000] " 2396 95 | 121012000 |~ |Lorenzo GIACOMIN ~ [déclasse |
CTB-BDI1006611-604090-0060 1 _ |Télephones portables BIRD 1 BIF[ 40.000| 23,79] 1 1= [Lorenzo GIACOMIN _Tdéclassé
CTB-BDI1006611-604090-0061 1 _ |Télephones portables _|BIRD _ | _BIFf 40.000[ 23,79 _ _ _ |Laurelie _|déclassé ]
b
CTB-BDI1006611-604090-0062 | 12janv1l | 1  |Télephones portable NOKIA BIF 75.000 44,15 2068 12/01/2011 |BUREAU DI Protais NAYUBURUNDI [Bonne
[CTB-BDI1006611-604090-0063 | 13-anvil || 1 |Télephones portables " [Nokia | T BF 75.000 44,15 2068 " 12/01/2011_|DG ENS,MET [NSHIMIRIMANA Pascal [Bonne ]
___________ _1 _|Télep portables _ [NOKIA | BF 000 4418 _ 2068 _ | 12/01/2011 |DGENSMET _ _|NSHIMIRIMANA Pascal(Bonne |
CTB-BDI1006611-604090-0064 1 |Télephones portables BIRD K102 BIF 27.000 17,00 1822 29/11/2010 igg(J:ETDU SECRETAIRE déclassé
CTB-BDI1006611-604090-0065 1 |Télephones portables |erO K102 | eF 27.000 17,000 1822 | 29a12010 | |NIACOSIVAL déclassé j
ohones portables__ [BIRDK102 | BIF _2r000 | 1822 ] 292010 | leweeeen o |declasse
CTB-BDI1006611-604090-0066 1 |Télephones portables BIRD K102 BIF 27.000 17,000 1822 20/11/2010 i;%SETDU SECRETAIRE déclassé
____________ T e T T e | el el ol ames | samammie |STOCKDU oo T | T T T
CTB-BDI1006611-604090-0067 1 |Télephones portables BIRD K102 BIF 27.000 17,00 1822 20/11/2010 |5 SECRETAIRE perdu
CTB-BDI1006611-604090-0068 1 |Télephones portables BIRD K102 1 e 27.000) 1700 1822 | 20112010 |BUREAU 105 Britant "~ Jperau
i e Il e i el =2 =172; 7 N i ik
. STOCK DU e
CTB-BDI1006611-604090-0069 1 Télephones portables BIRD K102 BIF 27.000 17,00 1822 29/11/2010 PROJET SECRETAIRE déclassé
___________ T e T omnkas | ael ool 1ol e | samamonen |STOCKDU oot o | T ]
CTB-BDI1006611-604090-0070 1 |Télephones portables BIRD K102 BIF 27.000 17,00 1822 20/11/2010 (2o SECRETAIRE déclassé
R ORA 11 A OANaN. AN T a7 panasonic kx| Lo ool aconl | os0 | 1mmeonia |BUREAU [Bibiane — T |o T T
CTB-BDI1006611-604090-0071 | 18-ao(t-10 1 Telephonﬂxe(apparen) |T2371MXW i BIF GOE) 35,2_ 1289 H 3/08/2010 |COMPTABILITE _|NGENZEBUHORO Bonne_ |
o . . panasonic n°KX-
CTB-BDI1006611-604090-0072 | 18-a00t-10 | 1 |Télephones fixe(appareil) BIF 60.000 35,00 1289 18/08/2010 |BUREAU DI _ Bonne
. feemwew v o Y . ) 7 |ProtaisNAYUBURUNDI |
N . . panasonic n°KX-
CTB-BDI1006611-604090-0073 | 18-ao(t-10 1 Télephones fixe(appareil) T2371MXW BIF 60.000 35,00 1289 18/08/2010 |BUREAU ENP MINANI Isaac Bonne
T I . sTock bu MUHORAKEYE | T
CTB-BDI1006611-604090-0074 | 29-sept-12 1 Etagére a 11 rayons avec tiroirs BIF 331.000 35,00 3957 3/10/2011 PROJET 2 ODETTE Bonne
CTB-BDI1006611-604090-0075 | 29-sept-12 | 1  |Etagere & 6 rayons BIF 176.000 35,00 3958 BUREAU INAMUCO Parfaite Bonne
P 9 Y ' ‘ SECRETARIAT
CTB-BDI1006611-604090-0076 | 28-now12 | 1 [Etagere & 6 rayons BIF 176.000 35,00 4321 23/12/2011 |BUREAU ATI Luc DEMESTER Bonne
TOCK D
CTB-BDI1006611-604090-0077 | 28now12 | 1  |Etagere a 6 rayons BIF 176.000 35,00 4321 23/12/2011 gR%SET v SECRETAIRE Bonne
CTB-BDI1006611-604090-0078 | 28nov12 | 1 [Etagere a 6 rayons BIF 176.000 35,00 4321 23/12/2011 |[BUREAU DELCO [Lorenzo GIACOMIN  [Bonne
STOCK DU
CTB-BDI1006611-604090-0079 | 28now12 | 1  |Etagere a 6 rayons BIF 176.000 35,00 4321 28/12/2011 |ppo s SECRETAIRE Bonne
T T L |stockpu | | T T T
CTB-BDI1006611-604090-0080 | 28now12 | 1  |Etagere & 6 rayons BIF 176.000 35,00 4321 281212011 |0 s SECRETAIRE Bonne
CTB-BDI1006611-604090-0082 | 7-mai-12 | 1 |Table de bureau sans timoirs |DOLL table de 140x70 |  BIF| 215000, 123 ss0 | auseonp |BUREAU Bibiane i -
i COMPTABILITE__ |NGENZEBUHORO
. . ! BUREAU }
CTB-BDI1006611-604090-0083 | 184anw12 | 1 |Chaise en bois 1 eF 30.013) | 4e23 | 200022012 |opoperapay  [NAMUCO Parite  |Bonne
. . . BUREAU MUHORAKEYE
[CTB-BDI1006611-604090-0084 | 18jam12 | 1 |Chaise en bois | 30.013 as| 4028 | 200022012 |oouprapie  |opeTrE __ [pomne
CTB-BDI1006611-604090-0086 | 184anw12 | 1 |Chaise en bois BIF 30.013 17,15 4923 29/02/2012 g;%SETDU SECRETAIRE Bonne
____________ . T e T T T T T sl T anmal T ol aeor | s, |STOCKDU oo oo o LT T T
CTB-BDI1006611-604090-0087 | 184anw12 | 1 |Chaise en bois BIF 30.013 17,15 4923 20/02/2012 |5 SECRETAIRE Bonne
CTB-BDI1006611-604090-0088 | 21-uin-12 | 1 _|Etagére en bois T — | _BF[ 200.000| 11429 6149 | 27/6/2012 |BUREAUENP __|MINANI Isaac — |[Bonne’ ]
CTB-BDI1006611-604090-0090 | 21-juin-12 1 _|Etagére en bois 1 _| _BIF 200.000 114,29| 6149 | 27/6/2012 |BUREAU DELCO _ [Lorenzo GIACOMIN Bonne |
CTB-BDI1006611-604090-0091 | 21uin-12 | _ 1 _|Etagére en bois BIF| 200.000| 114,29~ 6149 | 27/6/2012_ |BUREAU DI Protais NAYUBURUNDI | Bonne
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. . BUREAU MUHORAKEYE
E:‘I'_B-?DELO_OGEH:GE%_QO_—OSQZ_ Egere en bois 1 BE 114,22 B 27/6/2012 |compraBiLITE  |oDETTE ] Bonne
A . BUREAU
(CTB-BDI1006611-604090-0093 [Etagere en bois | A 114.29 | 2082012 |G g |LAUretie GAKIVA - [Bone
CTB-BDI1006611-604090-0094 Etagére en bois BIF 114,29 277612012 |BUREAU Laurette GAKIMA Bonne
9 15 <) | |comptaBLTE |7 ]
Bureaux sahara(table avec BUREAU MUHORAKEYE
CTB-BDI1006611-604090-0095 X BIF 122,86 31/5/2012
dewtiors) | | " . | 27" |compraBime  JopeTre ™M
CTB-BDI1006611-604090-0096 Bureaux sahara(table avec BIF 122,86 31/5/2012 |BUREAU ENP MINANI Isaac Bonne
___________ _|[deuxtiroirs) | _ | ] . - __ - |- _ _ ]
CTB-BDIL006611-604090-0097 5:;‘)3(?;;:)““?"(‘6‘“6 awec BIF 122,86 31/5/2012 |BUREAU AEP INAMUCO Parfaite Bonne
CTB-BDI1006611-604090-0098 Apparel élephoniue fixe | | er 1714 | ausioz |BUREAU [Inamuco partaite Bomne o
pparell telephoni | N - | > |secreTARIAT TP R ° ]
Routeur D-links pour la BUREAU Bibiane
CTB-BDI1006611-604090-0099 connection intermet | ] oEA 71.27) US012 | Coinreime  |NoENzEBUHORD  |PO™ B
|ICTB-BDI1006611-604090-0100 |Appareil télephone mobile | BIF} 59,43| | _18/07/2012] 1 __ |déclasse
BUREAU
CTB-BDI1006611-604090-0101 Un coffret fort 1 B 672,36] | 1/08/2012|SECRETARIAT _ |INAMUCO Parfaite __|°°™"®
CTB-BDIL006611-604090-0103 Table de bureau sans timoirs _ | _ T _BF 123] — 31/5/2012_|BUREAU ATI [MARTIEN |Bonne ~ |
CTB-BDI1006611-604090-0104 Table de bureau sans tirroirs | BIF| 123 _| 31/5/2012 _[BUREAU ATI {IRIS ___|Bonne
. N . BUREAU MUHORAKEYE
E:T_B-?DI_lOi)GEll_—GEA(iQO_—Ol_OS_ Ejteun de bureau Neofchbottis | BIF 161,03_ | |compTaBILITE  |oDETTE ] Bonne
CTB-BDI1006611-604090-0106 Fauteuil de bureau N°ofchbottis BIF 161,02 BUREAU DELCO Lorenzo GIACOMIN |Bonne
CTB-BDIL006611-604090-0107 | | Fauteuil de bureau |Neofchbottis | BF 161,02 T — [BUREAU DI _[Protais NAYUBURUNDI [Bonne ]
CTB-BDI1006611-604090-0108 Fauteuil de bureau__ _ Nofchbottis_—__|__BIF| 161,02 [ [BUREAU ATI RS _ —|Bonne.
CTB-BDI1006611-604090-0109 | Fauteuil de bureau INeofchbottis — | BF 161,02] - [BUREAUATI__ _|MARTIEN _ Bonne T
- N BUREAU
C_'I'B_—BBI:L_OOEGil-EOél_OEiO-(jll_O ) _Shmse \nieurs _rfch\ﬁp097 i BIF E | ISECRETARAT __|INAMUCO Parfaite Bonne_ ]
- N BUREAU
C_'I'B_—BI_DIl_OO_GGil-EOiOQ_O-(jl:EL | _Ehalse \Aieurs _rfch\ﬁp097 il BIF f | ISECRETARIAT __|INAMUCO Parfaite Bonne_ ]
CTB-BDI1006611-604090-0112 Chaise visiteurs n°ofchvp097 BIF 33 BUREAU Bonne
N VST . [ ] . __|SECRETARIAT __ |INAMUCO Parfaite  [°O"° ]
CTB-BDIL006611-604090-0113 [Chaise visiteurs n°oichvip097 | B 33| 1~ _|STOCK DU PROJET|SECRETAIRE — |Bonne
CTB-BDI1006611-604090-0114 Chaise visiteurs____ _ |°ofchvip97 T _BF 33 - — |STOCK DU PROJET|SECRETAIRE |Bomne ~ |
CTB-BDI1006611-604090-0115 Chaise visiteurs n°ofchvip097 BIF 33 STOCK DU PROJET|SECRETAIRE Bonne
TOTAL
CTB-BDIL006611-604090-0111 Téléphone portable [NOKIA C2-03 | BrF 104,00) [ _1/6/2012 |BUREAUATI __|Luc DEMESTER Déféctueux___ |
NOKACL-01L _ | B 50,36 | 18/7/2012" |BUREAU ENP Laurelie _ _ | Défectueux
IN°1112 H/B — | BF 89,01 | 25/05/2013|[BUREAU AEP __|GTS pour réparation | Déféctueux___ |
N°1112 H/B _ BIF| 89,01 | 25/05/2013 [BUREAU AEP GTS pour réparation | Déféctueux
CTB-BDI1006611-604090-0115 Fauteuil de bureau N°1112 H/B BIF 89,01 2500512013 |PUREAY Bibiane BONNE
- - - ] - | [COMPTABILITE___ |NGENZEBUHORO [ |
CTB-BDI1006611-604090-0116 Fauteuil de b N°1112 H/B BIF 89,01 25/05/2013 |PUREAY INAMUCO Parfait B
- - - auteull de bureau , SECRETARIAT ariaite onne
] [ T B I ] | .. . |stockbu ~ |MUHORAKEYE |, _ |
CTB-BDI1006611-604090-0117 Appareil GPS portable GARMIN Etrex 30 EUR 289,00 7512013 |opo e ODETIE BONNE
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Ondulaire

TECNOW USP
1100VA 8000802
Ecointeractive

BUREAU DELCO

Lorenzo GIACOMIN

Bonne

Téléphone portable

NOKIA C3

TOTAL OTHER EQUIPMENT
(60 40 90)

Luc DEMESTER

Bonne




Annexe 7. Formations et module de formation

MODULE DE FORMATION TECHNIQUE

FILIERE NOMBRE MODULE 0 MODULE 1 MODULE 2 MODULE 3 MODULE 4 MODULE 5 MODULE
DE
MODULE
COUTURE 5 Module 0: | Module 1: | Module 2 : | Module 3: | Module 4 :
Confection Robe Chemise Pantalon maintenance :
des petits | « Robe e Chemise e Pantalon réparation et
objets droite manches avec entretien des
o taie e Robe longues ceinture machines
d’oreiller plissée
e cartable
e T-shirt
MENUISERIE 1 Module 0:
Fabrication de
petit objet
« Caisse a
outils
e tréteau
MACONNERIE 6 Module 0: | Module 1: | Module 2 : | Module 3: | Module 4 : | Module 1f :
Matériaux  a | Revétement Implantation Elévation des | Charpente et | Evacuation
base du | du sol et fondation murs couverture des eaux
ciment et usées et eaux
Fabrication de vannes
briques
compresses
ELECTRICITE 6 Module 0: | Module 1: | Module 2: | Module 3: | Module 4: | Module 5: | Pratique :
Montage Montage Moteur Appareils Energie Installation des | Installation
domestique domestique électrique et | électroménag | photovoltaiqu | climatiseurs atelier
simple complexe composants ers e didactique
e Schéma électroniques
électrique
SOUDURE 6 Module 0: | Module Module 2: | Module 3: | Module 4: | Module 5: | Pratique de
Fabrication de | 1: Ramassett | Brouette Huisseries Charpentes Accessoires fabrication du
petit outillage | e et tréteaux a e Porte semi | métalliques de transport grillage de
e poubelle échelle vitrée e Porte protection
e abat-jour e Fenétre bagage
vitrée e Chariot de
I'hdtel ou de
restaurant
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MECANIQUE Module 0: | Module l1a: Module 2a: Module 3a:
AUTO Entretien, Entretien ; Entretien ; Entretien ;
montage et | montage et et et
réparation réparation réparation réparation
vélo moto moteurs systeme de
transmissio
n
TAA Module 0: | Module 1: | Module 2: | Module 3: | Module 4: | Module 5:
Fabrication de | Farine et Mix Fabrication Séchage de | Transformatio | service de
Jus et des biscuits | fruits, n du lait : cuisine :
confiture et gateux légumes, Fromage,
viandes et | yaourt, beurre.
poissons
HOTELLERIE Module 0: | Module 1: | Module 2: | Module 3: | Module 4:
Réception service de | Service de | Tourisme service Barriste
salle chambre et sommier
PLOMBERIE Pratique 0O: Pratique : 1 | Pratique: 2 | Pratique: 3
Installation Aménagement | Mise en | Installation
sanitaire d’'un site de | ceuvre d'une | d’'un chauffe-
domestique source d’'eau adduction eau
d’eau
UP agri élevage Module : Module 2:
Réglementatio | Mise en place
n et | et entretien
conditions d’'une

pédoclimatiqu
e &Mise en
place d'une
parcelle

pépiniéere

48 MODULES DE CONTENUE TECHNIQUE
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MODULE DE FORMATION TRANSVERSALE

FORMATION NOMBRE DE | MODULE MODULE MODULE 6 MODULE
MODULE
ENTREPREUNARIAT 3 + 6 insertion Module 1: | Module 2: Les | Module 3: Les
Budget de | outils de gestion | AGRs
famille
DESSIN TECHNIQUE 4 Module 1: Base | Module 2: | Module 3: | Module 4:
de dessin | dessin des petits | Dessin de gros | Dessin de
techniques objets cuvre second ceuvre
2 Module 1 | Module 2: Droit
Sécurité, des mineurs et
hygiéene et | Justice base sur
environnement le genre
PEDAGOGIE 4 Modulel: Mieux | Module Fiche de suivi et
connaitre 2 : Conduire une | d’évaluation
I'apprenant et | lecon et | d'une séance de
technique technique formation
d’animation d’évaluation
GESTION DES CENTRES 3 +1 MPO Module 1: | Module 2: | Module 3:
Gestion Gestion Gestion
administrative financiere logistique
INFORMATIQUE 4 WINDWS VISTA | OFFICE WORD | OFFICE EXECL OFFICE
2007 POWERPOINT

13MODULES DE CONTENU TRANSBVERSALE PLUS 6 MODULES D’ENTREPRENARIAT POUR L’INSERTION

Reste a faire

Conception du contenu de module s/f de fiches techniques

Renforcement des capacités des formateurs suivant I’offre de formation validée

Appui a I'organisation et renforcement continuel des capacités des conseillers noyau CDCP suivant les filieres définies

Finition du MP6 : gestion pédagogique

Finition du document d’organisation de la formation modulaire au Burundi suivant CBQ
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RAPPORT DES FORMATIONS EFFECTUEES DEPUIS LE DEBUT DU PROJET AU 15/10/2013

DOMAINE DE FORMATION

Sem. de | SEMAINE DE SUIVI| MODULES DISPONIBLES
formation | SUR TERRAIN (contenu technique)
11 2 5
14 - 6
7 0,5 6
1 - 1
5 2 5
5 2 5
2 2 2
16 - 6
8 0
6 - 4
8 2 3
4 - 1
2 - 1
2 - 1
2 - 1
4 - 1
12 - 3+ 6 insertion
5 - 4 classiques
1 - 1
1
0 2
119 10,5 38 +13=61

CONCLUSIONS :

e Pour toutes les formations dispensées, on a des contenus techniques des manuels, il reste leur adaptation suivant la

méthodologie de conception de modules (sous forme de fiche) qu’aura validée.

e Les formations organisées par nos partenaires (VIS, APEFE) aux quelles certains formateurs y ont participé ne figurent sur la liste
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ANNEXE 8. Interventions des Bailleurs de fonds

Interventions d’autres bailleurs de fonds sur le méme projet ou dans des projets contribuant a un méme objectif spécifique.

Bailleurs de fonds Nom de l'intervention Budget Principaux objectifs Commentaires

Bailleurs de fonds Nom de l'intervention Budget Principaux objectifs Commentaires
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