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2.3 Lecons apprises et recommandations

2.3.1 Le¢ons apprises

Lecons

Cagitalisation dans
wycle de projet

Au regard des realités du contexte (environnement systémique et institutionnel),
chercher a imprimer une dynarmique effective de changement s'avére étre une

‘ambition noble et complexe ceries, mais qui doit s'inscrire dans la durée. Quatre

ans c'est juste assez pour enclencher cette dynamique

Volontairement ou involontairement, les dispositions structurelles retenues dans
les projets de cooperation ne sont pas toujours appiiquées (applicables) n
extenso par chacune des parties concernées en dépit de ieur validation & travers
la signature de ia Convention Spécifique et donc I'approbation du DTF.

Le contenu des mterventions de cooperation (particuliérement celles d’appui
systemique et institutionnel a linstar d'AIMS) gagneraient & rester largement
modulables/adaptables en fonction des évoiutions des réalités de Penvironnemeant
souvent non prévues dans les conditions, risques et hypothéses envisagées lors
de leurs formulations

L'experience de I'AIMS a démontre que Forganisation des compétences
nationales a linstar des GTT constitue une approche efficace de renforcement
systémigque qui permet de produire des résultats de qualité et d'en assurer la
durabilité.

Une formulation simultanée ou différée mais attentive et concise des différentes
composantes/volets d’un programme sectoriel a linstar de celul appuyé par ia CB
au Benin serait plus en clin d'assurerfveiller a la coherence interne et du coup
minimiser des changements de grande ampleur au cours de la phase de la mise
en ceuvre

DGCD et CTB sigge

Comités des partenaires, BTC HQ,
Représentation locale CTB,
Ministére de la Santg, SMCL, Unite
de coordination et de gestion du
projet

Commissions mixtes, BTC HQ,
Représentation locale CTB,
Mimistara de la Santé, SMCL, Unité
de coordination et de gestion du

projet _

Projet

MS, toutes les parties prenantes

[dentification
(arprobation de la
nok) et formuiation

Fomuiation — mise en
ceuvre

Fomuiation — mise en
ceuvie-Suivi/Evaluation

rise en ceuvre-
Saivi/Evaluation

Miseen ceuvre et suivi

Agence Belge de Développement - CTH
Rapport annuel du Protet d'Appui Institutionnel au Ministére de !a Santé (AIMS) — Code Navision BEN 08 017 14
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4.3 Résultat 1
4.3.1 Indicateurs

Résultat : -
L'organisation interne du MS et les interactions entre les différentes directions au niveau centrai du MS sont renforcées Progrés : B
Indicateurs E G | Baseline thmmmm Commentaires
Nombre de directions ou DDS formés ayant utilisé les outils et méthodes de X - - Processus de planification et outil MBB
gestion du changement et leur progrés sur base des fiches de suvi N
Décrets et textes d’application de la réforme de Forganigramme du MS centrai || X | X - - -Décret pris en Mars 2010
Apput AIMS & l'actualisation de I'Arrété
portant AOF des DDS
Les postes, les roles et les resultais & obtenir sont décrits et clairs pour X X - - Attendus
chaque service du MS central
Le MS envoie la letire d'orientation fin février et participe a Fharmonisation du X X Lettre envoyée chaque annee
plan d'action annuel départementai 4 la mi-mal. 1 fois / an
Nombre de plans opérationnels annueis I1ssus de ia planification ascendante X X - - Processus de planification ascendante pas
participatifs et intégres et revue annuelle encore effectif,
Disponibilité d'un plan d'action intégre et participatif au niveau du MS et en X X - - Processus de planification ascendante pas
lien avec le PNDS encore effectif
Nombre d’hommefjours par annee que les medecins du Mono-Couffo sont ? ? Sans objet
absents de leur poste a cause des formations au niveau ceniral ou au niveau
intermédiaire
Définition et adoption d'un jeu d'indicateurs systémiques du PNDS (< 25) ? ? PNDS><PTD
Nombre de stratégles / normes élaborées au niveau central par des groupes - - Les GTT sont en piace amusm, 7 mois. La
thematiques avec participation du terrain et répondant a de vrais besomns et contribution de leur réflexion aux stratégies
présentées aux organes de décision (CNEEP, RAC), - sectorielles encore précoce..
Les cadres du MS ont accés aux mises a jour des statistiques / stratégies / X - - Réalisation étude diagnostique du Centre
normes / procédurés du MS ainsi cue des rapports de supervision / rapports . . | de documentation du.MS:- Phase de
annuels des partenaires / rapport des groupes thématiques /expériences renforcement des capacités prevue en
documentées sous forme papier ou électronique : 2011 en vue de fourni cet extrant.
Le document stratégique par rapport au concept de la supervision intégrée sur | X | X Appui conjomnt AIMS et UNICEF a
des objectifs systémiques avec une révision du systéme de prime des I'élaboration des directives natjonales de
supervisions centrales est développe et validé. supervision et de monitorage
% des femmes qui participent aux formations et aux groupes de travail
Agence Belge de Développement - CTB : ;
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4.3.2 Bilan activités

Activités Dérouiement Commentaires
et + | +- - {uniguement si la valeur est -)

Activité retardée en attendant la prise de
X | 'ensemble des textes d'application du

décret.

Mettre a disposition ur cycle de formation en gestion du changement W X | Pertinence peu percue
Compléter l'audit organisationnel du MS

T oy - A B 5 - , .
Appuyer ie processus de planification ascendante & partir du niveau cenfral, realiser un
pian opérationnel annuel du MS et développer des indicateurs systémiques du PNDS
|

Le processus de planification ascendante
est incomplet. La phase ascendante a

Appuyer la planificatien ascendante & partir du niveau central X | partir du niveau opérationnel n'est pas
encore effectif. Un appul dans ce sens sera
apporté en 2011.

Actualisation et finalisation du Plan Triennal de Développement X

Formation sur Fapproche du Margina! Budgeting for Botlieneck X

Dynamiser la coordingiion du MS par la mise a disposition d'un pool d'expertise mixte
positionné au niveau du SGM

Dynamiser les organes de concertation et de pnse de deciston commune _ X Wﬂmo::_vc:oz des GTTau CNEEP et 2 la

Rencontres avec les services techniques des différentes directions techniques du MS X

Développer les capaciiés d'analyse et de suivi par les Groupes de Travaii Thématiques
avec remontées d'expérience soutenues par le suvi scientifique (memoire X
institutionnelle)

Redynamiser le systeme d'information sanitaire en vue de créer une mémoire X

institutionnelle
Renforcement des cenires de documentation du. niveau central du MS et des X

départements

Appuyer ia révision du systéme de primes de supervision au niveau central et
intermediaire

Fassage en revue du Manuel de Supervision intégree du MS X

Appui technique a la finalisation du plan de relance de ta supervision et élaboration des X
outils (manuels, procedures, efc.)

Mise en ceuvre du plan de formation _ : X m.mamﬂ_o:, des Boac_mm de formation et
: planning de formation des acteurs en cours

Agence Belge de Diéveisppement - CTR
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4.3.6 Exécution budgétaire

AIMS/ BEN03017711 - EXECUTION BUDGETAIRE version 2010

Exécution budgétaire au
311212010

Totai des %
dépenses | Exécution

Exéc irea

ution budgséta

. Budget
ACTIVITES Fin MODE vr E01

Résultat | |organisafion interne du Mirustére de la
At Sant2 et les interactions entre les Directions 566|040,00
. au niveau central sont améliorees.
Mettre a disposition un cycle de formation en.gestion du
A_01_01 changement

Compléter 'audit organisationnel du MS : élaborer des

A 01_02 fiches de postes, profils avec un suivi de ia redaction REGIE 10:000,00

P des procedures

Appuyer le processus de planification ascendante a

partir du niveau cendral, réaliser un plan opératicnnel ;

annuel du M3 et développer des indicateurs COGESTION 59192000 .

systémigues du PNDS

Dynamuser la coordination du MS par la mise &

A 01 04 disposition d'un pool d'expertise mixte positionné au REGIE 179200,00
- niveau du SGM

261 425,92 46,19%

REGIE 571740,00 : 457,359 0,79%

- 0,00%

A_01_03 86 688,47 144,67% :

19 830,11 11.07% -

Développer les capacités d'analyse et de suivi par les

Groupes de Travail Thématiques avec remontées
A_01_05  dexpérience soutenues par le suvi scientifigue COGESTION 212 360,00

{memoarre institutionnelle)

110 904,62 52,22%

A 01 06 Appuyer la révision du systéme de pnmes de
== supenrision au niveau central et intermediaire

Compléter 'audit crganisationnei des niveaux
intermédiaire et opérationnél REGIE - 24 070,00

COGESTION 22(750,00 : 22 963,19 100,94%

2058218|  8551%

A_01_07

40 869,64 15.08%
220 556,28 74,76%
26142592|  46,19%

EGIE 271010,00 :

COGESTION 295 ruo.co

TOTAL : 566 040,00

Agence Belge de Développernant - CTB
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4.4.6 Exécution budgétaire

Cur. - €
AIMS/ BENOBG17711 - mxmocﬁoz BUDGETAIRE version 2010
Exécution budgétaire au
iget 3
ACTIVITES Fin MODE m.ram.n%n 1212010
vi- Total des %
dépenses | Exécution
Reésultatll | o nteractions et les lignes de
A2 communication entre le niveau central, le 335 245.00 51 194 .20 15.97%
niveau intermediaire et operationnel sont : ’ b
renforcées
A 02 01 Elaborer et metire en ceuvre un plan de formation . COGESTION 8 000.00 5 155.30 64 44%
- départemental : ' e _
Réaliser un audit organisationnel du niveau i
A 02 02 intermediaire et de zone sanitaire, élaborer des fiches de COGESTION - 482200 107 0.02%
e postes, profils et rdle avec un suivi de [a rédaction des . TR ! haakls
procedures
A 02 03 Appuyer le processus de planification ascendante & COGESTION 24 00000 : _ 0.00%
- partir du niveau intermediaire ! ’
A 02 04 Dynarniser la coordination de la DDS et appuyer les COGESTION  233084.00 ¢ _ 0.00%
- activités de conrdination de la DDS : . e ’
Développer Fappui techrugue du CHD aux zones :
A_02 05 sanijtaires (contre-référence, revue des pairs, audits des COGESTION 65 309,00 ¢ 45 091,47 69,04%
décés et incidents critiques, stages ef ateliers ...} :
REGIE -1 0.00% i
COGESTION 335 215,00 5119420  1527% 14,78%
TOTAL 335 215.00 | 51 194,20 15,27% 49 1 14,78%

Agence Belge de Développernent - CTB
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4.5 Résultat 3 -
4.5.1 Indicateurs

MS

Résuitat : ”
Les partenariats entre le secteur privé/associatif et le secteur public (ONGs, le secteur prive -
confessionnel, associations, mutuelles, medecine traditionnelfe), collectivités locales, les Progres : B
PTF et autres Ministéres concernés par la santé sont ciarifies et intensifies |
! -~
Indicateurs it Progres Commentaires
S E G mmm_m__:ms.._,m::mm N ntair
Degre isfaction d ici A = _ . .
gre de sati sfaction aes participants aux reunions L'AIMS a contribué a dynamiser les reunions de concertation
de concertation au niveau central et intermediaire techrique entre PTF et MS, aussi bien par sa régularité gue par
(RAC, reunion MS-PTF, CNEEP, CNEED) par son contenu ’ P g T
rapport a ia pertinence des sujets traités, le contenu )
de la discussion, la qualité de la tenue de ia réunion X En ce qui concerne les reunions du RAC et du CNEEP, les
amnsi gue la réunion, et Faction prise par rapport aux X réflexions des PTF ont été prises en compte lors de la derniere
conclusions des réunions assise afin que la méthode et le contenu soient améliorés pour 1a
_ rendre plus participative et d'en faire un vrai forum d'analyse de la
performance du secteur.
integration du changement et de [organisation T Ch .
apprenante dans iz formation de base du personnel x X Cet indicateur ne sera apprecié quapres IAn 3 du projet
de sanié/gestionnaires
Inventatre a _ folt i ol . : . . S
_._o% et mxnno_ﬂmu_m indiquant ou les La cartographie des interventions prévues pour f'annee sous revue par
partenairesfacteurs sont actifs, dans quel genre : . RS e .
d'activité et pour quelie periode X X la DPP a pu étre réalisée. Le MS en a réalisee une avec 'appul de
4 P I'UNICEF mais gui ne conceme que les interventions de santé
maternelle et infantile. _
Nombre de réunions de concertation {avec rapport) . . :
entre ie MS et les partenawresiacteurs s Revue semestrielle des Partenaires Techniques ef Financiers
au niveau centrai et intermediaire ; X Des réunions ont été orgamisées. Le mecanisme pour capter cet
indicateur sera mis en place au cours de I'année 2011 suite & las
formation sur le Quicome Mapping -
- intégration des interventions des différents . S i . ; ;
. ; R ; L2 mise en ceuvre de ia pianification ascendante n'est pas encore
artenaires/actewrs da ; . o
p cteurs dans le plan operationnet du X X effective au sein du secteur. Le cadre de cette activiie a

commence par étre mis en place par la signature du COMPACT,
le PTD et le CDMT.

implication de I''RSP dans la recherche action.

La mise en place d’une équipe de recherche action impliguant
JIRSP est atiendue en 2011.

Agence Belge de Déveleppement - CTB
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4,5.6 Exécution budgétaire

AlMS/ BEN08017711 - EXECUTION

Execution budgétaire au

ACTIVITES Fin MODE Bu 311272010
vr Totaldes | %
dépenses | Exeécution
Résultat fll .

Les partananats entre le secteur
privéfassociatif et le secteur public (ONGs,
secteur privé confessionnel, associations, 252

1 0
A2 mutuelles, privé lucratif, médecine 49 224,86 19,49% :
traditionnglie), collectivités locales, PTF et
autres ministéres
A_03_01 Intégrer les principes, méthodes et outils de la gestion COGESTION 40 78,21 0,19%

du changement dans la formation de base

Promouvorr [a wvision systématique et le double ancrage
A_03 02 (interactions, zones sanitaires, qualité centree surle COGESTION
patient) auprés des acteurs et partenaires

- 0,00%

Assurer la participation des acteurs de |a planification
A_03 03 dés le CS, voire articulation avec le plan de COGESTION 12
développement communal ou départemental

,00%

Renforcer les plateformes de concertation au niveau o
A_03 04 intermeédiaire et central, y compris les PTF et le prive COGESTION 32 370784 11,59%
A 03_05 Impliquer 'IRSP ainsi que les aufres expertises dans la COGESTION 1567 4543880 . 27.13%

recherche action et les mecanismes de suivi-évaiuation

REGIE 0,00%
COGESTION  252/539,01 7821 03% 49 224,86 19,49%
TOTAL 252539,01 8,21 '0,03% 49 224,86 19,49% 49.148,65 19,46%

Agence Belge de Développement - CTB
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4.6 Résultat 4
4.6.1 Indicateurs

|
Résultat : | _
Les acquis du Projet d’Amélioration de la sécurité Transfusionnelle dans les Departements de 'Atacora/Donga et du Progrés: B
Mono/Couffo (PASTAM) sont renforces |
o _ | . Progrés “
indicateurs : f E G Baseline m | Commentaires
7 année N
Taux d'acqusition des équipements prevus _ X ?. -
|
Les installations électriques du PTS de Kouandé sont remises en hon état .v Voir rapport mission de
de fonctionnement W X ‘ - maintenance nitiée par le
f PARZS
L o ) o Voir rapport mission de
Les activites de maintenance prévues sont realisees X ? - maintenance initiée par le
PARZS
Nombre de réunions {enues par rapport au nombre prévu pour les services X 2 _
de transfusion et pour les associations de donneurs de sang
Nombre de formations réalisées par rapport au nombre prevu X ? -
. o — duit ‘ Résultats de {a mission de
; g, - - . . S
aux de disponibilité des produits sanguins | i X X 85% prise de contact realisee
en fir décembre
| o fiches d tdot oot b : o Unefiche de tamperature
e vie ’ .
Mw., ic .n_.,m,ﬂ .M_m et de température sont bien tenues pour ensemble da Ia y « 79 ) en place lors de la mission
chaine de fro de prise de contact sur jes
14 services de transfusion
Tous les donneurs de sang sont prélevés dans des poches doubles X X ? -
Agence Belge de Développement - CTH
Rapport annuei diz Projet d'Appui Tnstitutionnel au Ministére de 1a Santé (AIMS) — Code Navision BEN 08 G17 11
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Résuitat :

Mono/Couffo (PASTAM) sont renforcés W

-Les acquis du Projet d Amélioration de la sécurité Transfusionnelle Qm:w les Déepartements de I'Atacora/Donga et du

Progres: B

_ ] Progrés -
Indicateurs : E G Baseline m Commentaires
, année N

Le partage des poches de sang pour les doses pédiatriques se fait en &8:: x % 2 .
clos (& partir des poches doubles) - _ :
Le reste des poches partagées est cedé dans la méme journée ! X X ? -

z |
Les hematies test utilisées pour ie groupage sanguin sont renouvelées
chaque semaine dans 'ensemble des services de transfusion des zones X x ? -
d'intervention de la Coopération Belge 7
Les missions de supervision sont réalisées X X ?
La table ronde des PTF pour le financement du plan directeur est tenue X 1 -

. ‘ ) I 800 millions

Budget alloue au sous sectaur de la transfusion sanguine par I'Etat béninois | X X CFA -

Agence Beige de Développement - CTB
Rapport annuel du Protet d'Appui Instivtionne! ay Ministére de ia Santé (AIMS) — Code Nawiston BEN 08 017 11
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Annexe 2:

PLANIFICATION FINANCIERE DU *uwmo._m._. AIMS 2011

Total depenses

%

ACTIVITES Fin Budget Initial | Exécution solde | BUDGET PTA Planification financiére PTA 2011 - .
MOD budgétaire au budgétaire au | 2011 previsionnelles mxmnm
# 3 31/12/2010 | 31/12/2010 Montant Qi Qz a3 o4 au31/12/2011 ; preves
Total des | | /1
dépenses o
, f11
Al Résuftat | | -
L’organisation intame du Ministere f
de lo Santé et les sgeractions entre
les Directions aufequ central sont ,
améliorées ,
4010 | Mettre a dispositios un cycie de REGIE | 37874 957 300002 | 37574 955 1500000 - | 500000 | 1000000 1800002 | 475
1 formation en gestisn du m:namm.smnn |
Elaboration d’un cycle de formstion aux t
méthodes et outils nécessaires qux competences
pour faire face au chungement{compétence
tronsformationnelle et organisztion apprenante,
Appuver le renforcement des EE%MW%M : 1500000 500 000 1000 000 1500000
cadres du riveau central et intgrmédiaires (DPS)
en Management, leadership etgouvernonce
sanitaire |
A_01_0 | Compléter I'nudit organisationnel du  ; REGIE 6558570 - €559570 15 000 000 5000000 | 2300000 5 000000 2500000 15000007 e
2 MS : élaborer des fithes de postes, |
profils avec un supvide la rédoction
des procédures
Appuyer l'actualisation du cadse prganisque du - 0 7 500000 5 000 000 500 000 7500000
MS - .‘
Appuyer I'élaboration du plan strategique de - 0 7 500000 5000600 | 2500000 7 500 000
formation du personnel du sectsur de la santé - :
A 010 Appuyer le processu de planification | COGE 39304 943 56863909,78 -17 558 966 51 000000 1000000 17 600 000 26 000000 | 7000060 107 863 810 274
3 ascendante a partirgy mveau STION ”
centraf, réaliser un glan opérationnel
onnuel dut MS et déselopper des W
indicateurs systémigses du PNDS |
Appuyer la muse en place une égupe i 0 | 1000000 000000 1o
multidisciplinaire M58 pays -

Agence Belge de Déveioppement - CTB
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ACTIVITES Fin Budget Initial | Exécution Solde BUDGET PTA Planification financiére PTA 2011 Totai depanses | %
MOD budgétaire au | budgétaird au | 2011 B previsionnelles | Exécu
; E 31/12/2010 | 31/12/2010 Montant a1 Qz a3 Q4 au 31/12/2011 | préwis
Total des ! ionne
nm._umﬂmmm NH\HN
W /11
Appuyer lo Contextualisation/actualisation de - 0 5000 000 2500000 2500000 5 000 000
l'outil MBB -
Renforcer les capacités des membres de 'équipe - 0 | 2900 000 2060 000 2 000 000
nationale MB8B (Recyclage, formation) - |
Appuyer l'organisation d'un atelier bilan 2011 et - 0 | 3000 000 30C0coo 3000000
pespective 2012 (Exercice de planification) - ,
Editer la plaguette du PNDS - 0 W 2000 000 2000000 2000 000
Contribuer & la dissermination du PNDS - 0 3 0G0 000 1500000 1500000 3000 000
Appuyer I'élaboration du plan de suvr et - 0 , 5000000 5600 000 3 000 000
d’évaluation de la rmise en ceuvre du PNDS y - ,
compris des indicateurs axés sur les résultats
Appuyer I'élaboration du projet d'établissement - 0 20 0G0 000 7500 000 10 000 000 2500 000 20 000 000
hospitalier :
Renforcer les capacités des acteurs du secteur sur - 0 10000000 5000000 5000000 10 GO0 GOO
la planification ascendante par le coaching d'un -
expert i
A_01_0 | Dynamiser la coordination du MS par | REGIE | 117 547 494 13007699 | 104539 795 - 18 500 000 2500000 | 12000000 2500 000 1500600 31507699 | 26.8
4 Ja muse a disposition d’un poof i ’
d'expertise mixte positionné au
niveau du SGM
Informatiser la gestion des marchés publics dans - 0 5 G0 C00 1000000 4000 000 5 000 000
le cadre du renforcement de la performance de ia -
CPMP o .
COrganiser les retraites pour I'élaboration etle - 0 6000 000G "1500 000 1500000 1500 000 1500000 5 ooo. 000
suivi de la mise en ceuvre des qctivités du PTA -
2011 {impliguant fe SGM et les directions
techmgues et centrales du MS}
Appuyer I'élaboration du cadre réglementarre de - 0 2 500 000 1500000 1000000 2 500000
la mise en place de 'observatoire des ressources - ;
humaines en santé i
Acquénir des matériels informatigues au profit - 0 5000 000 5000 00 5 000-060
de la DRH: 2 PC DT, 2 PCLT, 01 copreur, 2 vidéo -
projecteurs
Agence Belge de Déveioppement - CTB
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conjointe de performonce du secteur de 'annee

s . Py i s | %
ACTIVITES Fin Budget Initlal { Execution Solde BUDGET PTA Planification financiére PTA 2011 ._.Dnm_m”m:ﬂmm_“““ mmmn:
MOoD budgétaire au | budgétawe au | 2011 mqm%,hpmhoﬁ prévis
# E 31/12/2010 31/12/2010 Montant a @ Ry s 4 ionne
Totai des W 31/12
dépenses 1
Ameliorer I'accés du MS & une connexion internet - 0
@ hout débit (Etudier option connexion & partir du -
mimistére de la communication] ; s :
_ , g 01 000 8665 | 155,2
A_D1.0 | Développer les copucités d'anolyse et | COGE | 139299029 | 72748665 | 66550364 | 143500000 | 9000000 | 69500000 | 46500000 | 485 21624
5 de swvi par les Groupes de Travail STION |
Thématiques avec remontées
d'expérience soutenues par le sui -~
scientifique {memorre
institutionnelie}
3 i : 2004 000 3000000 5000 000
Appuyer la numerisation des documents du Cdoc : - 0 5000 000
{Acguisition matériels, formation personnel)
] i 1z 000 000 12 000 600
Dotation du Ceoc et des antennes documentaires - 0 , 12 000 000
dépariementales en matériels informatiques ( 8
ordinateurs, 6 imprimantes blancs noirs et une
mmprimante o couleur, 6 socnners ‘u_dam&anam?_ 500000 TSN 2500 000 7500 000
Dynarmuser le site internet du MS pour rendre - 0 7500000 :
linformation sanitaire gccessible
e r 1000000 2500 000
Appuyer ie renforcement des infrastructures de - 0 2500 000 1500000 0
Vinformation et de la communication du SGM
3 500000 2500000 5000000
Appuyer le renforcement des copacités des - 0 5600 000 2
inspecteurs de I'\GM sur ia méthodologie
d'élaboration du rapport de performance du MS
Appuyer le fonctionnement des GTT - o 20000 000 5000000 5600 000 5000000 5000000 20 600 000
Editer 04 retro-SNIGS en 2011 - 0 4000 000 2000 000 2000 000 : n 000 D00
. 00 000 1500000 m 000 000
Appuyer Forganisation deux ateliers de - 0 3000 000 13000
concertation des octeurs du SNIGS
; . ) 2 000 000 4000 000 & 000 000
Appuyer l'édition et fa dissérmination du rapport - Y 6000 000 o0
de performance 2009 et 2010 S S50 000 3 500 000 5 000 000
Appui @ fa dissémination (éditioni?) des - 0 5000 600 .
documents de politigue, normes et protocoles
des sams infirmiers et obstétricoux , . ;
8 00D 000
Appuyer 'organisation de I'atelier de ia revue - 0 8000 000 8000 000

Agence Belge de Développement - CTB
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ACTIVITES

Fin
MOD

Budget Initial

Exacution
budgétaire au
31/12/2010
Total des
dépenses

Soide .
budgéataire au
31/12/2010

BUDGET PTA
2011

Planification financiére PTA 2011

Mantant

Qi

Q2

a3

Qa

Total depenses
previsionnelies
au 31/12/2011

%
Exécu
prévis
onne
31/12
/11

2010

Appuyer fa dissérmnation du Plan Stratégrque de
Développement des RH du secteur de la santé

3500060

2 000 000

1500000

3500000

Appuyer ia mise en piace d'un systéme
d'archivage des informations issues de
I'homologation des produits phamaceutiques

3000 000

3 000000:

3 000 000

Appuyer la mise en place d'un systéme
d'archivage et de gestion électronique des
documents @ la DRFM

450000

4500000

4500000

Appuyer 'édition et Ja dissémination des
Directives Nationales de Promotion de ia Santé
au niveaqu communautaires

4 000 0C0

2000000

2000000

4600 GO0

Appui i la riuse en place d'un systéme
d'archivage physique et numerique des
documents produits dons le cadre des activites
des différents services de la DSME

3 C00 0GO

2 006000

1036000

3000000

Appuyer l'informatisation du magasin central et
je mettre en reseau avec fa DRFM par la mise en
place d'un logiciel de cornptobilité matiéres

5 C00 000

5000000

5000 000

Former et recycler les cadres de la DRFM sur la
bureautique {Microsoft office 2007)

2000 060

2008000

2000060

Appuyer la finalisation du plan stratéqigue de lo
survie de I'enfont au Bémin 2011-2015

3000 0G0

3000200

3000000

Appuyer la formation du persannel de lo DIEM et
de la CPMP sur les dispositions du nouveau code
des marchés publics

2 500060

2500000 -

2500 000

Appuyer I'élaboration des normes et protocoles
de prise en charge des maladies en chirurgie,
pédiatrie, gynécalogie, médecme interne

15 000 00¢ -

5000 000

5 000000

5560 Q00

15000 000

Appuyer F'élaboration de la politique hospitaliére-
Carte hospitaliére- Plan stratégique de
développement des hdpitaux- Loi hospitaliére-
carte sanitaire

10 000 000

5000000

2 500 000

2 563000

10000 000

Appuyer la certification des rapports de

5 000 000

2500000

2500000

5000000

Agence Belge de Développement - CTB
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ALCTIVITES Fin Budget Initial | Exécution Solde . BUDGET PTA _u_m:mmﬁmmo: financiére PTA 2011 Totai depenses |- %
MOD hudgétatre au w:nmmﬁm_,_.m au | 2011 previsionnefles | Exécu
m E 31/12/2010 31/12/2010 Montant a1 az a3 Q4 a0 31/12/2011 | prévis
Total des , tonne
dépenses | 31/12
! fil
performance du MS ﬂ
Appuyer lo velidotion des drafts de conevas de i 5 000 000 2500000 2500000 5000000
Fonnuaire des statistiques sanitoires et du |
tableau de bord des indicateurs sanitaires
A_01 0 | Apguyer lo révision du systéme de COGE 14923022 15062862 | -139 840, 6 000 000 - 2000000 4 060 006 21062 862 | 1411
& primes de supervision ou nivegu STION i
central et intermédiarre
Appuyer ia formotion des acteurs du secteur - 0 ! 4000 000 2000000 2 000000 4000 000
impliqués dons la supervision et le monitoroge -
sur les directives notionoles en maiiére de
supervision et de monitoring
Appuyer lg supervision intégrée et comjointe du - 0 2000 000 2000000 2000000
nivead central vers jes DDS et les EEZS -
A_01_0 | Compléter 'audit orgamisationnel des | REGIE 15 788 B85 13501022 | 2287863 13501022 | 855
7 mvegux mtermédiaire et operationnel ”
A2 Résultot I 218886626 33581193 | 186305433 33581193 15,2
Les mteractions et les lignes de ”
conununication entre fe nveau
central, le niveau intermédiarre et :
operationnel sont renfarcées
A G2 0 | Elohorer et mettre en geuvee un plan | COGE 5247 656 3381655 | 1866001 3381655 | 64,4
1 de formation départemental STION ”
A_02_0 | Réaliser un qudit orgomisationnel du COGE 3163025 700 3162325 700 0,02
2 niveeu intermédicire et de zone STION
samtaire, élaborer des fiches de )
postes, profils et réle avec un suivi de
lo rédaction des procédures
A_02 0 | Appuyerle processus de plonification | COGE 15742 968 - - 15742 958 - 0,00
3 vscendonte ¢ portir du nivegu STION
mtermeédioire
A_02 0 | Dynarmiser lo copacité de COGE | 152 893 081 620771 | 152272310 620771 | 0,41
4 coordinotion de lo DDS et appuyer les | STION !

gctivités de coordination de la DDS

Agence Belge de Developpement - CTB
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ACTIVITES

Fin
MOoD

Bucdget Initial

Execution
budgétaire au
31/12/2010
Totai des
dépensas

Solde ,
budgétaire au
31/12/2010 |

BUDGET PTA
2011

Planification financiére PTA 2011

Montant

Qi G2 Q3

Qs

Total depenses
previsionnelles
au 31/12/2011

%
Exécu
prévis
ionne

31/12
J11

A020

Développer appui techmque du CHD
gux zones sanitares {contre-
référenca, revue des pows, audits des
décés et incidents critiques, stages et
ateliers,...).

COGE
STION

42 839 836

28578 066

13261830 |

|

29578 066

63,0

A3

Résultat Il

Les partenariats entre le secteur
privé/associatif et le secteur public
{ONGs, secteur prive confessionnel,
associations, mutuelles, privé fucratif,
médecine traditionnelle), coffectivités
locales, PTF et gutres Ministére
concerng par la sante sont clarifiés et
intensifiés.

165654 731

322839391

133365341

32289 391

13,4

A 030

Intégrer les principes, méthodes et
outils de la gestion dir changement
dans la formation de base

CoGE
STION

26 791 252

51302

26 739 949

51302

0,19

A 030

Promouvoir la vision systémique et Je
double ancrage (interactions, zones
sanitaires, qualite centrée sur le
patient) aupres des acteurs et
partenaires.

COGE
STION

0,00

A 030

Assurer la participation des acteurs
de fa planification dés fe C5, voire
articulation avec le plan de
développement communal ou
départemental.

COGE
STION

8000052

8000052

0,00

A_03.0

Renforcer les plateformes de
concertation au mvegu intermédiaire
et central, y compris les FTF et le
privé

COGE
STION

209590624

2432186

18558438 |

25000 000

5060000 10000000 6 500 000

3500000

27432 186

1307

Appuyer F'élaboration du rapport de coopération
édition 2009

5000 060

3000000 2000000

5 000 000

Appuyer l'actualisation de ia carte
d'interventions des partenaires techmiques et

-5 G00 000

2 000 000 2 000 000

1600000

5000000

Agence Belge de Développement - CTB
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ACTIVITES

Fin
MOD

Budget initial

Exécution
budgetaire au
31/12/2010
Total des
dépenses

Solde |
budgétdire au
31/12/2010

BUDGET PTA
2011

Planification financiére PTA 2011

Montant

Qi

Q2

Q3

a4

Total depenses
previsionneHes
au 31/12/2011

%

‘Exécu

preévis
ionne
31/12
J11

financiers du secteur santé

Appuyer le renforcement des copacites
strtutionnelles du ROBS, AMCES; Réseau des -
mutuelles

15 00G 000

5000000

5 060G g00

2500000

2500000

15 000 000

A 03 0 | impliquer I'RSP &insi que les autres
5 expertises dans la recherche action et
les mécanismes de suivi-évaluation

COGE
STION

109 872 798

29805 902

I
80 066 895

20000 000

2 000 000

3000000

2 500 000

2 500 000

33805 902

36,2

Superviser la finalisotion des grotocoles de
recherche de dix (10} equipes de recherche en
santé de Z5 (ERSZS)

8000 000

3000000

2500 00C

2500000

8 000000

Etude sur lo prescription médicale des
meédicaments et le coit des traitements ou Bénin
(FAREC)

Appuver fo realisation de recherche sur les
déterminants de Io forte prévalence du diabéte
dans le Borgou et I'alibori (FAREC)

0

Participation Coordonateur gy PNLMNT au
Sémunaire international sur 'espect sante
publique des MNT & (du 07 gu 12/03/2011)
{Billet d'avion]

4]

1000 000

1000000

1000000

Appuyer la finalisotion de g recherche sur les
déterminants de o forte prévaience de HTA dans
I'Oueme et le Plateou

1000 000

1000000

1000000

A 04 Les acgws du Projet d’Amélieration
de lo sécurité Transfusionnelle dans
fes Départements de I'Atacora/Donga
et du Mono/Couffe (PASTAM] sont
renforces

105021 959

105 DNH, 958

70545312

3150000

36595312

21 100 000

9700000

70 545 312

. LR

67,2

A 04 0 | Assurer un fonctionnement optimal
1 des instaliations et equipements de la
transfusion sanguige

COGE
STICN

24 800 002

24 800002

17 800600

2 000 000

7 200000

5000000

3600000

17 800000

71,7

Assurer le fonctionnement pérenne des
equipements médico-techniques fournis ou PTS -
de Kouondé

2200000

2200080

2 200 000

Agence Belge de Déveicppement - O.ﬂm
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ACTIVITES

Fin
MGD

Budget Initial

Exécution
budgataire au
31/12/2010
Totai des
dépenses

Solde
budgétaire ay
31/12/2010 |

BUDGET PTA
2011

Planification m:m:nmm_.m PTA 2011

Montant

Qi

a2

Qas

Q4

Total depensas
previsionneilas
au 31/12/2011

%
Exécu
prévis
ionne
31712
fii

Réaliser les activites de mamntencnce préventive
du plan de mamtenance & moyen terme

15 600 000

2000000

5000 000

50040 000

3 600 £00

15 600 000

Réparer le systeme _qbcnnqo_ﬁnﬁcm nstailé au
PTS d'Aplahoué

Contractualiser la mamntenance des im: ,E:nuoam
phatovoitaigues avec ie fournisseur

A 04 0 | Renforcer les capacites munageriales
2 des équipes en charge de la sécurnté
transfusionneile

COGE
STioN

41 129974

41129374 |

32 450 000

750000

16500000

9300 000

4 900 600

32 450000

789

Assurer la tenue des réunions périodiques entre
les nveaux intermédiare et périphérique
(services de transfusion et assoiations de
donneurs de sang)

2700000

200 600

500 000

900 000

2760000

Assurer 'extenston de lg gestion informatique
des services de transfusion & l'ensemble des
autres S5DTS ef au CNTS.

17 000 GO0

12 Q00 000

5000000

17 000 000

Poursuivre les activités de commumication et de
promotion du don de sang

3000000

T {00000

1004000

1000000

3000090

Renforcer fes capacités des personnels des
services de transfusion et-des services de soin d
travers des séminaires de recycloge )

& 000 D00

Z 020 Coo

2 060 000

2 000600

6000000

Assurer la supervision des établissements de
transfusion sanguine dans I’Atacora, la Donga, fe
Mana et le Couffa

3000 000

1 GD0oooo

1000000

1000000

3 000 000

Orgamser une rencontre entre le RAF de [ AIMS et
les responsables des acteurs de terramn {chefs
services DTS, comptables SOTS, Présidents
sections départementales ADSB] pour une
formation aux procédures de la CTB

750000

750600

750 000

A 04 0 | Assurerdes services de transfusion de
3 haute qualite

COGE
STION

24 793 998

24799998

11 000000

200000

6 28000 000

3 200000

1200600

11000000

44,3

Acquérir un réfrigérateur de gronde capacite
pour e PTS de Ouaké

1506 0G0

150D 000

1500000

Acqueérir 15 scelfeuses de poches pour les SDTS et
PTS de IAtacora/Donga et du Mono/Couffo. -

5 5007000

3 510 000

2000000

5560000

Agence Belge de Développement - CTB
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%

ACTIVITES Fin Budget Initial | Exécution ‘Solde BUDGETPTA | Planification financiére PTA 2011 Total depenses | %
MOD budgétarre au | budgétaire au | 2011 previsionnelles mxmn:
# E 31/12/2010 31/12/2010 Montant Q1 Q2 a3 04 au 31/12/2011 préwvis
Totai des , ionne
dépenses 31/12
, /i1
Poursuivre l'appui aux vollectes mobiles de sang. 0 , 4 000 000 400 600 1200600 1200 000 1200060 4000 000
A_04 0 | Mobiliser les ressources financiéres COGE 14291 985 14 291 985 9285312 6295312 3000 oop - 8295312 | 650
4 reguises pour couvrir fes dépenses STION
des services de transfusion & court,
moyen et long terme
Actualiser le plan directeur de lo transfusion 0 3 000 000 3000000 300G 000
sangumne.
Organiser la table ronde des FTE de ja 0 3000000 3000000 3000000
transfusion sanguine,
Réaliser une étude comparative des colits 0 3295312 31295312 3285312
d'aequisition des réactifs et consommables ou
Bénin par rapport aux pays de la sous région. .
X Réserve budgétaire (mox 5% * tota! 17 051 609 - 17 051 609 - 0,0
activités)
X_01 Réserve budgétare 17 051 609 . 17 051 602 - 0.0
X_01.01 | Réserve buagétere Cogestion COGE 17 051 602 - 17 051 602 - 0.0
STION !
X_01_0 | Réserve budgétarre Regre REGIE - 7 - 0,0
2 7
z Moyens generaux 1 958 576 990 - 1 998 576 990 - 0,0
Z 01 Frais de personnel 1518 719 525 82628785 | 1436090740 82628785 | 54
7.01_01 | Assistont techiugue miernationgl REGIE 393 574 200 142 865 188 | 250 709/0G2 103500000 | 24000000 24 000 000 24 600 000 31500000 246365198 | 62,6
£_01_02 | Assistant techmgue régronai REGIE | 275501940 25590522 | 249911/418 - 25590522 | 5,28
Z 01 03 i RAF _ REGIE | 82650582 73631947 | 9018635 48 300 000 11 100000 13 100 600 11 100000 13000000 | 171931947 | 1475
Z_01_04 | Assistont techrigue chirurgien REGIE | 157 429 680 23967783 | 133 461[897 - 23967783 | 152
Z_01_05 | Eguipe finance et adprumistration COGE 82 6032 353 18003973 | 64599380 12000 000 2000 000 3000000 3 000 000 4 000 000 30003973 36,3
STION _
Z 01_06 | Equipe technique - expertise "REGIE 375030296 30266 637 | 344 763 659 44 800 000 8 800 000 17 800000 7 800 000 10400 000 75 066 637 20,0
Z_01_07 | Equipe technigue - primes COGE | 146419435 583802 | 145835633 - 583802 | 0,40
STION
Z_01 08 | Autres frois COGE 5510038 4366508 | 1343531 400 000 1000600 100000 100 600 206600 4566 508 82,8
STION
Agence Beige de Développement - CTB i
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Planification financiére PTA 2011

%

ACTIVITES Fin Budget Initial | Exécution Scide BUDGET PTA Total depensas
MGoD budgstaire au { budgétaire a 2011 . pravisionnelles | Exécu
4 E 31/12/2010 31/12/2010 Montant a1 Q2 Q3 Q4 au'31f12/201% | prévis
Total des tonne
dépenses 31/12
. . 11
2 01_09 | Responsable du projet COGE 48 147 244 14913622 | 33233622 16 900 000 3900060 3900 000 3900000 5200000 31813622 66,0
STION
£ 02 . investissements _ 261125 516 193892539 | 67 237377 - 153 892 539 74,2
Z 0201 | Véhicules 8(4X4) & 1 véhicule de ville | REGIE | 200001289 167 221189 | 32 780 100 - 167221189 | 83,6
Z_02 02 | Equipement bureau REGIE 32999 885 21542 304 | 11457581 5 000 000 2 500 060 2 500000 26 542 304 80,4
Z_02_03 | EquipementIT ” REGIE | 16000 103 15565000 i 435103 400 000 400 000 15 965 000 99,7
Z.02 04 | Aménagements du bureau REGIE | 12128638 10354851 | 1773747 - - 10354891 | 853
Z 03 Frais de fonctionnement 122957 828 - 122 957 828 - - 0,00
Z_03 01 | Services et frons de maintenance COGE 2 361 445 1960039 ; 401406 30C 000 75000 75 000 75 000 75000 2260039 35,7
STION
Z 03_02 | Frais de fonctionnement des COGE 88 554 195 28423673 | 60130522 11 250 000 750000 1500000 7500000 1568000 39673673 44,8
vehicules STION
Z_03 03 | Télécommumcations COGE 4722850 23443804 | 23783087 1 ¢00 000 250 000 250 000 250000 250 004 3344 804 0.8
STION
Z 03 04 | Fournitures de bureau {OGE 5719945 5541610 | 1783335 3000000 1500000 15000600 8541 610G 149,32
STION
Z_03_05 } Missions {OGE 6297 187 566752] | 629656 3 500 CO0 560000 1000000 1000000 1 003060 9167521 1455
_ STION
Z 03 06 | Frais de représentation et de COGE 6 837 549 5646235 (1241313 40Q 000 100060 100 000 104000 108000 &5 046 235 87,7
commuricabonexterne STION
Z_ 03 07 | Formation COGE 3935742 653399 | 3282343 - 653 399 16,6
STION
Z 03 08 | Frais financiers COGE 1199 089 99 324 10965 266 100 C00 100 000 199 824 16,6
‘STION
Z_03_09 | Autres frois de fonctionnement COGE | 3279785 3134589 | 145196 800 C00 200 000 200 000 200000 208000 3934589 1159
{electricité, eaqu,connection internet} | STION
Z04 Audit et Suivt et Evaluation 95 765 722 - 95 769 722 - - .00
Z_04_01 | Atelier de démarrage REGIE | 7748174 3062007 | 4686 167 - 3062 067 35,5
Z_04_02 | Frois de suivr et évaluation REGIE | 16398925 1378697 | 15020228 15 000 000 15000 600 16378657 | 99,8
Z 04 03 | Audit REGIE | 22958495 - 22958 495 - - 0.0
Z 04_04 | Backstopping REGIE | 22958495 - 22958 495 - - a0
Agence Belge de Developpement - CTB
Rappart annuel du Proiet d'Appui Institutionnel au Ministére de ia Sant@ (AIMS) — Code Navision BEN 08 017 11
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