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. APPUI A LENSEIGNEMENT PROFESSIONNEL
Nom Project
(AEP)
Code Projet BDI 07 042 11
Zone d'intervention Cibitoke, Muyinga , Kirundo, Nyanza Lac
Budget Etat Burundais: 589.128 €/Etat Belge : 5.000.000 €

Personnes clés

DI Directeur d'Intervention NAYUBURUNDI Protais
DELCO Délégué a la Cogestion GIACOMIN Lorenzo

EIFP Expert Int. en Formation Prof FRATTARUOLO Filippo
ENFP  Expert Nat. en Formation Prof MINANI Isaac

ENC Expert Nat. en Constructions MUHORAKEYE Odette
RAF Responsable Adm et Fin NTACOBIMAZE Edouard
AA Aide Administratif GAKIMA Laurette

Instance Partenaire

Ministére de 'Enseignement de Base et Secondaire,
de 'Enseignement des Métiers, de la formation
Professionnelle et de I'’Alphabétisation.

Date Convention de mise en ceuvre

CS : le 18 décembre 2008, Effective : 03 juillet 2009

Durée (mois)

48 mois

Groupes cibles

Les formateurs et gestionnaires des 4CEM ainsi que
les apprenants et lauréats de ces écoles.

Les compétences des communautés de base sont
mises en valeur par une meilleure adaptation de la

Objectif Globale . . .
formation professionnelle et contribuent au
développement économique.
L’employabilité des jeunes issus de I'éducation non
e formelle est améliorée par une formation
Objectif Spécifique

professionnelle modulaire adaptée au contexte
local.

Résultats attendus

R1 : Des dispositifs d’orientation et
d’accompagnement des apprenants vers I'emploi,
'auto emploi et vers des activités génératrices de
revenus sont expérimentés et opérationnels au
niveau de chaque centre (4 CEM) (Volet :
Orientation — partenariat — insertion) ;

R2 : L'offre de formation modulaire des CEM est
adaptée continuellement au contexte
socioéconomique local et facilite I'insertion (Volet :
Choix des filieres et programmes modulaires
adaptés aux besoins) ;

R3 : Les compétences des formateurs et
gestionnaires des CEM sont renforcées et
continuellement adaptées aux exigences
professionnelles (Volet : Formation des formateurs
et gestionnaires des CEM et du CDCP et mise a

niveau permanente des intervenants) ;

BTC, Belgian development agency
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R4 : Les gestionnaires des CEM sont en mesure de
gérer les centres d’'une maniére autonome, le
personnel du CDCP produira des programmes et
modules de qualité et les personnels de la DGEMFP
géreront le sous-secteur de 'Enseignement des
Métiers et de la Formation professionnelle dans une
vue d’ensemble du grand cadre sectoriel éducation
— formation — emploi (Volet : Renforcement
institutionnel).
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Logique d’intervention Efficience Efficacité Durabilité Pertinence
Objectif Spécifique B B B A
Résultat 1 B B
Résultat 2 C B B
Résultat 3 C B C
Résultat 4 B C B

Budget Dépenses par Dépenses totales Solde Taux
année année N budget d’exécution
(31/12/2011)
2009
5.000.000 € 202.545,08 € 202 805,24 € 4.797.194,76 € 4%
2010
5.000.000 € 431.107,68 € 633.913,20 € 4.366.086,80 € 13%
2011
5.053.700 € 831.107,68 € 1.465.589,68 € 3.558.110,32 € 29%

OS : les lauréats ne bénéficient pas encore de I'appui de la cellule OPI
mais ce sera le cas a partir de 2012 ;

OS : Les apprenants des premiéres filiéres ouvertes ont bénéficiés des
premiers modules de la formation modulaire en 2011 ;

R1: Les cellules OPI ont été crées par la nomination du personnel de
cette cellule, des formations et des activités de terrain ont déja été
réalisées avec eux ;

R1: Trois IMFs ont été identifiées pour la mise en ceuvre du fond de
garantie et les modalités pour I'utilisation du fond sont en discussion ;
R2 : La mise en place de la formation modulaire « harmonisée » avec le
partenaire et les autres intervenants est en cours ;

R2 : certains programmes de formation modulaires pour les différentes
filieres du sous secteur sont réalisés (principalement par d’autres
intervenants et validés par le ministére) ;

R2: Des guides et manuels pour les differents modules produits et
services repris dans les programmes sont en cours de réalisation ;

R3: Le groupe noyau vient d’étre nommé en fin d’année 2011 et est
composé en partie par des conseillers du ministere et en partie par des
techniciens/formateurs des centres de formation;

R3: Les formateurs et gestionnaires des centres ont bénéficies de 38
semaines de formations en 2011 et une évolution significative de leurs
compétences peut étre constatee;

R4: La politique nationale du sous-secteur de la formation

BTC, Belgian development agency 8
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professionnelle qui avait été élaborée avec I'appui du projet en 2010,
est en cours de révision (de part la fusion du sous-secteur formation
professionnelle avec I'enseignement technique), et sera finalisée en
2012 ;

R4 : L'appui a la mise en place du CDCP est en cours mais des
discussions qui dépassent le niveau d’habilitation du projet sont en
cours ;

R4 : Un modéle de gestion des écoles (centres) ainsi qu’une partie des
outils d’application de ce modéle (manuels des procédures) ont été
élaborés de maniére participative jusqu’en 2011, et le reste sera fait en
2012;

R4 : Les 4 CEM ont commencé a appliqué le modele de gestion en
2011 et seront suivi (voir évalués) en 2012 et 2013 ;

R inattendu : le modele de gestion et ses outils développés avec le
projet AEP ont été appréciés par le ministere et transposeés a toutes les
écoles professionnelles et techniques du Burundi

R inattendu : La stratégie d’insertion que le projet AEP est en train de
mettre en place est reprise a niveau de CSLP Il et PSDEF (réinsertion
orientation de lauréats a travers les IMF).

R inattendu : Le Burundi est intégré dans la réflexion de 'ADEA a
travers une contribution qui porte sur la réorganisation des services des
Ministere en vu d’améliorer I'efficience du sous-secteur (alignement sur
le politique sectoriel interafricaine).

de I'OS : Manque de consultants et défauts de qualité des consultants
de I'OS: Instabilité et Mutation des cadres, agents des services
centraux et du personnel des centres d’enseignement des métiers sous
appui du projet.

de I'OS : Limite du pouvoir décisionnel de la direction du projet

de I'OS : La pleine disponibilité des conseillers nommeés dans le groupe
noyau

de I'OS : Le personnel des centres n’applique pas les recommandations
et/ou procédures

Nous constatons que pour certaines activités le niveau de décision du
projet est limité, et dépend dés lors d’un niveau institutionnel supérieur
ce qui pose souvent des problemes dans la mise en ceuvre de ces
activités. Le cadre de partenariat devrait prévoir des dérogations sur
certaines décisions a prendre dans les activités, voir donner plus de
pouvoir décisionnel a la direction du projet.

BTC, Belgian development agency 9
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Eléments sur lesquels I'intervention n’a pas eu ou a eu peu d’emprise :

L'’équipe de gestion du projet accompagne toujours les services du
Ministere dans la réflexion sur l'organisation et le fonctionnement du
CDCP mais n’a aucune emprise quant a la décision de sa création.

Le projet n’a pas de pouvoir de décision sur la composition de I'équipe des
conseillers du ministére qui fait partie intégrante du groupe noyau Une
partie des membres de ce groupe vient d’étre nommée en décembre
2011. Celle-ci sera complétée en fonction des besoins de compétences
techniques nécessaires a ['élaboration des guides et manuels de
formateurs. L'équipe devrait étre opérationnelle et travailler avec I'appui de
I'équipe pédagogique du projet AEP a partir de février 2012.

Eléments sur lesquels I'intervention a eu une emprise

L'élaboration des manuels des procédures pour la bonne gestion des
écoles professionnelles comme les CEM et I'application de ceux-ci. Et la
diffusion a toutes les écoles professionnelles et techniques du Burundi

Cf.3.1.2

Score: (Trés approprié, Approprié, Peu approprié, Pas du tout approprié)
Score : tres approprié

Commentaires : Le changement de Ministére bien qu’institutionnel n’a pas
d’incidence directe sur les activités prévues dans le projet AEP. Il s’avere
méme que le projet AEP est particulierement bien intégré dans ce
nouveau Ministére. Cependant, sa création a provoqué une
réorganisation de toutes les ressources impliquées dans le secteur de
I'Education (un nouvel organigramme vient d’étre approuvé).

BTC, Belgian development agency 10
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L’objectif spécifique tel que déterminé contribuera a I’atteinte d’objectifs sectoriels. On constate que les
themes suivants ont été, a ce stade d’avancement, priorisés dans les documents de politique :

VISION :

» Une éducation citoyenne ;

* Une formation basée sur la protection de I'environnement ;

Une formation pour I'employabilité et 'auto-employabilité ;

Une égalité et une équité dans I'acces a la formation ;

Un programme de formation flexible et innovateur ;

Une formation basée sur I'approche modulaire ;

Un renforcement des capacités pratiques, techniques et pédagogiques des formateurs ;
Un renforcement des capacités globales (gestion, administration, pédagogique, ...) du personnel administratif
Une formation intégrant la production pour I'autofinancement ;

Une décentralisation de la gestion des Centres de Formation ;

Une gestion efficiente du systeme de formation ;

Une diversification des sources de financements ;

Un partenariat développé entre les secteurs public et privé ;

OBJECTIF GENERAL :
L'objectif global est de former une main d’ceuvre qualifiée, en nombre suffisant, compatible avec les besoins de
I’économie communautaire et nationale.

OBJECTIF SPECIFIQUE :

La Politique Nationale d’Enseignement des Métiers et de la Formation Professionnelle vise latteinte des
objectifs spécifiques suivants :

» Assurer un acces équitable au dispositif de formation pour les jeunes et adultes déscolarisés et/ou non
scolarisés

* Améliorer la part du secteur privé dans le secteur de I'Enseignement des Métiers et de la Formation
Professionnelle,

» Réglementer et Développer un cadre de concertation entre les intervenants dans le secteur de
I'Enseignement des Métiers et de la Formation Professionnelle,

 Dispenser une formation flexible et de qualité, adaptée aux besoins de I'économie

* Doter le systtme d’Enseignement des Métiers et de Formation Professionnelle d’'un corps de formateurs
compétents, motivés et dont les compétences sont rationnellement exploitées

« Permettre aux lauréats d’acquérir des compétences d’entreprenariat et de gestion et encourager les lauréats
a la création des AGR

 Valoriser les compétences acquises pendant I'apprentissage du métier

» Développer les capacités d’autofinancement des centres de formation par la production

* Mobiliser les ressources matérielles, humaines et financiéres nécessaire pour réussir les objectifs du secteur.
* Mettre en place un systéeme de gestion efficiente des structures d’Enseignement des Métiers et de la
Formation Professionnelle.

La politique nationale décline ses stratégies suivant trois objectifs:

» Accés : Ensemble des stratégies dont I'objectif est de permettre un acceés équitable au dispositif
d’Enseignement des Métiers et de la Formation Professionnelle pour les jeunes et adultes déscolarisés ou non
scolarisés ;

» Qualité: Ensemble de stratégies dont I'objectif est de permettre une formation de qualité dispensée par les
CEM et les CFP ;

» Gestion: Ensemble de stratégies dont I'objectif est I'efficacité et I'efficience dans la gestion des ressources.

Ainsi I'objectif spécifique du projet s’inscrit pleinement dans la dynamique
nationale proposée a ce stade

3.1.3 Modalités d’exécution

Score: (Trés approprié, Approprié, Peu approprié, Pas du tout approprié)
Score : tres approprié

Commentaires : Toutes les activités sont explicitées auprés de la DG et
approuvees avant leur exécution au fur et a mesure. Ce qui assure une
totale transparence de nos activités et cohérence avec les activités du
Ministere dans le secteur.

BTC, Belgian development agency 11
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2011 : modification des modalités d’exécution et de contrble des marchés
publiques (seuils de procédure et de contrble modifiés) : dans le sens de
I'élévation. Ceci allége les procédures pour les marchés d’'un montant
inférieur aux seuils, mais en général, le suivi de ces procédures, méme
allégées, entraine une durée d’exécution des marchés plus longue par
rapport a celle des procédures en régie.

Nouveau projet formation professionnelle qui permet une prolongation, un
élargissement et voir méme une pérennisation des activités du projet en
cours : Les outils développés seront fonctionnels dans ce nouveau projet
(application, suivi, ..) ; ce qui garantit la cohérence des interventions.

Depuis le commencement, le projet s’est aligné intégralement sur la
politique Nationale 2010. Par ailleurs, le projet soutient actuellement le
processus d’élaboration de la nouvelle politique sectorielle TVET en
collaboration avec les autres PTF.

Le projet collabore a 'harmonisation de ses interventions avec les autres
partenaires dont 'APEFE, la BAD, le FCE et les autres acteurs non
étatiques

Un travail d’uniformisation (harmonisation) de [l'offre de formation
(différentes productions des différents intervenants et bailleurs) est
proposé et 'organisation de la formation modulaire est un point qui retient
toute notre attention.

Développement d’une méthodologie d’élaboration des référentiels, des
guides pédagogiques et des manuels techniques a destination du futur
CDCP (avec l'arrivée des conseillers qui travailleront avec I'appui de la
cellule pédagogique du projet AEP). Cette méthodologie devrait a terme
étre appropriée et utilisée par le ministére sans méme la présence du
projet AEP et assurer ainsi la pérennisation et I’harmonisation a long terme
de la formation modulaire axée sur les produits et les services.

L’harmonisation et la pérennisation seront toujours prioritaires dans les
formations a destination du groupe noyau et dans I'accompagnement
dans leurs missions. Pour ce faire le projet AEP et plus particulierement la
cellule pédagogique va les appuyer dans ['élaboration d’activités
standards et de modéles qui seront utilisés au sein du CDCP, tout en
tenant largement compte de ce qui a été fait avant le projet par les
différents intervenants du secteur. L'essentiel est de mettre en place une
série d’'outils qui permettront aux différents intervenants (partenaires,
bailleurs, ...) de venir se greffer aux activités du CDCP.

Des modules de formations sont développés avec I'appui du projet AEP, et
ces modules sont intégrés au sein du ministére afin d’étre dispenser a

BTC, Belgian development agency 12
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d’autres bénéficiaires (hors projet AEP) sur des financements extérieurs
(comme FCE par exemple).

Le Ministére a décidé d’appliquer les manuels des procédures développés
dans le cadre des activités du projet AEP et faisant suite a 'organigramme

type et les profils a toutes les écoles techniques et professionnelles du
Burundi.
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3.2 Objectif spécifique

3.2.1

Indicateurs

Objectif spécifique:

L’employabilité des jeunes issus de I’éducation non formelle est améliorée par une
formation professionnelle modulaire adaptée au contexte local

Indicateurs Valeur Progrés | Progrés | Valeur | Valeur | Commentaires
‘Baseline’ | année année Cible | cible
N-1 N année
N
Remarque : il s’avére
gue cet indicateur est
un indicateur
AU terme de d |mp_actqu il sera
, . certainement trés
'année 2013, difficile 2
'augmentation du iclie a mesurera
e A terme du projet !
taux d’accés a un Le but du proiet est
premie,:r emploi de rendre ?esjgens
(trouvé ou auto-
. employables ! et non
crée) des de leur trouver un
lauréats, dans 0 0 0 0 OK

'année qui suit
I'obtention d’une
attestation,
certificat ou
dipldme des 4
CEM soutenus,
est constatée.

emploi !

2 dimensions sur
base de la définition
de I'employabilité : -
on devrait mesurer
un niveau d’atteinte
du profil (R2)

- couplé avec la mise
en place d’outils de
facilitation d’accés
aux emplois et auto
emploi (R1)

3.2.2 Analyse des progres realisés

3.2.2.1 Lien entre résultats et objectif spécifique

Le changement ?

* I'acceptation par « I'environnement » des nouveaux profils des lauréats

sortants ... valorisation de la formation professionnelle — modulaire

R1 Facteur de succes ? :

* acceptation et implication de collaborateurs externes et les lauréats aux
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cellules d’insertions des écoles qui sont prétes a « jouer le jeu » (comme
les IMF)

* La motivation des lauréats a trouver, créer un emploi ou utiliser les outils
d’insertion !

R2

* l'approche méme de la formation modulaire type « produit » est une
innovation en soit qui permet un changement dans les compétences des
lauréats a fournir des produits ou services vendables dans le contexte
local

3.2.2.2 Points sensibles

Résultat 1

e L’étude juridico-économique (DC-08-2010) a permis d’identifier les IMFs
rassurantes et pouvant offrir de meilleurs services aux lauréats des
Centres d’Enseignement des Métiers appuyés par le projet AEP.

o Cette étude a été renforcée par la consultance d’'un expert international.
Celle-ci a permis d’identifier les 3 IMFs potentiellement partenaires,
d’entamer les premiers pas de négociations avec ces dernieres et a fourni
une premiére ébauche d’'une convention de partenariat entre les IMFs et
le Ministére.

e La nomination assez tardive (juillet 2011) des membres des cellules
d’insertion au sein des centres a retardé le planning des activités
élaborées en début d’année.

e Au cours du mois de janvier 2011, I'Assistante Junior a démarré ces
activités au sein du projet, s’occupant principalement des activités liées a
linsertion professionnelle des lauréats des centres (cellules d’insertion,
fonds de garantie et partenariat avec les IMFs). Plusieurs mois ont
cependant été nécessaires pour qu’elle puisse devenir opérationnelle sur
ce volet du projet.

e En octobre 2011, une a.s.b.l. a été recrutée (DC17) dans le but
d’améliorer les connaissances et capacités en entreprenariat des
membres des cellules d’insertion, ainsi que des lauréats. Elle dispensera
donc au début de l'année 2012 une formation en entreprenariat aux
membres des cellules d’insertion, et leur fournira les compétences
pédagogiques pour que ces derniers puissent, au terme de la formation,
dispenser aux lauréats des formations en entreprenariat dans leur centre.

Résultat 2

e Beaucoup de pré requis sont nécessaires a [limplantation des
programmes de formation et 'ouverture de nouveau modules et filieres,
comme les infrastructures, les équipements, les consommables,
'organisation et la gestion des écoles, l'uniformisation des calendriers
scolaires, ...

e Prolongation de I'expertise internationale de 24 mois a 36 mois avec
I'accord de la SMCL (avril 2011).

BTC, Belgian development agency 15
28/02/2012



DOCUMENT TYPE:
Template

DOCUMENT TITLE : DOCUMENT OWNER : DATE OF APPLICATION :

Annual report

M. Van Parijs, M&E expert Q4_2011

VERSION :
2.0

Résultat 3

3.2.2.3

La DG a pris en charge la sélection des personnes qui feront partie du
groupe noyau

Le niveau des compétences des personnes allouées dans les écoles est
assez bas surtout au niveau des formateurs ou I'on constate des lacunes
techniques et pédagogiques Le projet n‘ayant pas la possibilité
d’intervenir sur le recrutement, nous devons tenir compte du niveau du
personnel affecté dans les centres et le former afin de lui permettre
d’atteindre un niveau satisfaisant de compétences..

Le niveau des compétences organisationnelles et rédactionnelles des
consultants recrutés est assez faible méme si le niveau technique est en
général bon (sauf 2 exceptions sur les 9 consultants recrutés en 2011). Et
nous sommes donc confrontés a certains problémes qui peuvent ralentir
la cadence des formations. La solution de faire appel & une expertise
internationale sera envisageable aprés ouverture des offres en 2012.

Résultats inattendus

Résultat 2

Avec I'accord de la SMCL il a été proposé qu’un travail de conception de
guides du formateur et manuel de I'apprenant (A2.2.3) soit réalisé suite
aux formations que des consultants donneront aux formateurs en 2011
(A3.5.5). Les formations dispensées a ces formateurs seront directement
liées aux modules qui seront développés pour les apprenants (et ouverts
des septembre 2011 dans les 4 centres soutenus).

Elaboration de modules généraux et transversaux comme
entrepreneuriat, sécurité/hygiéne/environnement, dessin techniques,
Ces modules sont a la base destinés au renforcement des capacités des
formateurs mais feront partie d’'une base de donnée de renforcement des
Icapacités pour d’autres formateurs et seront aussi intégrés dans les
modules techniques pour les apprenants.

Résultat 4

La stratégie d’'insertion que le projet AEP est en train de mettre en place
est reprise a niveau de CSLP Il et PSDEF (réinsertion orientation de
lauréats a travers les IMF).

Le Burundi est intégré dans la réflexion de 'ADEA a travers une
contribution qui porte sur la réorganisation des services des Ministére en
vu d’améliorer I'efficience du sous-secteur (alignement sur la politique
sectorielle interafricaine).

Le manuels des procédures développés dans le cadre des activités du
projet AEP et faisant suite a I'organigramme type et les profils sera
appligué sur demande du ministére a toutes les écoles techniques et
professionnelles du Burundi
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3.2.3 Risques et hypothéses
Incidences potentielles Niveau
de

Probabilité Risque
Risque (décrire) (score) Décrire Score |(score)
Substitution par I'assistance technique A (O B A
La durée de 'application des régles de A os C B
marché public (trop longue)
Le désintéressement de la population pour B 0os C C
la formation professionnelle
Multiplicité des actions C oS B C
Manque de consultants et défauts de B OS/R3 C C
qualité des consultants
Instabilité et Mutation des cadres, agents B OS/R4 C C
des services centraux et du personnel des
centres sous appui du projet
Un manque d'appropriation par A 0s C B
I'administration burundaise
Limite du pouvoir décisionnel de la direction B oS C C
du projet
Chevauchement entre projets C 0os A B
Précarité du marché de I'emploi C OS/R1 B C
La résistance au changement dans la C OS/R4 B B
gestion locale des écoles
Difficulté du projet d'assurer un suivi de C OS/tous les R B C
proximité au niveau des centres
La pleine disponibilité des conseillers C OS/tous les R C D
nommeés dans le groupe noyau
Le personnel des centres n'applique pas B (O] C C
les recommandations/procédures

3.2.4 Criteres de qualite

Criteres Score Commentaires
Efficience B (CBA)

Efficacité B (BB)

Durabilité B (CBAB)

Pertinence A (AB)

3.2.5 Impact potentiel

Comme nous I'avons signalé précédemment, I'lOV repris pour I'OS est un
indicateur d'impact. Cet indicateur peut commencer a étre mesuré lors de
la derniére année du projet (voir encore apres sachant que le projet AFPT

viendra ensuite).

« Au terme de I'année 2013, 'augmentation du taux d’accés a un premier emploi
(trouvé ou auto-crée) des lauréats, dans I’année qui suit I'obtention d’une
attestation, certificat ou dipléme des 4 CEM soutenus, est constatée. »

On peut garder I'IOV ici dessus pour information ! Mais pas pour I'atteinte
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du projet --- on peut prévoir une étude a ce sujet et des outils pour le

mesurer !

Cet IOV ne rentre pas en compte pour la redevabilité du projet, pour la
performance du projet! Par contre c’est intéressant dans les objectifs

d’apprentissage général.

« Si X% des lauréats ont trouvés un emploi, alors le projet aura contribué a
atteinte de limpact de I'OG'! Plus représentatif pour les partenaires, le

ministere | »

Les autres R deviennent des moyens pour y arriver.

3.2.6 Recommandations

Recommandations Source Acteur Deadline
o . Risque OS/tous les R : La
Affecter officiellement les conseillers du groupe |pleine disponibilité des DG 03/12
noyau dans les bureaux du projet AEP conseillers nommes dans le
groupe noyau (D)
Risque OS : Le
. . T désintéressement de la
Il faut organiser des actions de sensibilisation population pour la formation
professionnelle (C)
Recourir a des Ressources internationales par [Risque OS/R3 : Manque de Direction
exemple — la mise en place de conventions ~ [consultants et défauts de ; 06/12
iripartites qualité des consultants (C)  [Projet & DG
Risque OS/R4 : Instabilité et
ceci est hors de notre contréle. Nous ne Mutation des cadres, agents
des services centraux et du
pouvons que nous adapter. personnel des centres sous
appui du proje_t((_:) _
Faire intervenir les responsables hiérarchiques [J1S9u€ OS : Limite du powoiripaspen g
. lti dec_lsmnnel de la direction du Minist
(niveau politique) projet (C) inistre
Cibler de secteur clés porteurs d’emploi (par  [Risque OS/R1: Précarité du
exemple d’autres projets CTB dans la méme ~ [narché de remploi (C)
zone d’intervention)
Financer I'envoi de conseillers du ministére Risque OS/tous les R :
et/ou de consultant dans les centres pour Er']ff'sculf\'}f d‘l”p‘:;?(lif;i?éaasj“rer Direction 02/12
assurer l'opérationnalisation des activités du  |yjeau des centres (C) projet/DG
projet
Mettre en place un systéme de prime a la Risque OS/R4 : La résistance Direction
performance qui permettra aux gestionnaires 24 C.ha”f]emle”; dans 'f‘ . 06/12
d’appliquer les nouvelles procédures gestion locale des ecoles (C) projet/DG
] i ) Risque OS : Le personnel des
Organiser I'encadrement régulier du personnel |centres n'applique pas les DG 02/12
des centres par les cadres de la DG Egommaﬂdations/pfocédufeS
Ajustement des IOV de I'OS (outcome et pas  [Atelier du rapport annuel +
impact) et des résultats (+ d’output et moins ‘Fﬁﬁ,')%’gﬂe,fn'ﬁ,‘;dfgﬂﬁ Direction
d’outcome) du projet voir méme la projet 03/12

réorganisation de certains résultats ... (avec
l'intégration de processus dans chaque R)
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3.3 Resultat 1
3.3.1 Indicateurs

Résultat 1:

Des dispositifs d’orientation et d’accompagnement des apprenants vers I’emploi, ’auto emploi et une activité

génératrice de revenus sont expérimentés et opérationnels au niveau de chaque centre (4 CEM)

Indicateurs Valeur Progrés Progrés Valeur Valeur | Commentaires

‘Baseline’ | année année N Cible cible
N-1 année N

IOV 1 R1 - Auterme de

'année 2011, 4 pdles (cellule)

olpe.ratlon.nels d nljformgtlon, 0 0 4 4 4

d'orientation et d'insertion

existent a raison de 1 par CEM

soutenu

IOV 2 R1 - Au terme de On sait qu’en décembre 2011,

I'année 2013, 100% des un série de lauréats (de I'ancien

lauréats (filles et garcons) zzzt;r::)czgt”rgosrgitet dans

sortis (depuis 20310) Sotnlf . lo 0 0 0 100 | répertoriés mais 'OPI ne

SHMIS, au moins durant fannee travaille pas encore sur ces

qui suit leur sortie, d’'un des données

CEM soutenu Prévoir une valeur intermédiaire
définie.

IOV 3 R1 - Au terme de Pas encore de fond de garantie

'année 2013, 'augmentation en place en 2011

du nombre de préts obtenus Ervi d fifi6

par des lauréats d'un des CEM hvisager de quantiie - par

" ~ i tre 3 exemple, au moins x% des

SO‘_J enus, grace e,n re-autre a lauréats sortis qui ont

la ligne de garantie, est 0 0 0 0 OK demandés un prét, 'ont

constatée obtenu !
AT’heure actuelle, sur base des
sortants 2010 et 2011, on peut
déterminer une valeur de
départ.

Commentaire : il manque aussi un indicateur de I'auto-emploi (sans crédit) ; et aussi I'existence du fond de garantie
avec les IMF

3.3.2 Bilan activités

Activités Déroulement Commentaires (uniguement si
la valeur est C ou D)

(Voir lignes directrices pour l'interprétation des scores) A B C

1.1 : Mener une étude des besoins et potentiels de X

I'environnement socio-économique de chaque

CEM appuyé

1.2 : Appliquer et adapter les expériences réussies X

pour I'appui aux autres 4 CEM

1.3 : Choisir les filieres et modules prioritaires pour X

les 4 CEM

1.4 : Etablir des liens avec les unités économiques X Dépend des cellules d’insertion

(entreprises artisanales, producteurs agricoles et de leur dynamique

spécialisés, entreprises de services)

1.5 : Etablir et faire fonctionner une cellule « X Les membres des cellules ont

orientation-partenariat-insertion » dans chaque été nommes en juillet et les

CEM activités mises en place en sont
a leurs premiers pas

1.6 : Organiser les apprenants en groupes et X Se fait toujours comme activité

associations en tant que tel ??
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Activité & renommer car le
projet via les cellules d’insertion
pourra tout au plus fournir les
outils & la création avec des
formations et accompagnement

1.7 : Mise a disposition d'un fonds de garantie pour X Les documents relatifs a la
projets de micro-crédit mise en place du mécanisme

de fonds de garantie sont en
cours de révision en vue
d’atteindre un fonctionnement
optimal

1.8 : Mission d'orientation et de suivi X Ligne non encore mobilisée

mais qui le sera en 2012

Les responsabilités des cellules d’'insertion ont été clarifiées et ces cellules
ont été crées suite a la nomination de leur membre au sein de chaque
centre. Ces derniers ont pris connaissance de leur role, a terme, dans
'aide a l'insertion des lauréats sortant de leur centre au sein du milieu
socio-économique environnant et ont démarré les premiéres activités de la
cellule en récoltant des données sur les lauréats du centre et les
entreprises potentiellement partenaires.

En paralléle, des Institutions de Micro Finance (IMF) qui pourraient devenir
partenaires du projet ont été identifiées, un mécanisme de fonds de
garantie a été proposé, une convention entre le Ministére et les IMFs
potentiellement partenaires a été rédigé. Ces documents sont
actuellement en cours de finalisation et viseront, a terme, a faciliter I'accés
au crédit aux lauréats souhaitant démarrer leur propre activité génératrice
de revenus.

Incidences potentielles Niveau
de
Probabilité Risque
Risque (décrire) (score) Décrire Score |(score)
Refus des IMF de collaborer ou a des taux
de remboursement trop élevé A R1 C B
Les bénéficiaires de prét ne remboursent
pas et donc épuisement rapide du fond C R1 A B
Critéres Score Commentaires
Efficience B (BB)
Efficacité B (B)

au niveau des fonctionnaires dans I'hypothése d’un
élargissement du modéle aux autres écoles (frais de
déplacements, ...)

Durabilité C

(CB) assure les frais de fonctionnement de la cellule surtout
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3.3.6 Exécution budgétaire

L'exécution budgétaire de ce volet était de 7% en régie et de 9% en
cogestion (31 décembre 2011) par rapport au budget DTF révisé a la

derniére SMCL

3.3.7 Recommandations

Recommandations Source Acteur Deadline
Activité 1.4 : Etablir des
. L. . ., [liens avec les unités Direction
Financer des réunions semestrielles avec les unités |sconomiques roiet
eéconomiques et la cellule OPI sur base d'invitation |(entreprises artisanales, z ) 04/12
officielles de la DGEMFPFT producteurs agricoles
spécialisés, entreprises |DG
de services) (C)
S’assurer que le personnel affecté soit le plus fAz;tivifté 1.t!_5 : Etablir et
A ' A H 2 alre ronctionner une
appropriée par I’évaluation de ce p_e_rsonnel_apres cellule « orientation. DG 06/12
les formations (et prendre des décisions qui partenariat-insertion »
s’imposent) dans chaque CEM (C)
--- Reformuler I'activité car ce n’est pas au projet a IACt'V'te 16: ?rga”'ser Direction
P . €S apprenants en .
mettre les apprenants en associations mais leur groupes et associations projet en 03/12
permettre de le faire --- ©) SMCL
Déplacer la ligne de la régie en cogestion, et faire |Activite 1.7: Mise a
Si ger la con\?ention entrSI’IMF et?e ministére disposition dun fonds | SMCL 03/12
9 de garantie pour projets |& Ministere
de micro-crédit (C)
Mettre en place la clé de répartition des bénéfices |Durabilité (C) DG a travers
: ; financement des cellules
et autres sources de financement du centre qui - . une 12/13
. d’insertion ?
inclut la cellule OPI ordonnance
BTC, Belgian development agency 21
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3.4 Reésultat 2

3.4.1 Indicateurs

Résultat 2:

L’ offre de formation modulaire des CEM et CFP est adaptée continuellement au contexte socio-économique

local et facilite I'insertion

Indicateurs Valeur Progrés Progrés Valeur Valeur | Commentaires
‘Baseline’ | année année N Cible cible
N-1 année N
IOV 1 R2 Au terme de 'année Construction ont débutées au
2013, 4 centres 4i|§nrg1e trim 2011. Fin prévué
d’enseignement des métiers 0 0 0 0 4 8~ trim 2_%12- ol
(CEM) réhabilités et équipés Distinguer : fonctionnel et
. f . | entretenu car relié au R4 sur la
existent, bonne gestion des écoles
IOV 2 R2 Au terme de I'année La formation modulaire a été
2013, 100% des filieres lancée en octobre 2011 pour 3
ouvertes dans les CEM 0 0 38% 250 1000, | filieres et sera etent?ue aux
soutenus utilisent les modules autres filicres dont l'ouverture
. . est prévue au courant de
de formation adaptés. Fannée 2012.
IOV 3 R2 Au terme de I'année Une augmentation significative
2013, 'augmentation du des apprenants dans le centre
nombre de participants a la a été observée a la rentrée
formation (modulaire d O‘E;thbre maisily a :C;UJOUFS un
améliorée) proposée par Ie§ 4 ?r:ginﬁ;ed?ggﬁzgndais le
CEM soutenus est constatee centre (une étude va étre faite
pour comprendre les
mécanismes de désertion des
cours et voir comment on peut
0 0 OK OK OK améliorer cela)

[on peut effectivement
confirmer qu'ily a eu
augmentation des inscriptions
pour la rentrée d’octobre 2011
mais cela ne correspond qu’a
un trimestre dans I'année]

ATTETNTION I'lOV sera revu et
chiffré par rapport a la capacité
d’accueil maximal aprés
réhabilitation

3.4.2 Bilan activités

Activités Déroulement Commentaires (uniquement si la
valeur est C ou D)

(Voir lignes directrices pour l'interprétation des scores) A B C D

2.1 : Constituer une documentation des X

programmes de formation existants pour les

filieres retenues

2.2 : Adapter et compléter les modules existants X Retard dans le calendrier car probléme
de création du groupe noyau et mise a
disposition de I'équipe des conseillers
du ministére qui sera faite en janvier
2012 au lieu de février 2011

2.3 : Travaux de réhabilitation et construction des 4 | X

CEM, du CDCP et de la DGEP

2.4 : Définir les équipements des CEM en fonction X

des programmes modulaires, des niveaux A4-A3
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et du contexte

2.5 : Equiper les 4 CEM, du CDCP et de la DGEP

2.6 : Fournir de la documentation didactique et
technique pour les centres de documentation dans
les 4 CEM et le CDCP

2.7 : Organiser et animer le travail dans les
résultats 2 et 3 (adaptation des programmes de
formation modulaires et formation des formateurs
et gestionnaires)

2.8 : Expérimenter et adapter en cours de
formation prenant les CEM de Kinama et Gihanga
comme base d’application

Ne s’avere plus vraiment pertinent a ce
jour

2.9 : Implanter les programmes de formation
pratique et les stages

Activité débutée en octobre 2011,
semble bien partie mais pas encore
assez de recul

2.10 : Valider les modules

Activité débutée en octobre 2011,
semble bien partie mais pas encore
assez de recul

2.11 : Elaborer et mettre a disposition du public
I'offre de formation de chaque CEM dans les
différentes filiéres et modules

En attente que le R2 soit un peu plus
avancer en terme de construction et
d’occupation du centre afin d'illustrer le
dépliant avec les réalités du centre

2.12 : Recruter les candidats a la formation en
tenant compte du contexte « genre »

Un travail sera fait courant 2012 sur le
recrutement des apprenants qui
tiendra compte de ce parametre

2.13: Concevoir et expérimenter la certification
des compétences acquises

Des qualifications (avec évaluation des
compétences) sont misent en place a
la fin de chague module

2.14 : Favoriser I'esprit d’entreprise et d’innovation
dans les CEM

Activité assez difficile car il faut trouver
un équilibre (complexe) entre

I'apprentissage des bases techniques
et la volonté d’'innovation, souvent les
productions innovantes souhaitées
dépassent le niveau de la formation

Une centralisation des documents produits par le Ministére avec ou sans
'appui de partenaire a été faite et est continuellement mise a jour. Cette
activité est finalisée, hormis les nouveautés en termes de référentiels.

La centralisation des documents produit par le ministere est la base «
solide » nécessaire pour I'élaboration des guides et manuels techniques
(fiches techniques) qui seront mis a disposition des formateurs dans les
centres comme matériel didactique afin de facilité leur travail. Tous ces
documents ainsi recueillis seront utilisés au mieux sans remise en cause
de leur validité. Ceci conduit a une amplification des activités et sous-
activités du résultat 2 et nécessite I'intégration des conseillers du ministere
dans les cycles d’élaboration des manuels (qui restent cohérents avec les
activités de renforcement des capacités du R3).. Un modele de guide et
manuels sera développé avec les conseillers du ministére afin de
pérenniser cette activités qui a terme pourrait étre entierement dévolue au
CDCP.

Lancement de [limplantation des programmes en octobre 2011 par
'ouverture officielle de la formation modulaire pour les filieres coutures,
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menuiserie et macgonnerie et de nouvelles filieres feront suite en avril

2012.

L'implantation de ces programmes permet de débuter le cycle de
validation des modules par I'expérimentation de ces derniers qui seront
ajustés ensuite avant d’étre validés (en 2012).

3.4.4 Risques et hypotheses

Incidences potentielles Niveau
de

Probabilité Risque
Risque (décrire) (score) Décrire Score |(score)
Mauvaise qualité des travaux des B R2 B B
entrepreneurs
Manque de fournisseurs B R2 B B
L'abandon des apprenants en cours de B R2/R1 C C
formation
Multiplicité des approches de la formation |C R2 C D
modulaire

3.4.5 Criteres de qualité

Critéres Score Commentaires
(CC) Probléme en termes de délai et de qualité des
fournitures fournies par les fournisseurs (équipements et
Efficience C consommables dans les écoles)
Probléme d’élaboration des guides et manuels par le retard
de nomination des RH (des conseillers — groupe noyau)
Efficacité B (B)
Durabilité B (BB) en partie par I QXJstence du pI’QJ,e’[ suivant AFPT qui
permettra la continuité de nos activités

3.4.6 Exécution budgétaire

L'exécution budgétaire de ce volet était de 73% en régie et de 14% en
cogestion (31 décembre 2011) par rapport au budget DTF révisé a la

derniere SMCL

3.4.7 Recommandations

Recommandations

Source

Acteur

Deadline

Commencer le plus rapidement possible les travaux
avec le groupe noyau.

Activité 2.2 : Adapter et
compléter les modules
existants (C)

Efficience (C) probléeme
de mise a disposition de
RH du ministere pour
travailler sur les
manuels et guides

EIFP

02/12
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Activité 2.6 : Fournir de
. . ) la documentation
Faire le plus rapidement la demande de cotation  |didactique et technique EIFP 03/12
pour les centres de
documentation dans les
4 CEM et le CDCP (C)
Activité 2.8 :
o N . . Expérimenter et adapter
--- cette activité n’est plus a ce jour pertinente --- en cours de formation
réaffectation du budget sur une autre ligne prenant les CEM de SMCL 03/12
Kinama et Gihanga
comme base
d’application (p)
Activité 2.11 : Elaborer
et mettre a disposition
Activité a reporter aprés les travaux et le démarrage |8Y Public I'offre de Direction du
q b Hfisant de filieres formation de chaque roiet 12/12
un nombre suffisa CEM dans les proj
différentes filieres et
modules (C)
Activité 2.12 : Recruter
4 ; AN ; les candidats a la
Mener une réflexion sur la stratégie de la promotion | 2. """ = ° = DG 12/12
du genre dans le recrutement compte du contexte «
genre » (C)
Activité 2.14 : Favoriser
s, . . . . e I'esprit d’entreprise et
... activité en réflexion quant a sa faisabilité ... dinnovation dans les
CEM (C)
Les modalités d’approvisionnement pour les Efficience (C) probleme
marchés a commande posent de nombreux qualité des fournitures
< et délais de livraison ,
problémes. Marche 277
Risque R2 : Manque de [publique T
Stipuler des formes contractuelles pour 'achat fournisseurs (B)
d’équipements et consommables ad-oc.
Organiser des séances d’harmonisation avec les ~ |RiSaue R2: Multiplicite 1 ¢ AEP &
. les int s du secteur des approches de la APEFE 01/12
partenaires et les intervenants du ur. formation modulaire (D)

. . . . Risque R2/R1 : Ministére et
\Valoriser la formation professionnelle en améliorant |L'abandon des les cellules  112/13
I'offre de formation et en sensibilisant la population |apprenants en cours de

formation (C) OPI
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3.5 Résultat 3

3.5.1 Indicateurs

Résultat 3:
Les compétences des formateurs et gestionnaires des CEM et CFP seront renforcées et continuellement adaptées
aux exigences professionnelles

Indicateurs Valeur Progres Progres Valeur Valeur | Commentaires
‘Baseline’ | année année N | Cible cible
N-1 année N

IOV 1 R3 Au terme de I'année 2011, Sera fait en février 2012. On

un noyau de_personnes de constate également que 'OV
différents horizons (cadres, devrait &tre revu car a priori pas
fonctionnaires, entrepreneurs, 0 0 0 du niveau d'un résultat et
directeurs, formateurs, ...) est créé 1 1 surtout comporte 2 éléments. II
au sein du MEMFPA et bénéficie de est aussi plus d'actualité car le
formations spécifiques afin groupe noyau devrait étre
d’améliorer leur niveau de redirigé vers le CDCP
compétences

IOV 2 R3 Au terme de I'année 2013, Proposition de modification
'augmentation du niveau des d’lOV : donner un pourcentage

d’individu qui obtient la
moyenne pour leur profil de
sortie par rapport aux activités

compétences des fonctionnaires
des 4 centres soutenus est

S 3 i K K K K s . s
constatee, grace aux formathns © 0 o o o qu’ils doivent réaliser dans le
recues et au suivi sur le terrain centre
Valeur chiffrée & déterminer lors
d’un exercice ? qui sera validé
par la SMCL
BTC, Belgian development agency 26
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Bilan activités

Activités

(Voir lignes directrices pour l'interprétation des scores)

Déroulement

B C

Commentaires
(uniquement si la valeur
est C ou D)

3.1 : Sélectionner, recruter et former un noyau de
formateurs et gestionnaires qui bénéficient d’un
programme intensif de formation

X

3.2 : Exécuter et superviser le programme de
formation intensif de formateurs et gestionnaires

Activité reportée pour
cause de non-
nomination des
membres du groupe
noyau, nomination faite
en décembre en 2011.
Accompagnement et
renforcement de ce
groupe noyau prévu a
partir de février 2012

3.3 : Allouer les professionnels formés a des
postes de formateurs et de gestionnaires dans les
CEM, de-coordinateursprovinciaux
d'‘enseignementprofessionnel, de coordinateurs

dans la cellule préparatoire du CDCP et de
professionnels au sein de la DGEP du MENRS

Le retard dans
I'attribution des
fonctionnaires dans le
groupe noyau nous a
permis de préparer
I'organisation de ceux-ci
au sein des centres mais
aussi du groupe noyau.
Pour les centres
I'organigramme type
avec les profils des
fonctions et pour le
groupe noyau,
I'organisation des
cellules méme de celui-
Ci.

3.4 : Accompagner les membres du groupe noyau
apres la période de formation

Activité reportée pour
cause de non-
nomination des
membres du groupe
noyau, nomination faite
en décembre en 2011.
Accompagnement et
renforcement de ce
groupe noyau prévu a
partir de février 2012

3.5 : Renforcer les capacités des formateurs dans
des domaines spécifiques (surtout techniques et
pratiques)

38 de semaines de
formation ont été
dispensées en 2011
mais des retards (+/-
15%) ont été constatés
da entre-autre a des
problémes avec les
consultants. Mais les
compétences
techniques, pratiques et
pédagogiques des
bénéficiaires des
formations ont
clairement évolués
positivement (des
statistiques peuvent étre
calculées sur base des
différents tests).

BTC, Belgian development agency
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3.6 : Constituer un groupe de formateurs et X Activité qui a débuté en
gestionnaires qui sert de réservoir/vivrier pour le méme temps que le

renforcement des
capacités, car les
consultants recrutés
le projet AEP feront
partie d’'une base de
donnée a disposition

CDCP, mais aussi pour des utilisateurs externes
comme les entreprises

I'élaboration des

professionnelles. (en

de formation de
formateurs sera créé

les manuels
correspondants)

CDCP pour I'utilisation
des praticiens soit pour

programmes et manuels
soit pour I'organisation
de formations pour les
formateurs des écoles

méme temps une offre

gérée par le CDCP avec

sur

du

eet

La création du groupe noyau est au final piloté par la DG. Ce groupe
noyau sera cCompose :
e De conseillers du ministere (de la DG) qui a terme devraient
normalement composer le CDCP.
e De praticiens (formateurs-enseignants dans les filiéres
correspondantes)
D’autres personnes seront jointes a certaines formations (surtout sur la
gestion des écoles) aux formations dispensées pour le groupe noyau, et
sont :
e Certains gestionnaires des écoles (4CEM)
e Les coordinateurs provinciaux
e Certains des consultants (formateurs de formateurs) qui
deviendront le réservoir pour le CDCP (voir A3.6)

En 2011, 'organisation détaillée de chacun des 4 centres a été réalisée
sur base de I'organigramme type et les profils et aussi sur base du choix
des difféerentes filieres (cohérence avec R1). Nous avons ainsi pu
développer les organigrammes tres précis pour chacun des 4 centres
avec tous les postes définis. Notre réle s’est arrété la car c'est la DG
générale qui a alloué les différents fonctionnaires aux différents postes.

Apreés la nomination en décembre 2011 des conseillers qui feront partie du
groupe noyau, Il est prévu que 'accompagnement et le renforcement des
capacités de ces conseillers débutent a partir de février 2012 (avec 1 an
de retard par rapport au calendrier initial).

En ce qui concerne le renforcement des capacités des formateurs et a
certains moments des gestionnaires aussi, les cycles de formation se
déroulent conformément a la planification, soit 38 semaines de formation
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sur 47 prévues en 2011. Il est clairement constaté par les consultants, par
les conseillers du ministere qui suivent les formations et par la cellule
pédagogique, que les bénéficiaires des formations améliorent leurs
capacités techniques mais aussi pédagogiques (une méthodologie afin de
quantifier cette évolution des compétences sera élaborée en 2012)

Il est également important de signaler que ces formations font partie d’'un
ensemble plus important qui integre également I'élaboration des guides
pédagogiques et des manuels technigues (cohérence avec R2). Les
bénéficiaires des formations sont renforcés sur les modules qu’ils devront
enseigner aux apprenants mais en méme temps affinent les guides et
manuels (sous la responsabilité du consultant et hormalement avec les
conseillers responsables de la filiere). De cette maniere, les formateurs
seront déja largement familiarisés avec les manuels et guides qu’ils auront
a leur disposition plus tard dans les écoles et les consultants peuvent
tester et ajuster leurs manuels en situation réelle.

Incidences potentielles Niveau
de
Probabilité Risque
Risque (décrire) (score) Décrire Score |(score)
Niveau de base des formateurs existantau | C R3/R2 B C
plan pédagogique et technique
+ ceux de 'OS/R3
Critéres Score Commentaires

(CC) probléme avec les consultants qui manquent de
Efficience C

devons donc travailler avec eux dans ces conditions.

disponibilité et de compétences ! mais ce sont les seules
ressources que I'on peut trouver au niveau national et nous

(B) Il est visuellement constaté par les conseillers, le
Efficacité B

consultant et la cellule pédagogique, une amélioration du
niveau de compétences techniques et pédagogiques des
formateurs méme si certains sont formés depuis les bases.

financiers ...
Création de modéles pour les modules de formation

Durabilité C . . : ,
afin de pérenniser I'approche.

développer des manuels technigues.

(CB) la pérennisation des processus qui ont un co(t dans le
CDCP (ou un département) qui devra trouver les moyens

(processus) qui seront repris par les conseillers du CDCP
Création de bases de données de consultant et/ou praticien

qui serviront de réservoir de compétences techniques pour le
CDCP quand il aura besoin d’organiser des formations ou de
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3.5.5 Exécution budgétaire

L'exécution budgétaire de ce volet était de 23% en cogestion (31
décembre 2011) par rapport au budget DTF révisé a la derniéere SMCL

3.5.6 Recommandations

Recommandations Source Acteur Deadline

Activité 3.2 : Exécuter et
superviser le
programme de formation
intensif de formateurs et

--- commencer dés l'arrivée du groupe noyau --- gestionnaires (C)
Planifier lensemble des formations méme celles qui o EIFP 03/12
seront dispensées par I'EIFP Activité 3.4 :

Accompagner les
membres du groupe
noyau apres la période
de formation (C)

Efficience (C) qualité et
\oir recommandation sur OS disponibilité des
consultants

Durabilité (C)

réorganisation des services qui composeront les d'utilisation par le CDCP (06t & DG 12/12
différentes directions (DG, DT, DP) des outils développés | PTOJ€
par le projet
S’assurer que le personnel affecté soit le plus ('fist?ue Fé3/Rf2 : Ni\t/eau
1A ' A H ) € Dase des rormateurs
appropriée par I'évaluation de ce personnel aprés existant au plan DG 06/12

Ie_s; formations (et prendre des décisions qui pédagogique et
s’imposent) technigue (C)
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3.6 Resultat 4

3.6.1 Indicateurs
Résultat 4:

Les gestionnaires des CEM sont en mesure de gérer les centres d’'une maniére autonome, le personnel du CDCP
produira des programmes et modules de qualité et les personnels de la DGEP géreront le sous-secteur de
I’enseignement professionnel dans une vue d’ensemble du grand cadre sectoriel éducation-formation-emploi

Indicateurs Valeur Progrées Progrées Valeur Valeur | Commentaires
‘Baseline’ | année année N | Cible cible
N-1 année N
Au terme de I'année 2013, un systéme de IOV a revoir car ne correspond
suivi et de synthése des données plus a la réalité ... PILOTAGE
collectées dans les centres est mis en . mais rendre plus clair 1OV
place a Ia_ DGEMFP en passant par les Aide a la définition des missions
coordinations provinciales du groupe de pilotages du
sous-secteur ! et aussi outils
pour réaliser ces missions :
= Systéme d’analyse des
documents produits au sein
des écoles comme le
rapport annuel par exemple
= Les choix stratégique
. . concernant par exemple
Remarque : des oultils de suivi et I'ouverture des filieres voir
d’évaluation (iov) du sous secteur sont 0 0 0 0 1 méme des module et
élaborés et testés dans le cadre du projet l'innovation
et ensuite transféré au pilotage ... - Mesure des indicateurs du
secteur par le pilotage !
(mise en place des outils,
du tableau de bord pour le
suivi du secteur par l'entité
de pilotage)
= (exemple mise en place de
processus de suivi-
évaluation du sous-secteur
ou secteur avec
performance qui est
développé par le projet et
réapproprié par la
partenaire ensuite !) — avec
FCE
Au terme de I'année 2013, 1 une plate-
forme formation-emploi opérationnelle, 0 0 0 0 1 Activité hors portée du projet.
avec des rencontres réguliéres existe au Contribuer & sa mise en place
Burundi
LANCEMENT au ler trim. 2012
sur base de la validation des
Au terme de I'année 2013, un outil de Manuels des Procédures
gestion fonctionnel et transparent est mis 3/6 MP sont déja prets et
iffusés en 2012
en place dans les centres soutenus parle | 0 0 0 1
projet AEP Résultat inattendu : diffusion a
tous les centres mais aussi a
toutes les écoles
professionnelles et techniques
et privées, ...
Remarque : ajouter un IOV sur la création du CDCP !
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Activités Déroulement Commentaires
(uniquement si la valeur

(Voir lignes directrices pour l'interprétation des scores) A B C D | estCouD)

4.1 : Mettre en place et faire fonctionner une plate- X Des blocages sont

forme de discussion et de concertation pour le constatés a la mise en

domaine de la formation professionnelle et I'emploi ?'ace de cette plate
orme

4.2 : Formuler avec les partenaires (secteur X

économique, Ministeres, coopération
internationale) un document de stratégie nationale
de formation professionnelle et emploi, englobant
les 3 sous-secteurs ESTP, EP et FPP

4.3 : Renforcer la capacité de planification et de X
gestion de la DGEP du MENRS (inspection,
supervision des CEM)

4.4 : Conseiller a la création du Centre de X
développement des compétences professionnelles

CDCP

4.5 : Introduire dans les CEM un modeéle de X

gestion autonome. Appliquer les expériences
réussies des appuis APEFE, US-AID-World Relief-
PADCO, World Relief Micro finance et KIW-GTZ IS
et autres.

Dans le cadre de l'Activité le DTF indique qu’on pourrait s’inspirer des structures
existantes dans d’autres pays et, le cas échéant, rechercher un certain partenariat avec
ces dernieres (pour [l'opérationnalisation des certaines activités notamment
l'organigramme, les taches des différents services, les colts prévisionnels pour
I'attribution d’'un budget au niveau d’arbitrage budgétaire et le systéme de convention a
réaliser avec le secteur priveé) ;

C’est dans cette optique qu’il a été organisé une mission de travail, au Burkina Faso, ou
le secteur de I'enseignement des métiers et de la formation professionnelle connait déja
une expérience significative dans la certification de compétence a travers le CAFPT ;
cette mission nous a en outre permis d’explorer la possibilit¢é de capitalisation des
synergies et de partenariat a travers d’autres intervenants du secteur

Dans la méme occasion on a aussi participé a des activités organisé dans le cadre de
'ADEA (pOle de qualité inter-pays) ou on a pu se confronter sur les orientations
stratégiques destinées au sous secteur de la formation professionnelle (rencontre a
Abjdjan avec 19 délégations des pays africains).

En octobre 2011, le projet avec le Ministére a participé a une journée thématique portant
sur 'adéquation formation/emploi organisée par la plateforme EDUCAID (la délégation
du Burundi a présenté la démarche d’adéquation que le Ministére est entrain de mettre
en ceuvre) La mission nous a permis de mener des réflexions dans la définition d’'une
stratégie de sous secteur de la formation professionnelle et de la formation Technique et
visiter des établissements qui seront de potentiels partenaires dans le renforcement des
capacités de nos formateurs.

En outre, il y a une Consultance pour une Etude de définition de I'organisation et de la
gestion administrative et pédagogique du sous-secteur de I'Enseignement des Métiers,
de 'Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle, de son financement et
de son harmonisation avec les missions et la vision du Centre de Développement des
Compétences Professionnelle (CDCP) qui est en cours (DC17).
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3.6.4 Risques et hypothéses
Incidences potentielles Niveau
de
Probabilité Risque
Risque (décrire) (score) Décrire Score |(score)
Difficulté dans la gestion des CEM en A R4 C B
raison du mangue de compétences des
gestionnaires
Imposition par 'OBR des unités de B R4 A A
production liée aux centres
Autofinancement des CEM et du CDCP B R4 B B
B R4 C D
Le rejet ou l'inertie face aux propositions de | A R4 B A
modifications du pilotage du secteur

3.6.5 Criteres de qualité

Critéres Score

Commentaires

Efficience B

(BB) le résultat comporte plusieurs ouputs importants et
certains sont dans les délais et d’autres en retard : CDCP est
en retard, la politique a été réalisée mais en cours de révision
suite a l'unification des 2 sous secteurs (professionnelle et
technique), la plate-forme est inexistante et enfin la gestion
des écoles est en trés bonne voie grace aux manuels des
procédures et a la formation des gestionnaires

Efficacité

(C) il n’est pas s(r et certain que les 4 outputs soient atteint a
la fin du projet (comme la plate-forme et le CDCP mais c’est
completement indépendant de la direction du projet)

Durabilité

(BB)

3.6.6 Exécution budgétaire

L'exécution budgétaire de ce volet était de 29% en cogestion (31
décembre 2011) par rapport au budget DTF révisé a la derniere SMCL

3.6.7 Recommandations

Recommandations

Source Acteur Deadline

... reformuler I'activité car le projet n’a pas la
prérogative de mettre en place cette plate-forme ...

Activité 4.1 : Mettre en
place et faire fonctionner|
une plate-forme de
discussion et de
concertation pour le
domaine de la formation
professionnelle et
I'emploi (C)

SMCL 03/12

Efficacité (C)
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Il sera porté une attention particuliere au respect des équilibres de « genre
» lors de I'organisation des nouveaux modules de formation.

La dynamigue genre est présent dans le cadre du projet et se décline
essentiellement dans la récolte de données désagrégées par le service
statistique.

La dynamique « environnement » est présent dans ce résultat 3 a travers
les formations a dispenser.

La dynamique « environnement » est présent dans ce résultat 2 a travers
la construction de 4 CEM et la prise en compte des facteurs énergétiques
et environnementaux mais aussi dans la rédaction des modules de
formation.

La mise en valeur du theme environnement a été concretement réalisée
par le développement de 2 modules de formation sur la thématique de la
sécurité, de I'hygiéne et de [Ienvironnement. Des formations ont
également été dispensées aupres des formateurs et des gestionnaires
des écoles qui transmettront ces compétences aux apprenants au travers
des modules techniques.

La mise en valeur du théme VIH/SIDA sera concretement réalisée en
2012 par le développement de 1 module de formation pour le cours de
civisme qui sera dispensé dans les écoles professionnelles mais les
formateurs bénéficieront de ces formations aussi (et également sur la
maniéere de I'enseigner). Une DC sera lancée en 2012 a ce sujet.
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5 Deécisions prises par la SMCL & Suivi

Décisions

Source

Acteur

Timing de décision

Etat

e Toutes les nouvelles constructions
des infrastructures des CEM et CFP
seront exécutées en briques
compressées (le crépissage
intérieur des nouveaux bureaux a
été souhaité par le membre)

e Toutes les réhabilitations seront
exécutées en matériaux constitutifs
des infrastructures a réhabiliter

e Le Marché sera passé en trois lots
au lieu de cing.

Ligne budgétaire

Montant a
déplacer

233 000 €
35600 €

A 02 05 : Equipements

Y 01 02 : Réserves
budgétaires
PISEP: Reliquat

53 700 €

TOTAL 322.300 €

Il sera opéré la réallocation budgétaire
suivante :

SMCL
24-04-2011

Projet AEP

Signature PV SMCL

ok

Dans le but de clarifier les modalités
d’utilisation du véhicule de transport des
matériels des CEM et CFP du Ministere dont
la décision d’achat a été prise lors de la
réunion de la SMCL tenue en date du 24-03-
2010, la Direction du projet a présenté une
convention de son utilisation. Les
participants I'ont analysée et I'ont
approuvée.

SMCL
24-04-2011

Projet AEP

Signature PV SMCL

ok

Les participants ont été informés d’'un
transfert d’'un montant de 53.700 €, reliquat
du projet d’Infrastructures Scolaires et
d’Equipements Pédagogiques, au budget de
I'AEP. lls ont été également saisis de la
demande de la direction générale d’affecter
ce montant a la ligne A02.03 relative aux
constructions. La demande a été acceptée.

SMCL
24-04-2011

Projet AEP

Signature PV SMCL

ok

Les participants ont été informés que lors de
la réunion de la SMCL du projet AESTP
tenue en date du 08/11/2010, des
recommandations de transfert de gestion :

SMCL
24-04-2011

Ambassade/CTB

Clbture projet AESTP

Le dossier
concernant le
crédit

estala
disposition du
Projet AEP
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i) des créances d’'un montant de
25.000.000FBU environ
détenues par ce dernier sur 8
Ecoles et

ii) i) d’un reliquat du projet dont le
montant serait déterminé aprées
la liquidation de tous les
engagements, ont été prises.

Les participants ont pris acte de I'information
et ont recommandé a la Direction du projet
de demander des documents officiels a la
Représentation de la CTB pour I'exécution
des recommandations ci-haut mentionnées.

En attende de la
cléture

Parla CTB et
I'approbation de
I’Ambassade.

Fond de garantie

Un schémas résumant toutes ces
caractéristiques a été présenté et est
annexeé au présent proces verbal.

Les membres de la SMCL ont apprécié et
validé la proposition dans sont volet
technique. lls ont néanmoins recommandé
au Ministere de 'Enseignement de Base et
Secondaire, de 'Enseignement des Métiers,
de la Formation Professionnelle et de
I'Alphabétisation de mettre en place, en
concertation avec le Ministére des Finances
et de la Planification du Développement et
conformément & la loi des finances
publiques, des modalités d’ouverture et de
gestion d’un tel fonds.

SMCL
14-11-2011

Projet
AEP/Ministére

Avant signature
officielle du
convention de
partenariat

ok

Formation a I'llPE

Dans le cadre de la mise en application des
activités du projet relatives au renforcement
des capacités de planification et de gestion
de la Direction Générale de I'’Administration
de 'Enseignement Technique, de
I'Enseignement des Métiers et la Formation
Professionnelle, la direction du projet a
proposé de financer cinq postes (2 postes
seront assignés aux deux assistants
techniques du projet AEP) auprés de
I'Institut International de la Planification de
I'Education en réponses aux besoins
exprimés par la Direction Générale
concernée.

SMCL
14-11-2011

Projet
AEP/Ministére

Ok :
3 partent le 17/02
2 partent le 31/03

TDR MTR projet AEP

Les membres de la SMCL ont pris acte de
linformation et ont recommandé a la
Direction Générale de [I'’Administration de
I'Enseignement Technique, de
'Enseignement des Métiers et de la

SMCL
14-11-2011

Projet
AEP/Ministére

ok
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Formation Professionnelle de prendre, en
collaboration avec la direction du projet,
toutes les dispositions nécessaires pour
faciliter le déroulement de la mission et
assurer sa réussite.
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6 Lecons Apprises

Lecons apprises Public cible

Marché a commande est tres difficilement applicable au contexte du
Burundi (voir d’autres pays) ...pour les raisons suivantes :
- Probleme de réception multiple
- Différences de qualités d’une réception a l'autre car I'offre Projet Burundi ou
locale en équipements et consommables est trés volatile autres pays
- Le prix du marché fluctue rapidement (souvent a la hausse) et
le fournisseur a tendance a diminuer la qualité de ce qu'il fourni
Nous constatons que, pour certaines activités, le niveau de décision du
projet est limité, et dépend dés lors d’un niveau institutionnel supérieur
ce qui pose souvent des problemes dans la mise en ceuvre de ces
activités.

HQ CTB et
Le cadre de partenariat devrait prévoir des dérogations sur certaines  [Ministére
décisions a prendre dans les activités, voir donner plus de pouvoir
décisionnel a la direction du projet.

BTC, Belgian development agency 38
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Cadre logique

Logique d’intervention

Indicateurs

Sources de vérification

Objectif global

Les compétences des communautés de base sont mises en valeur par une meilleure adaptation de la

formation professionnelle et
contribuent au développement économique

Objectif spécifique

I’employabilité des jeunes issus de
I’éducation

non formelle est améliorée par une
formation

professionnelle modulaire adaptée au
contexte

local

IOV OS Au terme de I’année
2013, Faugmentation du taux
d’accés a un premier emploi

(trouvé ou auto-crée) des
lauréats, dans P’année qui
suit I’'obtention d’une
attestation, certificat ou
dipléme des 4 CEM
soutenus, est constatée.
[2010: «pas de valeur»;
2011 : « augmentation » ;
2012 : « augmentation » ;

2013 : « augmentation »

Les sources de
vérification ainsi qu’une
méthode de suivi,
recueils et exploitation
des données sont
proposés dans le
document validé par la
DG et les 3 Directions
des Départements:
A.1.3.2.5 EIFP-FF
Détermination _des 10V
du projet
AEP V1.2.doc.

Résultat 1 — Des dispositifs d’orientation et d’accompagnement des apprenants vers 'emploi, 'auto emploi

et une activité génératrice de

revenus sont expérimentés et opérationnels au niveau de chaque centre (4 CEM).

- Activité 1.1 : Mener une étude des besoins et
potentiels de 'environnement socio-économique
de

chaque CEM appuyé et actualiser les données
chaque

année en tenant compte du concept genre

- Activité 1.2 : Appliquer et adapter les
expériences

réussies dans le cadre de 'appui APEFE aux
CEM de

Kinama et Gihanga pour appui aux autres 4

IOV 1 R1 Au terme de ’année
2011, 4 podles  (cellule)
opérationnels d'information,
d'orientation et d'insertion
existent a raison de un par
CEM soutenu. [2010: « 0 »;
2011: «4»; 2012: «4»;
2013 : « 4 »]

IOV 2 R1 Au terme de ’année
2013, 100% des lauréats
(filles et gargons) sortis des

Les sources de
vérification ainsi qu’une
méthode de suivi,
recueils et exploitation
des données sont
proposés dans le
document validé par la
DG et les 3 Directions
des Départements:
A.1.3.2.5 EIFP-FF

Détermination _des 10V

CEM quatre CEM soutenu (depuis ilép V12 doc brojet
- Activité 1.3 : Prendre la décision sur les filiéres | 2010) sont suivis, au moins | — —
et durant 'année qui suit leur
modules prioritaires ensemble avec sortie, [2010: « 0% » ; 2011 :
Padministration «50% »; 2012: «75% »;
provinciale et le secteur économique 2013 : « 100% »]
- Activité 1.4 : Etablir des liens avec les unités IOV 3 R1 Au terme de |’année|
BTC, Belgian development agency 39
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économiques (entreprises artisanales, producteurs | 2013,  I'augmentation  du

agricoles spécialisés, entreprises de services).

- Activité 1.5 : Etablir et faire fonctionner une
cellule

« orlentation-partenariat-insertion » dans chaque
CEM

- Activité 1.6 : Organiser les apprenants en
groupes et

associations

nombre de préts obtenus par
des lauréats d’'un des CEM
soutenus, grace entre-autre
a la ligne de garantie, est

constatée. [2010: «pas de
valeur»; 2011: «pas de
valeur » ; 2012 :
« augmentation » ; 2013:

« augmentation »]

Résultat 2 — I’offre de formation modulaire des CEM est adaptée continuellement au contexte socio-

économique local et facilite
I'insertion.

- Activité 2.1 : Constituer une documentation des
programmes de formation existants pour les
filieres

retenues

- Activité 2.2 : Adapter et compléter les modules
existants

- Activité 2.3 : (a) Réhabiliter et élargir les 4 CEM
a) de

Mugerama a Nyanza-lac (Makamba), b) de

Karurama

IOV 1 R2 Au terme de I’année
2013, 4 centres
d’enseignement des meétiers
(CEM) réhabilités et équipés
existent, sont fonctionnels et
entretenus. [2010: «O»;
2011: «O0O»; 2012: «2»:
2013 « 4 »]

IOV 2 R2 Au terme de I’année

Les sources de
vérification ainsi qu’une
méthode de suivi,
recueils et exploitation
des données sont
proposeés dans le
document validé par la
DG et les 3 Directions
des Départements:
A.1.3.2.5 EIFP-FF

Détermination des IOV

(Cibitoke), ¢) de Muyinga et d) de Kirundo & 2013, 100% des filieres du brojet
Réhabiliter un pavillon pour la DGEP du ouvertes dans les CEM | \E5 V15 doc
MENRS et soutenus utilisent les | ———————
construire des bureaux additionnels pour la modules de formation
DGEP adaptés. [2010: «0% »;
du MENRS (c) Construire des bureaux et des 2011 : «25% » ; 2012 :
salles «50% » : 2013 « 100% »]
de réunions pour le nouveau CDCP
- Activité 2.4 : (a) Equiper les CEM en fonction IOV 3 R2 Au terme de I’année
des 2013, laugmentation du
programmes modulaires, des niveaux A4 - A3 et | nombre de participants a la
du formation (modulaire
contexte économique et les approvisionner en améliorée) proposée par les
consommables1o (b) Equiper les bureaux dans les | 4 CEM soutenus est
batiments réhabilités et nouveaux de la DGEP et | constatée. [2010: «pas de
les valeur » ; 2011 :
bureaux et salles de réunion du CDCP « augmentation » ; 2012 :
- Activité 2.5 : Organiser et animer le travail dans | « augmentation » : 2013
les « augmentation »]
résultats 2 et 3 (adaptation des programmes de
formation modulaires et formation des
formateurs et
gestionnaires)
- Activité 2.6 : Expérimenter et adapter en cours
de
formation prenant les CEM de Kinama : et
Gihanga
comme base d’application
- Activité 2.7 : Implanter les programmes de
BTC, Belgian development agency 40
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formation

pratique et les stages

- Activité 2.8 : Valider les modules

- Activité 2.9 : Elaborer et mettre a disposition
du

public I'offre de formation de chaque CEM dans
les différentes filieres et modules

- Activité 2.10 : Recruter les candidats a la
formation

en tenant compte du contexte « gente »

- Activité 2.11 : Concevoir et expérimenter la
certification des compétences acquises

- Activité 2.12 : Favoriser 'esprit d’entreprise et
d’innovation dans les CEM

Résultat 3 — Les compétences des formateurs et gestionnaires des CEM sont renforcées et continuellement

adaptées aux exigences
professionnelles.

- Activité 3.1 : Sélectionner, recruter et former un
noyau de formateurs et gestionnaires qui
bénéficient

d’un programme intensif de formation

- Activité 3.2 : Exécuter et superviser le
programme de

formation intensif de formateurs et gestionnaires
- Activité 3.3 : Allouer les professionnels formés
a des

postes de formateurs et de gestionnaires dans les
CEM, de coordinateurs provinciaux
d’enseignement

professionnel, de coordinateurs dans la cellule
préparatoire du CDCP et de professionnels au
sein

de la DGEP du MENRS

- Activité 3.4 : Accompagner les membres du
groupe

noyau apres la période de formation

- Activité 3.5 : Renforcer les capacités des
formateurs

dans des domaines spécifiques (surtout
techniques et

pratiques)

- Activité 3.6 : Constituer un groupe de
formateurs et

gestionnaires qui sert de réservoit/vivtier pour le
CDCP, mais aussi pour des utilisateurs externes
comme les entreprises

IOV 1 R3 Au terme de I’année
2011, 1 groupe noyau de

personnes de différents
horizons (cadres,
fonctionnaires,

entrepreneurs, directeurs,

formateurs, ...) est crée au
sein du MEMFPA et bénéficie
de formations spécifiques
afin d’améliorer leur niveau
de compétences. [2010:
«0»; 2011: «1»: 2012:
«1»;2013:«1»]

IOV 2 R3 Au terme de I’année
2013, [laugmentation du
niveau des compétences des
fonctionnaires des 4 centres
soutenus est constatée,
grace aux formations recues
et au suivi sur le terrain.
[2010: «pas de valeur»;
2011 : « augmentation » ;
2012 : « augmentation » : 2013
« augmentation »]

Les sources de
vérification ainsi qu’une
méthode de suivi,
recueils et exploitation
des données sont
proposeés dans le
document validé par la
DG et les 3 Directions
des Départements:
A.1.3.2.5 EIFP-FF

Détermination des IOV
du projet
AEP V1.2.doc.

Résultat 4 — Les gestionnaires des CEM sont en mesure de gérer les centres d’une maniere autonome, le

personnel du CDCP produira des

programmes et modules de qualité et les personnels de la DGEP géreront le sous-secteur de
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I'enseignement professionnel dans une vue
d’ensemble du grand cadre sectoriel éducation-formation-emploi.
- Activité 4.1 : Mettre en place et faire Au terme de I’année 2013, 1 | Les sources de

fonctionner une

plate-forme de discussion et de concertation pour
le

domaine de la formation professionnelle et
I'emploi

(précurseur d’'un Conseil national de la formation
professionnelle qui s’inscrit dans Papproche
sectorielle en éducation)

- Activité 4.2 : Formuler avec les partenaires
(secteur

économique, Ministéres, coopération
internationale)

un document de stratégie nationale de formation
professionnelle et emploi, englobant les 3 sous-
secteurs

ESTP, EP et FPP

- Activité 4.3 : Renforcer la capacité de
planification et

de gestion de la DGEP du MENRS (inspection,
supervision des CEM)

- Activité 4.4 : Conseiller a la création du Centre
de

développement des compétences professionnelles
CDCP

- Activité 4.5 : Introduire dans les CEM un
modéle de

gestion autonome

systeme de suivi et de
synthése des données
collectées dans les centres
est mis en place a la
DGEMFP en passant par les
coordinations provinciales.
[2010: «0»; 2011: « 0O »;
2012 : « 0 »: 2013 « 1 »]

Au terme de I'année 2013, 1
plate-forme formation-
emploi opérationnelle, avec
des rencontres réguliéres
existe au Burundi. [2010:
«0»; 2011: «0»; 2012:
«0»:2013 « 1 »]

Au terme de P’année 2013,
un outil de gestion,
fonctionnel et transparent,
est mis en place dans les
centres soutenus par le
projet AEP. [2010 : « O » ;
2011 : « 0 » ; 2012 : « O » :
2013 « 1 »]

vérification ainsi qu’une
méthode de suivi, recueils
et exploitation des
données sont proposés
dans le document validé

par la DG et les 3
Directions des
Départements:

A.1.3.2.5 EIFP-FF
Détermination des IOV
du projet AEP V1.2.doc.
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7.2 Activités M&E

Prévu en janvier 201
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7.3 Rapport “Budget versus actuels (y — m)
dget vs Actuals (Year to Month) of BDIO704211

Your complimentany
use periad has ended.
Thank you for using  fessionnel
POF Complete.
‘fear to month :  31/12:2011
ransactions until the end date of the chosen closing

Status  Fin Mode Amaount Startto 2010  Expenses 2011 Total Balance % Exec
I 01 Des dispositifs d'orientation et d’accompagnement des 250.405,00 2.405.18 10.232,56 18.657,72 230.747 28 B%
01 Etude des bescins et potentiels de l'environnement COGES 11.100.00 £.850.03 0,00 B.850.03 214087 B1%
02 Appliquer et adapter expériences réussies (organisation COGES 750,00 0.00 0.00 0,00 750,00 D%
03 choix des filitres {organisation réunions de concertation) COGES 450,00 15527 0.00 158,27 20473 5%
04 Etablir des liens aves les unités conomiques (recolts et COGES 1122500 0,00 817 817 1121883 D%
05 Organisation des réunions d'échange d'expériences dans COGES 600,00 118,34 1.083.35 1.201.69 801,88 200%
0@ Organiser les apprenants en groupes et associations COGES 83.000,00 0.00 0.00 0,00 23.000,00 D%
07 Mise a dispesition d'un fonds de garantie pour projets de REGIE 100.000.00 0.00 9.163.04 0.163.04 8083898 2%
08 Mission d'orientation et de suivi {1 expert international + 1 REGIE 33.280,00 181,52 0.00 181,52 33.003.48 1%
08 Expertises =t consultances REGIE 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 7%
02 L offre de formation modulaire des CEM est adaptee 3.075.525,00 213.604.12 497 465,67 711.060.79 2.384.455.21 3%
01 Constituer une documentation des programmes de COGES 1.750.00 0.00 0.00 0,00 1.750,00 0%
02 Adapter =t compléter les modules existants (consultances) COGES 20.250,00 8398 37,93 141,01 20,103,082 D%
03 Trawaux de réhabilitation et construction des 4 CEM, du COGES 1.522.300,00 10.040.85 22147455 23151540 1.200.784.60 15%
04 Definir les équipements des CEM en fonction des COGES 13.650.00 202387 0.00 2.023.87 11.628.02 15%
05 Equipement des 4 CEM, du CDCP et de |a DGEP COGES ‘BET_000,00 1.3582.50 135.913.81 137.278,31 820723 88 4%
0@ Documentation didactique et technique pour les centres de COGES 30.000,00 0.00 638,45 838,45 20.361,56 2%
07 Experiise intemationale {12 mois) pour la premiére annes REGIE 460.400.00 197.782.72 138.106.33 335.880.25 124 51075 T3%
08 Experimenter et adapter en cours de formation prenant ke COGES 250.00 0.00 0,00 0.00 250,00 0%
08 Implanter les pragrammes de formation pratique et les COGES 4.050,00 0,00 496,73 408,75 365325 12%
10 Validation des modules {consultance, frais d'impression et COGES 31.250.00 1.764 .42 309,86 2.074.23 2017572 T%
REGIE 1.531.080,00 472.207.74 35223129 23143013 GB0.640,87 S4%
COGEST 3.522.820,00 154.706.38 AT9. 44417 §34.150,55 2BAE45045 18%
ﬂ TOTAL 5.053.700,00 833.914,12 831.675.56 1.465.530 68 3658811032 208%
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dget vs Actuals (Year to Month) of BDIO704211

fessionnel

Year to month : 3171202011

EpD - d transactions until the end date of the chosen closing

Status  Fin Mode Amount Startto 2010  Expenses 2011 Total Balance % Exec

11 Elaborer et metire 3 disposition du public l'offre de COGES 1.000,00 545,88 0,00 545,88 45432 55%

12 Recruter/sélectionner les candidats 3 |a formation en COGES 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 D%
13 Concevorr et experimenter [a certification des COGES 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0%

14 Favoriser l'esprit @ entreprise et d'innovation dans les CEM COGES 3.625.00 0.00 AGT.TH 467,70 R Ll | 13%
03 Les compétences des formateurs et gestionnaires des 41522500 31.310.35 6391281 a7 223,16 318.001,34 23%
01 S&lectionnes, recruter et former un groupe mitial de COGES 14.250,00 0,00 0,00 0,00 14.250,00 0%
02 Exécuter et superviser le porgramme de formation intensif COGES 103.125,00 12,23 67,93 80,16 103.044,84 D%
03 Alkuer les professionnels formés a des postes de COGES 4 250,00 2.452 BS 0,00 245285 178715 5B%
04 Accompagner les membres du groupe restreint de COGES 5.050.00 1.84 1.002.33 1.004.17 404583  20%
05 Renforcer les capacités des formateurs dans des COGES 284 550,00 2884343 64,842,355 83.685,08 100.844,02 3%
08 Constituer un groupe de formateurs et gestionnaires qui COGES 4.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 D%
04 Les gestionnaires des CEM seront en mesure de gérer 167.850,00 27.223.58 21.640,33 48.663,88 110.088,11 29%
01 Metre en place et faire fonctionner une plateforme de COGES 13.500,00 308,81 61,77 370,58 13.120.42 3%
02 Formuler aves les partenaires (secteur économigue, COGES 16.000,00 T.076.18 245259 D.528.75 647125  80%
03 Renforcer la capacité de planification et de gestion de |a COGES 10.050,00 10.771.2d 1.119,80 11.801,08 B.053,94 80%
04 Consedler a la creation du Centre de déwveloppement des COGES BE.500,00 B8.067.33 T.B74.90 1684223 TOEST.TT 18%
05 Introduire dans les CEM un modéle de gestion autonome COGES 22.000,00 0,00 10.131.27 10.131.27 11.868,72  46%
01 Réserve budgétaire 0,00 461,38 0,00 -451,38 451,38 %
01 Reserver budgétaire cogestion COGES D00 481,38 0,00 -461,28 451,38 %
02 Reserve budgétaire régie REGIE 0,00 0,00 0,00 0,00 D.00 7%
ZMovewscewemsox  Meams0 o dmemal mGAMAS s2MA IR S
REGIE 1.531.080,00 470.207,74 352.231.39 831439813 500.640,87 4%

COGEST 3.522.820,00 154 706,38 AT9.444 17 834 150,55 2 BBB.46D.45 18%

n TOTAL 5.053.700,00 833.914,12 831.675.56 1.465.588, 88 358811032 28%
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dget vs Actuals (Year to Month) of BDIO704211

fessionnel

Year to month : 31122011

epo ransactions until the end date of the chosen closing

Status  Fin Mode Amount Startto 2010  Expenses 2011 Total Balance % Exec

01 Frais de personnel TH5E_400.00 24513087 182.821.98 427 852,95 32844705  3TH
01 Assitance technique intemationale - d&légué 3 la cogestion REGIE 575.000,00 139.558,21 123.746,13 310.304,33 25569584  56%
02 Expert national - pédagogue REGIE 40.000,00 11.330.34 13.679,42 25.000,78 1400024  &3%
03 Expert national - construction et équipement REGIE 15.000,00 4 53522 10,301,968 15.137,18 -137.18 0 101%
04 Responsable administratif et financier REGIE 40.000,00 11.808.88 10.494,64 22.303,52 17.606,48 56%
05 Secrétaire REGIE 20.000,00 9.055.62 2.001,78 11.067 .40 B.042,80  55%
08 Chauffeurs (2) REGIE 32.000,00 7.8E0.63 T.804.81 15.785,74 16214286 48%
07 Aide administratif et financier REGIE 20.000,00 3.578.83 7.399,15 10.678,08 B.021,82  55%
08 Directeur de l'ntervention REGIE 14.400,00 608264 41383 11.121,35 3.278,85 TT%
09 Assistant Junior REGIE 0,00 0,00 -2.744.44 -1.T44 44 274444 %
02 Investissements 181.000,00 67.806,02 Z3.065,10 290.670,12 80.129,88 50%
01 W&hicules (3) REGIE B0.000,00 35.330.85 H.TIT.5T 57.048.42 3205158 &3%
02 Fournitures et équipement bureau (mobdier. coffre fort. COGES 60.000,00 5.185,30 397,73 5.703,14 54 .200,86 10%
03 Equipement IT (PC, réseau, software , photocopieuses, COGES 31.000.00 27 278,78 749,78 2B6.028.58 207144 20%
03 Frais de fontionnement 116.195,00 30.012.38 H.AT6.54 61.188,92 55.0068.08  53%
01 Frais de transport (carburant, transport public) COGES 50.000,00 13.555.03 17.715.80 31.370.83 1862817  @3%
02 Télécommunications COGES 20.000,00 3.182.75 3.621.34 f.804,00 13.185,81 4%
03 Fournitures de bureau COGES 26.000,00 11.553.45 237355 13.827.00 12073.00 54%
04 Autres frais de fonfionnement COGES 20.195,00 1.521.15 7.565,85 b.0eY.00 11,108,000 45%
04 Audit et suivi et evaluation 81.000,00 1.672.51 301,94 1.874.45 88.025,55 2%
01 Missions de suivi CTB REGIE 16.000,00 -18,74 301,94 285,20 15.714,80 2%
02 Evaluations {3 mi parcours et final) REGIE 5500000 0,00 0,00 0,00 55.000,00 0%
REGIE 1.531.080,00 47820774 352.231,39 831.439,13 GOE.640,8T  54%

COGEST 3.522.820,00 154.706.38 AT9.444 17 G34_150,55 2.B38.460 .45 18%

t TOTAL 5.053.700,00 G33.814,12 831,675,356 1.465.588,68 3.588.110.32 0%
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PF e

dget vs Actuals (Year to Month) of BDIO704211

Complete e

fessionnel

Year to month © 31122011

Ep ransactions until the end date of the chosen closing
Status  Fin Mode Amount Startto 2010 Expenses 2011 Total Balance % Exec
03 Audit REGIE 20.000,00 1.880.25 0,00 1.680.25 1B.310,75 B%
05 TVA 3 Récupérer 0.00 8.210.52 62,17 7.248.35 -T.243,35 i
01 TVA 3 recupérer REGIE .00 -B01.74 119,53 -772.21 77221 %
02 TVA 3 recupsrer COGES D.00 0.102.28 -1.081,70 B.020.58 -8.020,56 %
99 Conversion rate adjustment 0,00 0,91 0,80 1,71 -1.71 %
08 Conversion rate adjustment REGIE 0,00 0,91 0,80 1.7 -1.71 7%
99 Conversion rate adjustment COGES 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 7%
REGIE 1.531.080,00 470207 74 352.231.39 331.430,13 G00.640,87 54%
COGEST 3.522.820,00 154.706.33 AT9 44417 334_150,55 2 BA5 46045 18%
ﬁ TOTAL 505370000  633.214.12 831.675.56 1.465.582,68 158811032 20%
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Les bénéficiaires de l'intervention sont de deux catégories, a savoir :
les bénéficiaires finaux et les bénéficiaires intermédiaires.

Au stade actuel de la mise en ceuvre du projet (quatrieme trimestre 2011), les premiers
apprenants qui ont bénéficiés de la formation modulaire adaptée, ne sont pas encore
des lauréats, ceux-ci devraient commencer a sortir d’ici 6 a 9 mois. Il n'y a pas encore
d’effets significatifs sur les familles de ces derniers.

Par contre, les activités de réformes de I'organisation et de la gestion des centres et de
renforcement des compétences des formateurs et des gestionnaires sont déja bien
avancées et commencent a produire des effets positifs sur le changement de
comportement et le niveau général de compétences du personnel des centres et de la
Direction Générale de 'Enseignement des Métiers et de la Formation Professionnelle.

Cette derniére évolution est aussi due au fait que les différentes activités sont réalisées
en collaboration avec ces bénéficiaires, de maniére participative ; c’est notamment le
cas de la détermination des équipements, I'opérationnalisation de I'organigramme type
et des profils de fonctions, le développement des manuels des procédures de gestion,
le développement des manuels techniques (des modules), etc....
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7.5 Planification opérationnelle Q1-2012

PLANIFICATION OPERATIONNELLE DES ACTIVITES Q1 2012

{situztion du: § janwier 3012/ & mai 20125 aout 20126 novembra 2012

") ou composante le &chéant
at az a3 a4
| Timing des ti activitss | Etat d'execution cfr Gn-1 Commentaires/Risques lies 3 la
(PREP/GOURS/FINANNUL) tiche/sous-actite

Des dispositifs d onentation et d"accompagnement des apprenants vers DVDELCO+ENFP
rempioi, I'auto emploi et une activité génératrice de revenus sont
expérimentés et opérationnels au niveau de chague centre (4 CEM)

‘Organiser des reunsons avec kes acteurs economiques et sociaux dans les 4 DIVDELCO
CEM (2/an I3 premiére année; puis 1 par an en annés 2 et 3; 1a 4eme annés
1a DGEP organise)

121 ‘Organiser des reunions annuelles dans le chef hieu de province d'implantation DVDELCO
«dun des 4 CEM

‘Clarifier et Normaliser bes tarifs pour les formations (per diem, indemnites, DIVDELCO
maoyens de motivation, ...) {S'aligner avec les autres intervenants dans la ANMUL
formation et ke ministéne)

‘Organiser des réunions de concertation awec les 4 CEM et le ministérs et
«@éterminer be choix des filiéres, et valider la chronologie d'ouverture des
filidres

Mettre en place l'organisation de ka formation modulaire dans chacun des
CEM

1 ‘Concevoir une convention entre les CEM concames et les unites DVDELCO STANBY
Economigues locales

2 Faire une demands au Ministzre powr allouer des personnes responsables de DVDELCO = =E
catte caliule

1521 Visiter bes 4 CEM awec AJ et rencontrer les cellules 0PI COURS

1522 Sensibiliser les membres des cellules OPI (A

15221 Définir clairement le rile de la cellule OF| A COURS

15222 |Ateliers de formation des membres (tous les Z mois) X ks x X X x [Ad PREP

1523 Creer une base de donnees des enfreprses envronnantes (AJ

15231 Red\ernhe et évaluation des dmnees‘eﬁstanbes pour ke choix des (A EINALISE
2 st type des piri a prendre en compte:
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15232 |Baboraton dun questionnaire type Al FINALISE
15233 Explh'.:aﬁun du questionnaire aux membres des cellules =t de Nutilite de cette A EINALISE
démarche
15234 |Formation en informatique des membres des cellules .
Tutiisation/achuaisation de 1a base de données | Formation donnée ensemble suec [
DOUBLON ACTIWITE 1.524.5 |formation pour Nnformatisation de [a|
base de données des [aundats
15235 [Pnsede contact par bles membres des cellules avec les entreprises A
envirennantes x X X x x x x ® x x x x
15236 |Eaboration d'une base de données type/d'un annuaire x X X X A
158237 |Actualisation de [3 base de donnees par kes membre des cellules X x A
1524 Creer une base de donnees des stagiaires/sortants A
156241 |Recherche et rencantres avec des projets ayant deja mis en place cz genre 4] EINALISE
dactivites (AESTP Don Bosco APEFE)
15247 |[Eaboration d'un questionnaire type [A] FINALISE
15243 |Incorporation des données de 2008/2010 disponibles A ANMNULE POUR MANQUE
D'INFORMATION
15244 [Explication du questionnaire aux membores des cellules =t de lutilite de cette A
démanche FINALISE
15245 |Formation en informatique des membres des cellules pour A
Tutilisation/actualisation de |a base de données (1 atelier et un suivi mensuel) X
152486 Prise de contact par les membres des cellules avec les anciens/actuels EN
x ] X ] X X X b ] X X ]
165247 Blaboration d'une base de données type/d'un i x x X X A
15248 |Actualisation de la base de données par les membre des callules (3 prévoir o
chague trimestre) * *
1525 Formation en entreprenariat DUDELCOQUAJ
15251 Demande de cotation pour une a.s.b.|. responsable des formations REF X X RED A
16252 |[Formation des membres des cellules OPI A j i R
Dans ke cas o la formation donnés
. M par Fa.s._b.l. serm hsuﬁsa.n:e. on
peut envisager des formations au
niveau du résultat 3
15253 Formation des actuels/anciens apprenants EN

Faire une demande de cotation pour un expert national pour animer Fatelier Tor | oc | onr | ree | RED EN SUSPENS
1622 Organiser 1 atelier par CEM, afin de concevoir et valider une methode de DIDELCO
création et d'accompagnement des groupes et associations des apprenants et
sortants adaptée aux spécificités du CEM

A faire ensemble AJ et instiution de
microfinance

EN SUSPENS

Organiser annuellement 2x1 joumee de visite danciens [aursats et
associations avec les futurs lauréats.

Organiser annuellement 4 joumnées thématique dans chague CEM X x |DVDELCO

Faire une identification des instiutions de micro-credit

AJ FINALISE
17.1.11 Diocumentation sur les IMF et leurs fonctionnement AJ FINALIZE
1.7.1.12  |Visite TIMF/ de projets CTE au Burundi en partenariat avec une IMF (AJ COURS
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contexte socio-Economique local et facilite MNinsertion

2 Constituer une documentation des programmes de
pour les filieres retenues

1.7.1.2 Faire ung demands dew_lal?m DCM]E pour un Etude pmidico DIDELCO EINALISE
economique pour kes Institution de Microfinance
17121 Lecture du rapport &t avis/analyse (AJ FIMALISE
1.7.1.22 |Discussion avec le Ministére A FINALISE
1.7.1.2.3 |Discussion surles modalités dinfermation/suivi des futurs emprunteurs A FINALISE
1.7.1.24 Prise de decision sur le chex dune IMF partenaire AJ FINALISE
1721 grEg;lrSEI les echanges entre le referent de 'agence de microfinance et les . R . X DIDELCO EN COURS
1722 .;%h.ﬁ:ller d'explication des modalités demprunts aux sortants (par le référent des N R N N 4]
s)
1723 Atelier sur la constitution d'un dossier d2 demande de credit A ANNLULE
1731 Contractualiser Fagence et notre projet afin de Bberer kes fonds DIDELCO PREF
17311 Dioc ion sur la mise en place de fonds de garantie AJ FINALISE
17312  |\Visite par I'AJl de projets impliquant des fends de garantie au Burundi {ISABU, A EINALISE
AFAB, Lowvain coop,..)
1.72.1.3 |Proposition d'un mécanisme de mise n place du fonds de garantie A FINALISE
17214 |Vahdation par le Ministére, négociation (montant, durée, faux, garanties....), 4]
&aboration et signature d'une convention entre le Ministére, lNnstitution de X X ¥ x
microfinance et le projet
1732 Metire en place une cenvention entre chague CEM et 'agence de micro- DIDELCO
finance
17321 |Visites de micro-entreprises — evakuation du montant de eredit minimum &) EINALISE
necessaire par filiere
17322 |Accord surles types de credit (montant. dures, taux, garanties, ... X x X x A DOUBLON 1.7.3.1.4.
1733 Disponibilisation des fonds et suivi par l'organe de gestion DUDELCO
17331 Rencontre avec 'ensemble des personnes impliquées dans l'existence du A
fonds de garantie x * * *
17332 |Proposition sur la mise en place d'un organe de gestion des fonds X x A
17333 Mise en place d'un organe de gestion des fonds x X X A
17334 Mise a disposition de fond X A
173235 |Suwi parforgane de gestion X ® ¥ X X ® ® x [A
1734 Audit a faire a Mlagence de micro-finance lie a |a mise a disposition de fonds DUDELCO
de garantie pour projets de micro-credits
18 Mission d'orientation et de suivi [DUDELCO
Organiser des missions d'onentation et de suivi afin d'aider au bon DIDELCO
déroulement du projet en plus des missions de suivi (EST CTB + Rep Geo)
2 Integrer le document d'orientation pour le projet realise par l'expertise DIDELCO
L"offre de formation modulaire des CEM est adaptée continuellement au DIDELCO+EIFP

Faire le tour du ministére pour recusillir les documents, les guides et manuels
existants méme si pas encore valides (APEFE. BAD. ...} ainsi que les accords x COURS

dautres pays (APEFE, BAD, FAD_ VOB ...}

Recusillir aupres des parienaires des manuels et guides similaires edites pour
x COURS
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2134 Collecter des decuments, guides et manuels existants dans la sous-région EIFP
(Rwanda et Congo) voir c& qui est fait par la CTB, APEFE ou autres
2132 Collecter des decuments, guides et manuels existants sur intemet ou en EIFP

2211

librairie

Identifier des equipes de concepters/praticiens (si possible cews du futur
CDCP) pour chague fliére

EIFF

grace au groupe noyau et
&N COW's conseillers janvier 2012 au bieu de
féwrier 2011

2212

Onganiser et faire b= suivi des achivités de ces equipes de conception

o) Au terme de septembre 2011, 1 guide de concepfion des guides &t
manuels destination des conseillers et consultants est réalisé =t mis 3
disposition des concemnes [UNITE — SV : le document — Responsable : FF]

EIFP

EIFP

&n cours

comencera en f2vrier 2012 au beu
féwrier 2011

@) Au terme de décembre 2011, 7 modules (guides &t manuels) sont
&laborés et mis a disposition des 4 CEM (30 modules sont prévues entre 2011
2013) [RATIO - SV : les guides et manuels des modules — Responsable - FF]

EIFP

&n cours

2d) Au terme de décembre 2011, 2 modules d'entreprenariat (sur 2 prévus) 3
destinations des apprenants sont élaborés sur base des données existantes
et dans le but de les harmoniser avec les autres manuels techniques de
production [RATIO — 5V : les guides et manuels d'entreprenariat —
Responsable - FF]

EIFP

&n cours

f) Au terme de awril 2012, 1 demier module d'entreprenariat (sur 3 prevus) a
destinations des apprenants est élaboré surbase des données existantes
[RATIO — 5V : les guides et manuels dentreprenariat — Responsable - FF]

EIFF

&N cours

8g) Au terme de decemnbre 2012, 13 nouveaux modules (guides et manuels,
en plus des 7 de 2011) sont élaborés et mis 2 dispositien des 4 CEM (30
modules sont prévues entre 2011-2013) [RATIO — SV : les guides et manusls
des modules — Responsable - FF)

EIFP

en cours

h) Au terme de fevrier 2012, 1 canevas pour 'elaboration des guides
pedagogiques et des manuels technigues est &labores et accepte par le
groupe noyau [RATIO - 5V - les guides et manuels des modules —
Responsable - FF]

EIFP

&N cours

2311 Decider avec les partenaires les besoins en babements pour la direction DIDELCO
ralle et le département et le CDCP FINALISE
2312 AMI Architecture DUDELCO FINALISE
2313 Lar.erd‘l..nAO auprés d'un architects pour les plans de réhabilitation et de DUWDELCO EINALISE
construction
2314 Faire un contrat d'engagement de 'architects dans 'étude =t les suivi des DUWDELCO
e FINALISE
2315 Receptionner les plans de rehabilitation et construction APS DUDELCO FINALISE
23.1.8 Receptionner les plans de réhabilitation et construction APD DIDELCO FINALISE
2317 ReCEPTIONER LE DAQ en 3 lots pour les 4 CEM et la DGEM DUDELCO FINALISE
23118 Lancer dun AD aupres de societes de comtruction DUDELCO FINALISE
2318 Analyser les offres des soc de construction DIDELCO FINALISE
23.1.10 Attribuer be marche 3 § socigtés différentes pour construction DIWDELCO FINALISE

Faire un contrat d'engagement avec 'entreprise pour bes travaux du CEM
KIRUNDO

FINALISE
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2322 Faire un contrat d'engagement avec l'entreprise pour les travaux du CEM DUDELCO
MUYINGA FINALIZE
2323 Faire un contrat d'engagement avec l'entreprise pour les travaux du DGEM et DUDELCO
cOcE FINALISE
2324 Faire un contrat d'engagement avec l'entrepnise pour kes travaux du CEM DIDELCO
CIBITOKE FINALISE
2325 Faire un contrat d'engagement avec l'entreprise pour les travaux du CEM DUWDELCO EINALISE
NYAMZA-LAC
2323 Accompagner les entreprensurs sur les differents sites pour le demamage des DIDELCO
L FINALISE

es

2331 Diemander un avis juridique exteme DIDELCO FINALISE
2332 Faire une DC pour une consultance extene dans la surveillance des travaux DIWDELCO

des différents chantiers (5) STANBY Ce ne pas sure
2333 Recnuter et payer be consulftant exteme pour le suivi des fravaux DIDELCO STANBY Ce ne pas sure

2351 Suivi des travaux 3 NYANZA-LAC par le bureau d'#tude (architects) DUWDELCO COURS

X X X X X X X
x X X x X x x| RED

2352 Factures mensuelles pour travaux realises du CEM NYANZA-LAC DUDELCO COURS
2361 Suni des travaux 3 CIBITOKE par le bureau détude (architects) % X % DUDELCO COURS
2352 Factures mensuelles pour travaux réalisés du CEM CIBITOKE X x x | RED DUDELCO COURS
2371 Suvi des ravaux 3 MUYNIGA par le bureau d'etude (architecte) x x x DIDELCO COURS
2372 Factures mensuelles pour travaux realisés du CEM MUYINGA x x x | RED DIWDELCO COURS

2381 Suni des fravaux a KIRUNDO par le bureau d'etude (architecte) DIDELCO COURS
2382 Factures mensuelles pour travaux réalises du CEM KIRUNDO X x x | RED DUDELCO COURS
2394 Suivi des travaux de réhabilitation 3 DG et COCP par ke bureau d'étude DUDELCO Differentes ANO
R x x x COURS
{architecte)
23032 Factures mensuelles pour travaux realises du DG et COCP X x X RED DIDELCO COURS Differentes ANO

2511

Rediger les TOR de 'AD [en plusieurs lots) pour les achats d'equipement 3
destination des différentes filiéres des différents centres en fonction de leur
ouverture ainsi que pour les cellules dinsertion, de centre de documentation,
Ia DG et e COCP {2012)

DUDELCO

FINALISE

2412 Etablir Ies normeas minima{e_sfmec:rne_diajres pour les CEM surtout d'un point DIDELCO EINALISE Activitees faite ensemble au
de vue infrastructure, mateériel et quipement personnel des departement
2413 ‘-ﬁ;'rh_er.dlaqlur_e centre et leur proposer la liste minimale en tenant compte des DIWDELCO COURS
priontes specifiques des professeurs des 4 CEM
2414 Rediger les termes de reference powr [a consultabon exteme DUDELCO STANEY
2415 Preparerla DC sur la o ion extemne DUDELCO STANBY
2418 Lancer la DC sur la consultance exteme DUDELCO STANBY
2417 Diemander un avis exteme par expertse natonale en collaboration vec une DIDELCO
expriise intemationale surla liste des équipements (nommes maxmales) STAMBY

2612

A {en plusieurs lots) pour les achats dequipement a destination des
difigrentes filidres des différents centres en fonction de leur cuverturs amsi
que pour les cellules dinsertion, de centre de documentation. k3 DG et ke
CDCP (2012)

DIDELCO

COURS

ANC+AVIS JURIDIGUE

2513

Evaluer les offres pour les achats de’équipements 3 destination des
différentes filiéres des différents centres en fonction de leur cuverture amsi
que les consommabies informatiques et de bureau A destination de la DGEP,
les ¢ de documentation, c d'insertion (2012)

DUDELCO

PREP

ANC+AVIS JURIDIQUE
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2514

Attribuer les lots pour les achats d'équipementsa destination des differentes
filiéres des différents centres en fonction de keur ouverture ainsi que les
consommaldes informatiques et de bureau 3 destination de la DGEP, les ¢ de
documentation, ¢ dinsertion (2012)

ATT

DUDELCO

PREF

ANO+AVIS JURIDIQUE

2515

Receptionner ef payer les equipements 3 destination des diferentes flieres
des différents centres en fonction de bewr ouverture ainsi que pour les celiules
dinsertion, de centre de documentation, ka DG et ke COCP en 2010

DUDELCO

FINALISE

Marche 242

2518

Receptionner et payer les &quipements 3 destination des differentes fliéres
des différents centres en fonction de keur ouverture ainsi que pour les celiules
dinsertion, de centre de documentation, la DG et ke COCP en 2011

DUDELCO

ANNUL

Les TDR n'té pas encore finalise

2517

Receptionner et payer les equipements a destination des diferentes flieres
des différents centres en fonction de beur ouverture ainsi que pour les celiules
dinsertion, de centre de documentation. la DG et le COCP en 2012

DUDELCO

COURS

RED en 201272013

2518

Rédiger les TDR: de I'AD (en plusieurs lots) pour les achats de consommables
3 destination des différentes fliéres des differents centres en fonction de leur
ouverture

DUDELCO

COURS

AMNO+AVIE JURIDIQUE

2518

Lancer 'AQ {en plusieurs lots) pour les achats de consommables a
destination des différentes filiéres des différents centres en fonction de leur

amsi que les o ables i i et de bureau 3
destination de la DGEP, les ¢ de documentation, ¢ d'insertion

DUDELCO

FINALISE

ANO+AVIS JURIDIQUE

25110

Evaluer les offres pour bes achats de consommables 3 destination des
difigrentes filidres des différents centres en fonction de leur cuverture sinsi
que les consommables informatiques et de bureau 3 destination de la DGEP,
ks ¢ de documentation, ¢ d'insestion

DUDELCO

FINALISE

AMO+AVIE JURIDIQUE

2511

Attribuer les lots pour les achats de consommables 3 destination des
diffgrentes filiéres des différents centres en fonction de leur cuverture ansi
que les consommables informatiques =t de bureau 3 destination de la DGEP,
les ¢ de documentation, ¢ d'insertion(2012)

CNT

DUDELCO

FINALISE

Marche a commande

25112

Receptionner et payer les consommables 3 destination des différentes filieres
des différents centres en fonction de leur ocuverture en 2010

25113

DUDELCO

COURS

RED en 2013

Receptionner ef payer les consommables 3 destination des differentes filieres
des différents centres en fonction de beur ouverture ainsi que les
consommables informatiques et de bureau 3 destination de la DEEP, les ¢ de
documenitation, ¢ dinsertion en 2011

Rapporie Les consomabble de
marché 300 a été suffisante.

25114

Receptionner et payer les consommables 3 destination des différentes filiéres
des differents centres en fonction de leur ouverture ainsi que les
consommables informatiques et de bureau 3 destination de la DGEP, les ¢ de
documentation, ¢ dinsertion en 2012

25115

RED

CNT

RED en 201272013

Receptionner et payer les consommables a destination des differentes filienes
des différents centres en fonction de lewr ouverture ainsi que les
consommakides informatiques et de buresu 3 destination de la DGEP, les ¢ de
documentation, ¢ dinsertion en 2013

RED en 2013

25118

Faire une DC, réceptionner et payer lentretien des groupes &lectrogénes des
4 CEM pour 3 ans

Distnibuer les equipements 3 destination des differentes filieres ges differents
centres en fonetion de leur ouverturs

DUDELCO

DUDELCO

STANEY

Distribuer les consommables trimestrizizment 3 destnation des dfiérentes
flliéres des différents centres

DUDELCO

Marché 320

Faire installer intemet et payer I'abonnement pour les 4 CEM et la DGEP

DUDELCO

Résarve pour bz stage des Sigves

DUDELCO

Fournir de | et i pour les centres de
documentation dans les 4 CEM et le COCP

Rechercher des lvres et documents de mantenance pour bes 4 CEM, la
DGEP et le COCP

DUDELCO

Rechercher les documents intemet existants =t les distribuer dans les 4 CEM,
la DGEP et le CDCP

DUDELCO
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Rechercher les documents intemet existants et les distribuer dans les
cellules dinsertion des 4 CEM, la DGEF et le CDCP

4g) Au terme de decembre 2011, 1 AD pour ka fourniture des vres dans les 4
CEM &t b2 COCP st lance [UNITE - 5V : le DAQ # Publications dans |2
joumal — Responsable : FF]

4f) Au terme de decembre 2011, 4 modules sont testes dans les 4 CEM (30
modules sont prévues entre 2011-2013) [RATIO - 5V : les PV d'ouverture des
filieres =t des modules — Responsable : FF]

4g) Au terme de décembre 2012, 18 modules (2n plus de ceu de 2011) sont
testés dans les 4 CEM (20 miodules sont prévues entre 2011-2013. 1l en
restera au moins 10 3 faire pour 2013) [RATIO — SV : les PV d ouverture des.
filiéres et des modules — Responsable : FF]

Be) Au terme de septembre 2011, 4dq)ian1s{lprEM}leprena.n{lesoﬂ'res
de formations sont elabores et diffusés [RATIO — SV : les dépliants —
Responsable : DIDELCO via FF]

Créer une cellule dorientation et dinsertion dans chaque centre - N
x x X x x x x x x x x x Validation nouvesu organigramme
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Les compétences des formateurs et gestionnaires des CEM sont DIFDELCO+EIFP+
renforeées et continuellement adaptées aux exigences professionnelles RAF

Eb) Au terme de mai 2011, 1 pole de censeillers (3 a 10) du ministere est cree
et travaille avec MNunite pedagogique du projet AEP [UNITE — SV - Lettre DG — X
Respaonsable : DGEMFP] EIFFP en cours:

Bc) Au terme de décembre 2011, 100% des conseillers du pole ontles
connaissances en APC minimales et nécessaires 3 I'exéeution de leurs
tiches [%AGE — Source de vérfication : Les synthéses des documents lus et | ® * * ® * ® * X
validés — Responsable : Flippo Frattarucks (FFJ] EIFFP en cours:
A3232 Ed) Au terme de decembre 2011, 100% des conseillers du pole sont capables
de faire b2 suivi logistique des formations de formateurs [%AGE - 5V - les
documents logistiques signés par les conseillers pour certaines unités de
formation — Responsable : FF) EIFFP en cours:
A222 Be) Au terme de décembre 2011, 100% des conseillers du pole sont formes
a3 suivi de Mélaboration des guides et manuels pour les modules des
difierentes filisres [%AGE — 3V : Rapport de formation — Responsable | FF] ® * * ® * ® * X

EIFP &n cours:

2e) Au terme de decembre 2011, 3 semaines minimum de suivi des
formateurs sont réalisées par kes consultants dans les CEM dans ke respect

du planning des 3 consultants {15 semaines sont prévues en 2011-2012) x x
[RATIO — 5V : les rapports de suivi des formatewrs — Responsable - FF]

BTC, Belgian development agency
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2f) Au terme de décembre 2011, 13 DG pour les consultances de
renforcement des capacités est lance par lexpert national uniquement [UNITE
— 5V les DC — Responsable : I'Expert National via appui FF)

ENFP

=n cours

2g) Au terme awrll 2012, 12 contrats de consultance (DC) pour le
renforcement des capacités des formateurs et gestionnaires des centres sont
signés [RATIO - 5V - les contrats signés — Responsable - IM]

ENFP

en cours

2h) Au terme d'Awnll 2012, 1 planning precis des formations concemant les 13
cansultants est établi [UNITE - SV : le planning des formations des
formatewrs — Responsable - IMAFF]

ENFP

=n cours

21) Au terme de decembre 2012, 80 (dont 25 sur les DC de 2010-2011) guides
de ['animateur et manuels techniques {1 par formation différente de 4,5 1)
canGus par les consuitants pour le renforcement des capacités des formateurs
=t gestionnaires sont réalisés et validés par ke projet [RATIO — SV - les guides
et manuels et les documents de validation des manuels pour les formations —
Responsable - FFEIM]

EIFP

=n cours

2k} Au terme de décembre 2012, 20 semaines minimum de suivi des
formateurs sont réalisées par les consultants dans les CEM dans e respect
du planning des 21 consuitants [RATIO — 5V : les rapports de suivi des
formatewrs — Responsable - IMAFF]

2d) Au terme de decembre 2011, 45 semaines mimnmum de formations de
formatewrs sont dispensées dans le respect du planning des § consultants
{E4 semaines sont prévues en 2011-2012) [RATIO — SV : les rapports des
formations — Responsable - FF]

EIFP

EIFP

=n cours

=n cours

2i) Au terme de décembre 2012, 50 nouvelles semaines de formations ou
stages de formateurs sont dispensées dans le respect du planning des 13
ux consultants aves 5 anciens consultants 2011 [RATIO - 5V - les

rapports des formations — Responsable : IMEFF]

EIFP

=n cours

Tec) Auterme de decembre 2011, 100% des gestionnares des 4 centres sont
formés 3 lutlisation des 2 premiers volumes du manuel des procédures)
[3eAGE — SV : les rapports de formation — Responsable : FF]

EIFP

=n cours

Tf) Au terme de septembre 2012, 100% des gestionnaires des 4 centres sont
formés 3 lutlisation des 4 demiers volumes du manuel des procédures)
[%AGE — 5V : les rapports de formation — Responsable : FF]

EIFP

=n cours

‘Constituer un groupe de formateurs et gestionnaires qui sert de
réservoirivivrier pour le CDCP, mais aussi pour des utilisateurs externes
les entreprises

) Au terme de aout 2012 1 base de donnee des formations 3 destnations
des formateurs est crée et mise 3 jour parla cellule renforcement des
capacités des formateurs {COCP) [RATIO — SV : Ia base de données —
Responsable - FF]

Les gestionnaires des CEM sont en mesure de gérer les centres d'une
maniére autonome, le personnel du CDCP produira des programmes et
modules de qualite et les personnels de la DGEP gereront le sous-
secteur de I'enseignement professionnel dans une vue d'ensemble du
grand cadre sectoriel éducation-formation-emploi

et l'emploi
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4111 Participer 3 la définition de |a plate-forme (enseignement metier) sur base de DIDELCO _ y
Ia structurs déja existante depuis 2008 (APEFE, AESTP, VIS, CNR, S0SLux, Rmde;;m I:\:mfﬁmgpe
Départzment Ens Mt ® ® ® ® pour on convention
ms Met) a proposer au differentes partners
4112 Accompagner et panenares BUMINGAIs 3 Mener une reflexon sur I3 mise en DIDELCO

place dune telle plate-forme

Ad12 Bb) Au terme de fewrier 2012, 1 document d'hammenisabion des activites du
projet AEP sur plan stratégique de la DG est etabli et valide avec les différents

partenaires [UNITE — SV : le document — Responsable : DGEMFP wia appui ® * X
FF] EIFP =n cours.
4121 Auder 3 préparer et animer kes reunions de plate-forme organisée par le DUDELCO
ministére x x x x
41232 Assister l'ongansiation de ces plate-formes aves un role de moderatewr, un DIDELCO
x x x x

appui technique et la faciitation 3 la médiatisation

4224 Participer et/ou organiser rédaction du plan daction de la politique nationale DIDELCO Travail pour la definition dune
politique commune avec EFTP

Financer des atefiers pour la diffusion de la polique dans chaque province: DIDELCO
(17)

4311 Appuyer le ministére 3 la défintion des besoins en formations de ses cadres DIDELCO Snalisé
{un theme strategique par an) nalise
4312 Formuler les temmes de references pour les differentes formations DIDELCO finalise
4313 Lancer des DC pour bes formations demandées DIDELCO CE NE PAS LE CAS POUR 2012
4314 Contractualiser et payer les consultantsformateurs pouwr les formations DIDELCO CE NE PAS LE CAS POUR 2012
annuelles
4315 Organiser les formations des cadres X X DIDELCO lIEF Paris

Sbo) Au terme d'Awd 2012, 1 document reprenant bes missions etla
compositicn du groupe noyau est congu [UNITE - SV : le document — x x x x

Responsable : DGEMFF via appui FF] EIFP =n cours
A4 Ba) Au terme de decemnbre 2011, 1 organigramme et ses profils de fonction
pour le COCP est réalisé [UNITE — 5V : l'organigramme — Responsable © x x X x X
DGEMFP via appui FF) EIFP &n cours.
4413 Realiser une Stude afin de Gecnr & Systeme dorganisanon et de gestion DIDELCO
administrative et pédagogique sur les missions et de |a structure du COCP REP COURS
(TVET)
4414 (Organiser un atelier pour déterminer et faire valider le future erganigramme du DIDELCO
coce x PREP
44135 Organiser un atelier pour determiner les roles. les profils de competences et DIDELCO
les termes de références des différents futurs postes dans le COCP x FREP
(A2 [Ogewerdesvopgedfdes [ T [ TP jmmeree 1 emee [ ]
4421 Organiser les voyages d'études pour les cadres du ministére concemné 3 la DIDELCO . )
création etlamiseenpla:emggch'etlﬁedeT\fETavecl'A[EA x PREP L= TDR de la mission sont en wr3in

deire redige
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4431 Relecture par des specialistes (juristes) DIDELCO PREP
4432 Organiser des ateliers de validation du document des missions etde la DUDELCO BREP

structure du COCP

Créer un partenariat avec [a CAFP Cellule @appui 3 |a formation
professionnelle 3 Ouagadougou au Burkina Faso

PREP

4442

Creer un partenariat avec le KIST (Kigali Institute for Science and
Technology) a Kigali au Rwanda

Faire un demande de cotation pour recruter et confractualiser un expert
national pour analyser les modes de gestion existant

DIFDELCO

PREP

ANNELE

4512

Realiser un document de synthese sur des dfierents modes de gestion
existant et faire des propositions pour améliorer

DIDELCO

ANNELE

4513

Organiser un atelier de fravail pour déterminer un modale standard de gestion
sur base des recommandations

Ta) Au terme de decembre 2011, 3 premiers wolumes du manuel des
procédures de gestion des centres sont élaborés (8 volumes sont préves -
gestion administrative, financidre, logistique, pédagogique. des UP et des
lauréats) [RATIO — 5V - les 3 volumes du manuel des procédures —
Responsable - FF]

DIVDELCO

EIFF

finalizé

COURS

A452

Tb) Au terme decembre2011, 2 premiers volumes du manuel des procedures
de gestion des centres sont en cours de test dans les 4 CEM (6 volurmes sont
prévus) [RATIO — 5V : les rapports de suivi — Responsable - DUVDELCO]

EIFF

Ad52

7d) Au terme de sout 2012, 3 demiers volumes du manuel des procedures de
gestion des centres sont élaborss (6 volumes sont prévus : gestion
sdministrative, financiére, logistique, pédagogique, des UP et des lauréats)
[RATIO = 3V : les 2 wolumes du manusl des procédures — Responsable - FF]

EIFF

A452

Te) Au terme septembre 2012, £ demiers volumes du manuel des procédures
de gestion des centres sont en cours de test dans les 4 CEM (G volumes sont
prévus) [RATIO — 5V les rapports de suivi — Responsable | DUDELCO]

EIFF

Ad452

Ba) Au terme de mai 2011, 1 document reprenant |3 description et
Torganisation de ka formation modulaire au Burundi est réalisé de maniére
participative avec les différents intervenants et partenaires [UNITE — 5V @ le
document — Responsable : GEMFP via appui FF]

EIFF

4521

Recruter un formatzur qui pourra former les administration des CEM &
Fapplication du modéle de gestion =t au business plan

=

DIWDELCO

PREP

4522

4531

COrganiser les formatons sur le moose de geston

Suivre ['application du modede de gestion dans chacun des CEM

DIVDELCO

x |DUVDELCO

PREP
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7.6 Avancement Opérationnel du Projet AEP

Etat d'avancement opérationnel de la
MISE EN CEUVRE (R) du projet AEP

110% -
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