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1 FICHE PROJET

PROJET : APPUI A LENSEIGNEMENT PROFESSIONNEL
(AEP) - BDI 07 042 11

Pays : Burundi

Secteur : Education

Institution Nationale chargée de I'exécution :

Direction Geénérale de I'Enseignement des Métiers et de la Formation
Professionnelle

Agence d’exécution: CTB (Agence Belge de Développement)

Directeur de I'Intervention (DI) :  Protais Nayuburundi nommeé le 7/07/2009

Nombre d’Expert en coopération internationale de la CTB:

Déléegué a la Cogestion : Lorenzo Giacomin arrivé le 01/07/2009
Expert en Formation Professionnelle : Filippo Frattaruolo arrivé le 26/09/2009

Durée de I'lntervention : 48 mois (CS : 60mois)

Date de démarrage de l'intervention:  Selon CS : le 18 décembre 2008
Effective : 03 juillet 2009

Date de cloture de I'intervention :  Selon C/S : 60 mois
Estimée : 17 décembre 2013

Modalité de gestion de l'intervention :  Cogestion et régie

Budget total de l'intervention : Etat Burundais: 589.128 €
Etat Belge : 5.000.000 €

Période couverte par le rapport:  Du 3 juillet 2009 au 28 février 2010
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2  SITUATION ACTUELLE EN BREF

Le principal changement est un changement institutionnel. En effet, le début de
I'année 2009 (février) a vu la création du Ministére de I'Enseignement de Métiers,
de la Formation Professionnel et de I’Alphabétisation (MEMFPA), et c’est dans ce
tout nouveau Ministére que le Projet AEP a été implanté (en juillet 2009) alors
gu’il était a l'origine sous la tutelle du Ministere de I'Education et de la Recherche
Scientifique (comme indiqué dans le DTF).

Ce changement de Ministére bien qu’institutionnel n‘a pas d’incidence directe sur
les activités prévues dans le projet AEP. Il s'avére méme que le projet AEP est
particulierement bien intégré dans ce nouveau Ministere dont la Politique
Nationale vient d’étre élaborée et est complétement en phase avec le projet.

Cependant, la création de ce Ministere a impliqué une réorganisation de toutes

les ressources impliquées dans le secteur (secteur considéré comme neuf et
prioritaire dans la grande ligne de la Politique Nationale).
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3  BILAN DE LA PLANIFICATION DES ACTIVITES

3.1 Apercu des activités exécutées

Résultat 1 : Des dispositifs d’orientation et d’accompagnement des
apprenants vers I'emploi, I'auto emploi et une acti vité génératrice
de revenus sont expérimentés et opérationnels au ni  veau de
chaque centre (4 CEM)

1.1 Etude des besoins et potentiels de I'environnem  ent économique de chaque CEM
appuyé

En vue de la collecte des informations qui alimenteront I'étude ci-haut indiquée, une mission
de quatre équipes (composées des cadres er agents du Ministere) s’'est rendue dans les
provinces abritant les CEM appuyés. Un rapport sur les éléments collectés lors de cette
enquéte a été remis a I'équipe de gestion.

En outre, un contrat vient d’étre signé avec un consultant national, en vue de la réalisation de
I'étude dans un délai de deux mois. Un rapport doit étre disponible a la fin du mois d’avril
2010.

1.2 Appliquer et adapter les expériences réussies ( organisation d'ateliers)
L'activité est prévue au mois de Mai 2010
1.3 Choix des filiéres (organisation réunions de co ncertation)

Le choix des filieres sera confirmé apres I'étude des besoins et potentiels de I'environnement
économique (réf.1.1) et de 'enquéte menée auprés des centres pendant I'atelier de nov-déc
2009. Un planning d’ouverture des filieres dans les centres sera proposé.Un certain nombre
de modules innovants a introduire dans les filieres sera proposé

1.4 Etablir des liens avec les unités économiques

Une premiere prise de contact a été faite par les équipes du Ministere envoyées sur terrain
au mois de janvier 2010.

1.5 Organisation des réunions d'échange d'expérienc  es dans le cadre du travail de la
cellule «orientation-partenariat-insertion» dans ch aque CEM

1.6 Organiser les apprenants en groupes et associat  ions
1.7 Mise a disposition d'un fonds de garantie pour projets de microcrédit
Une identification des institutions de microcrédit est en cours

1.8 Mission d'orientation et de suivi (1 expertint  ernational et 1 expert national)
Une mission est prévue dans le mois du Mai 2010

1.9 Expertises et consultance
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Résultat 2 : L'offre de formation modulaire des CEM et CFP est
adaptée continuellement au contexte socio-économiqu e local et
facilite I'insertion

2.1 Constituer une documentation des programmes de formation existants pour les
filieres retenues

Une identification a été faite et 4 programmes (curricula et manuels du Ministére) de
formation ont été déja proposés dans les 4 CEM appuyés

2.2 Adapter et compléter les modules existants

Une identification de besoin d’adéquation est en cours.

2.3 Travaux de réhabilitation et construction des 4 CEM, du CDCP et de la DGEP

Le projet a lancé dans le mois de novembre 2009, une sollicitation de manifestation d’intérét
pour une étude architecturale de réhabilitation d’extension/réhabilitation de quatre (04)
Centres d’Enseignement des Métiers ainsi que la réhabilitation et la construction d'un
batiment devant abriter la Direction générale de I'Enseignement des Meétiers et de la
Formation Professionnelle du Ministere de I'Enseignement des Métiers, de la Formation
Professionnelle et I'Alphabétisation.

A lissue de ce processus cing bureaux d’étude ont été retenus pour faire une proposition
d’offres techniques et financieres en vue de I'étude susmentionnée sur base d’'un DAO
élaboré par le projet et validé par la Cellule de Gestion des Marchés Publics et la Direction
Nationale de Contrdle des Marchés Publics. Le dossier est actuellement envoyé aux bureaux
de la liste restreinte apres la non objection de la DNCMP.

2.4 Définir les équipements des CEM.

Une mission d’'une équipe de cadres du Ministére a été effectuée pour faire l'inventaire des
équipements et consommables existants dans les centres appuyés

Sur base des résultats de cette activité (+ de I'enquéte menée auprés des directions de
centres pendant 'atelier de nov-déc 2009) et des besoins selon les filieres ouvertes, I'équipe
est entrain d’élaborer une liste définitive des équipements et consommables a fournir aux
centres et de définir les spécifications techniqgues de ces derniers (normes
minimales /intermédiaires pour les CEM). Ces éléments serviront & I'élaboration des DAO
pour leur acquisition.

2.5 Equipement des 4 CEM, du CDCP et de la DGEP
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Les spécifications techniques de la sous tache 2.4 sont entrain d’étre repris pour I'élaboration
des DAO en vue de I'acquisition des équipements et de consommables pour les 4 CEM.

2.6 Documentation didactique et technique pour les centres de documentation dans
les 4 CEM et le CDCP

Une identification de besoin d’adéquation est en cours.

2.7 Expertise internationale (12 mois) pour la prem iére année pour orienter le travail
dans les volets 2 et 3

Un Expert International en Formation Professionnelle est arrivé dans le mois de septembre
2009. Il va s’occuper des volets relatifs aux programmes de formation et a la formation des
formateurs, des gestionnaires, et de cadre du Ministére a affecté au CDCP.

2.8 Expérimenter et adapter en cours de formation.

Activité en programmation mais lors de Il'atelier de nov-déc 2009 des visites de centres
pilotes (Kinama et Don Bosco) ont permis une premiére prise de contact entre centres.

2.9 Implanter les programmes de formation pratique et les stages.

En programmation

2.10 Validation des modules.

Les manuels du ministere pour les 4 filieres (menuiserie, électricité, couture et soudure).

2.11 Elaborer et mettre a disposition du public 'o  ffre de formation du CEM dans les
différentes filieres et modules.

En programmation
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2.12 Recruter / sélectionner les candidats a la for ~ mation en tenant compte du
contexte « genre ».

2.13 Concevoir et expérimenter la certification des compétences acquises

Une réflexion avec le Partenaire est entraine d'étre menée

2.14 Favoriser I'esprit d’entreprise et d’'innovatio n dans les CEM.

Un modéle d’innovation est entraine d’étre étudié .1l sera favorisé a partir dans I'adoption de
'organigramme dans les CEM.
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Résultat 3: Les compétences des formateurs et gestionnaires des
CEM et CFP seront renforcées et continuellement ada ptées aux
exigences professionnelles

3.1 Sélectionner, recruter et former un noyau de fo  rmateurs et gestionnaires qui
bénéficient d’'un programme intensif de formation

Les intervenants dans I'Enseignement des Métiers (formateurs et gestionnaires des 4 CEM
et certains fonctionnaires de la DG) bénéficieront des formations. C’est seulement apres
cette période de formation (toute I'année 2010) qu’'on pourra définir les besoins du Ministére
et sera la qu'un groupe noyau (15 a 25 personnes) sera sélectionne (définition de profiles de
fonction et organigramme du CDCP). Ce groupe noyau bénéficiera encore de nouvelles
formations plus spécifiques.

3.2 Exécuter et superviser le programme de formatio  n intensif de formateurs et
gestionnaires

Grace a l'atelier de novembre-décembre 2009, différentes thématiques a aborder lors des
futures formations ont été identifiées, listées et priorisées. Un calendrier et un programme de
formation détaillé est en cours d’élaboration.

Le projet est entrain d’accompagner la détermination des roles, profils de compétences des
différents postes dans les CEM et dans le CDCP.

3.3 Allouer les professionnels formés a des postes de formateurs et de gestionnaires
dans les CEM, de coordinateurs provinciaux d’enseig nement professionnel, de
coordinateurs dans la cellule préparatoire du CDCP et de professionnels au sein de
la DGEP du MENRS

3.4 Accompagner les membres du groupe noyau aprés | a période de formation

3.5 Renforcer les capacités des formateurs dans des domaines spécifiques (surtout
techniques et pratiques)

Une session de formation des formateurs et des gestionnaires des 4 CEM a été organisée
dans les mois de novembre et décembre 2009. La session a eu pour résultat la prise de
contact avec le CEM et la définition du projet du nouvel organigramme « modele » des CEM
ainsi que l'identification des besoins en formation des formateurs et des gestionnaires.

Des termes de références pour la contractualisation des formations techniques et les stages
sont en cours d’élaboration.

Le projet est entrain d’organiser des ateliers de validation de I'organigramme et la définition
des profils de fonction.

3.6 Constituer un groupe de formateurs et gestionna  ires qui sert de réservoir/vivrier
pour le CDCP, mais aussi pour des utilisateurs exte  rnes comme les entreprises

AEP Rapport 2009 10
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Résultat 4 : Les gestionnaires des CEM sont en mesure de gérer|  es
centres d’'une maniére autonome, le personnel du CDC P produira
des programmes et modules de qualité et les personn els de la
DGEP géreront le sous-secteur de l'enseignement pro  fessionnel
dans une vue densemble du grand cadre sectoriel éducation-
formation-emploi

4.1 Mettre en place et faire fonctionner une plate  -forme de discussion et de
concertation pour le domaine de la formation profes sionnelle et I'emploi

Une réflexion sur le r6le de la plateforme de concertation pour la formation professionnelle a
travers le groupe Thématique 5 a été proposée

4.2 Formuler avec les partenaires (secteur économi  que, Ministeres, coopération
internationale) un document de stratégie nationale de formation professionnelle et
d’emploi, englobant les 3 sous-secteurs ESTP, EP et FPP

Plusieurs ateliers de formulation de la Politique Nationale d’Enseignement des Métiers et de
la Formation Professionnelle ont été organisés. Le projet a contribué a la révision du draft du
projet de politique un financant un groupe de travail. Le projet de la dite politique a été
présenté au conseil des Ministres et adopté en date du 03/02/2010.

4.3 Renforcer la capacité de planification et de ge  stion de la DGEP du MENRS

Suite a la nouvelle législation des marchés publics, (octobre 2008) une cellule de gestion des
marchés publics a été mise en place au sein du Ministere (cette cellule gére tous les marchés
passés par le Ministére y compris ceux conclus dans le cadre du projet AEP). Le projet a
voulu renforcer cette cellule en organisant des formations par des professionnels du secteur
de Marché Public. Une demande de cotation pour de prestation de service vient d'étre
conclue pour la formation des membres de la cellule susmentionnée.

4.4 Conseiller a la création du Centre de développ ement des compétences
professionnelles CDCP.

L'équipe de gestion du projet est entrain d’accompagner les services du Ministere dans la
réflexion sur la vision, les missions détaillées, I'organisation et le fonctionnement du CDCP.

4.5 Introduire dans les CEM un modele de gestion a  utonome. Appliquer les
expériences réussies des appuis APEFE, US-AID-World  Relief-PADCO, World Relief
Micro finance et KIW-GTZ IS et autres.
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Activités misent en ceuvre en dehors des activités r elatives aux
résultats principaux du projet :

(0]

(0]

(0]

La réfection de bureaux a été effectuée (DC-01-09).
L’achat des deux voitures de service.

L'équipement des bureaux du siége du projet (I'attribution pour les mobiliers DC-02-09 et
les fournitures des bureaux DC-03-09 a été faite).

Le recrutement de la secrétaire, du RAF et des chauffeurs a été fait et le processus pour
recruter I'expert national en formation professionnelle a été lancé.

Un Dossier d’Appel d’'Offres pour les équipements IT a été lancé (Appel offre Ouvert
NTGMP 6 et NCTB 286).

Une philosophie/stratégie d'intervention été développé avec les Partenaires (mise en
ceuvre des activités).

Une planification opérationnelle pour la formation de formateurs a été faite.

Une proposition de planification opérationnelle et financiére pour toutes les activités a
été faite et intégre les différentes sous-taches identifiées dans le DTF.
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3.2 Analyse de la planification des activités

Pour cette année 2009, une analyse de la planification des activités n’est pas trés
pertinente pour plusieurs raisons :

- Le projet a débuté avec l'arrivée du DELCO et du DI en juillet 2009, qui se sont
principalement focalisés sur 'installation du projet et le démarrage des activités ;

- Les auteurs acteurs de la mise en ceuvre du projet sont arrivés a la fin du troisieme
trimestre et au début du quatriéme trimestre 2009 ;

- Les activités planifiées dans ce dernier semestre, I'ont été avec une certaine marge
de manceuvre, a cheval sur 'année 2009-2010.

Mais si I'on doit tout de méme faire cette analyse, nous ne constatons aucun retard
majeur pour les activités planifiées sur le second semestre 2009.

Résultat 1 : Des dispositifs d’orientation et d’accompagnement d es apprenants
vers l'emploi, l'auto emploi et une activité généra trice de revenus sont
expérimentés et opérationnels au niveau de chaque ¢ entre (4 CEM)

Toutes les activités prévues ont été faite.

Résultat 2 : L'offre de formation modulaire des CEM et CFP est adaptée
continuellement au contexte socio-économique local et facilite I'insertion

Toutes les activités prévues ont été faite.

Résultat 3 : Les compétences des formateurs et gestionnaires de s CEM et CFP
seront renforcées et continuellement adaptées aux e xigences professionnelles

Toutes les activités prévues ont été faite.

Résultat 4 : Les gestionnaires des CEM sont en mesure de gérer les centres d’'une
maniere autonome, le personnel du CDCP produira des programmes et modules
de qualité et les personnels de la DGEP géreront le sous-secteur de
I'enseignement professionnel dans une vue d’ensembl e du grand cadre sectoriel
éducation-formation-emploi

Toutes les activités prévues ont été faite.
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4  BILAN DES FINANCES
4.1 Apercu des dépenses par rapport au planning financier

4.1.1 Planification des dépenses 2009

Financial Planning of BDIO704211

Project Title Appui d 'enseignement professionnel

Fin Plan Version: 200901
Budget Version: co1

Dronor: DGED
Curmency: EUR
[ = Est end
Amounts in 1000 EUR e HZ

Fin Mode Budget T -1 Balance @1 Q2 G3a Q4 Total to end

01 Des dispositifs d'orientation et 44881 0.00 44831 D00 D.0D 0,00 0,00 0,20 443 B0 001 100%

D1 Etude des besoins et potentiels COGEST 11,10 0.00 11,10 0,00 D.00 0,00 0,00 0,00 iin 001 100%
02 Appliguer et adapter COGEST 075 0.00 075 0,00 D.00 000 0,00 0,00 0,75 0,00 100%
03 choix des filiéres {organisation COGEST DAS 0.00 0,45 D.0G D.00 0.00 0.00 0.00 045 0.00 100%
04 Etabiir des lizns avec les unités COGEST 11.23 0.00 1122 0,00 D0.o0 0,00 0,00 0,00 1121 D02 100%
05 Organisation des réunions COGEST n.&n 0.00 0,60 D00 D.oo 0.00 0,00 0,20 0,60 0,00 100%
D& Crganiser les apprenants en COGEST 83,00 0.00 83,00 0,06 D.0D 0,00 0,00 0,00 83,00 0,00 100%
07 Mise a disposition d'un fonds de REGIE 100,00 0.00 100,00 0,00 D00 000 0,00 0,00 10000 0,00 100%
D8 Mission d'orientation et de suivi REGIE 82,28 0.00 Ba2e 0.00 0.oo 0,00 0.00 0,00 8828 0.00 100%
D9 Expertises et consuftances REGIE 14240 0.00 142,40 0,06 D.0D 0,00 0,00 0,00 14240 0,00 100%
02 |'offre de formation modulaire 2.700.83 013 270070 D0 D.0D 0,00 0,00 0,20 270070 0,00 100%
D1 Constituer une documentation COGEST 1,76 0.00 .75 0,00 D.0D 0,00 0,00 0,00 1.75 0,00 100%
02 Adapter et compléter les COGEST 29,25 0.00 20,25 0,00 D.00 000 0,00 0,00 28258 0,00 100%
03 Travaux de réhabilitation et COGEST 1.200,00 0,00 1.200,00 D.00 0.00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 0,00 100%
04 Définir les équipements des COGEST 1385 0.00 13,65 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 1385 0,00 100%
05 Equipement des 4 CEM, du COGEST 1.200,00 0.00 1.200.00 D00 D.oo 0.00 0,00 0,a0 1.200,00 0,00 100%
D& Documentation didactique et COGEST 30,00 0.00 30,00 0,06 D.DD 0,00 0,00 0,00 30,00 0,00 100%
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07 Expertise internaticnale (12 REGIE 15000 013 148,87 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 14087 0,00 100%
08 Expérimenter et adapter en COGEST D025 0.00 0.25 D.0¢ 0.00 o.oo 0.00 0,00 0,28 000 100%
08 Implanter les programmes de COGEST 405 0,00 4,05 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 405 0,00 100%
10 Validation des modules COGEST 58,25 0.00 58,25 0,00 0.00 0.oo 0.00 1K) 5625 000 100%
11 Elabarer et mettre & dispasition COGEST 1.00 0.00 1.00 .00 D.o0 o.oo 0.00 0.00 1.00 000 100%
12 Recruter/sélectionner les COGEST 1,00 0,00 1,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 1.00 0,00 100%
13 Concevoir =t expérimenter la COGEST 10,00 0.00 10,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 100%
14 Favoriser l'esprit d'entreprise st COGEST 3563 0.00 383 0,00 0.00 o.oo 0.00 0.00 3,83 000 100%
03 Les compétences des 41523 000 41523 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 41523 0,00 100%
01 Sélectionner, recruter et former COGEST 14,25 0.00 14,25 0,00 0.00 o.oo 0.00 0.00 1425 0,00 100%
02 Executer et superviser le COGEST 103.13 0.00 103,13 0.00 0.o0 o.oo 0.00 0.00 103.13 000 100%
03 Alluer les professionnels formes COGEST 425 0.00 4,25 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 425 0,00 100%
04 Accompagner les membres du COGEST 5.05 0.00 5.05 0.00 D.00 0.oo 0.00 0.0 5.05 000 100%
05 Renforcer les capacités des COGEST 284 55 0.00 284,55 0,00 0.00 o.oo 0.00 0,00 284 55 000 100%
09 Constituer un groupe de COGEST 4.00 0.00 4,00 0.0 D.00 o.oo 0.00 0.00 4.00 000 100%
04 Les gestionnaires des CEM 16785 0,00 187,05 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 187,50 045 100%
01 Metre en place et faire COGEST 13.50 0.00 13.50 .00 0.0 o.oo 0.00 D.00 1350 0.00 100%
02 Formuler avec les partenaires COGEST 11,00 0.00 11.00 (] 0,00 0.00 0,00 0,00 11.00 0,00 100%
03 Renforcer fa capacité de COGEST 18,85 0.00 18,85 0,00 0.00 0,00 0,00 D.00 18,50 045  98%
04 Caonsailler 3 la eréation du COGEST 101.50 0.00 101,50 0,00 0.00 o.oo 0.00 0,00 101,50 000 100%
05 Introduire dans les CEM un COGEST 22.00 0.00 22.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 D.o0 2200 0.00 100%
Y RéservesuocktaRe 0000t 000 0080 00 000 GOD @0 GO0 S0 000 100X
01 Réserve budgétaire 80,80 0,00 60,60 0,00 0.00 0,00 0.00 0.o0 60,80 0,00 100%
01 Réserver budgétaire cogestion COGEST 35,80 0.00 35,60 0,00 0.00 o.oo 0.00 0,00 35,60 0,00 100%
02 Réserve budgétaire régie REGIE 25,00 000 2600 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 25,00 0,00 100%
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01 Frais de personnel TB1.40 013 TALET 0.00 D00 2560 4406 89,88 71181 000 100%
01 Assitancs techrique REGIE 600,00 0.13 500,87 0,00 000 2500 37.50 82,50 537,37 000 100%
02 Expert national - pédagogue REGIE 40,00 0.00 40,00 0,00 0.00 0,00 1,88 1,56 38,34 0,00 100%
03 Expert national - construction et REGIE 15,00 0.00 15,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 15,00 000 100%
04 Responsable administratif et REGIE 40,00 0.00 40,00 0,00 0.00 0,00 250 250 a7 50 000 100%
05 Secrétaire REGIE 20,00 0.00 20,00 0,00 0.00 0,00 1,50 1,50 18,50 000 100%
08 Chaufeurs {2) REGIE 22,00 0.00 32,00 0,00 0.00 o.00 0,00 0,00 32,00 000 100%
D7 Aide administratif et financier REGIE 20,00 0.00 20,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 20,00 000 100%
08 Directeur de fintervention REGIE 14,40 0.00 14 40 0,00 0.00 0,50 0,00 1,50 12,00 0,00 100%

02 Investissements 181.00 0.00 121,00 0,00 0.00 0o0 1000 10,00 171,00 0,00 100%
01 Wéhicules (3} REGIE 990,00 0.00 80,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 80,00 000 100%
02 Fournitures et équipement COGEST 60,00 0.00 60,00 0,00 0.00 000 1000 10,00 50,00 000 100%
03 Equipement IT (PC, réseau, COGEST 21,00 0.00 31.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 31,00 000 100%

03 Frais de fonfionnement 11620 0.00 118,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 116.04 0,16 100%
01 Frais de transport (carburant, COGEST 50,00 0.00 50,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 50,00 000 100%
02 Télécommunications COGEST 20,00 0.00 20,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 100%
03 Fournitures de bureau COGEST 28,00 0.o0 26.00 0,00 0.00 o.00 0,00 0,00 25,00 000 100%
04 Autres frais de fonfisnnement COGEST 20,20 0.00 20,20 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 20,04 016 Bo%

04 Audit et suivi et evaluation 128,00 0.00 128,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 128.00 000 100%
01 Missions de suivi CTE REGIE 16,00 0.00 16.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 18,00 0.00 100%
D2 Evaluations (4 mi parcours et REGIE 80,00 0.00 B0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 20,00 000 100%
03 Audit REGIE 32,00 0.00 32,00 0,00 0.00 000 0,00 0,00 3200 000 100%

REGIE 1.506,06 026 150562 0,00 000 2580 4406 58,58 143618 000 100%
cOGEST 340304 0.00 340204 0,00 0.00 oor 10,00 10,00 348332 082 100%
TOTAL 5.000,02 0.26 400978 0,00 0o0 2580 5408 78,88 401048 082 100%
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4.1.2 Dépenses 2009

Budget vs Actuals (Year to Month, by Quarter) of BDI0704211

Appui a I'enseignement professionnel

5813 31/12/2009

Report includes all closed transactions until the end date of the chosed closing

A L'EMPLOYABILITE DES JEUNES 3.732.805,00 185,00 3612130 3402636 6930266 6943165 366337335
01 Des dispositifs d'orientation 448.805,00 0.00 181,52 181,82 181,52 44862348 0%
01 Etude des besoins et COGEST 11.100,00 0,00 0,00 11.100,00 0%
02 Appliquer et adapter COGEST 750,00 0,00 0,00 750,00 0%
03 choix des filidres COGEST 450,00 0,00 0,00 450,00 0%
04 Etablir des liens avec les COGEST 11.225,00 0,00 0,00 11.225,00 0%
05 Organisation des réunions COGEST 600,00 000 0,00 600,00 0%
06 Organiser les apprenants COGEST 93.000,00 0.00 0,00 93.000.,00 0%
07 Mise a disposition d'un REGIE 100.000,00 0.00 0,00 100.000,00 0%
08 Mission d'orientation et de REGIE £9.280,00 0,00 181,52 181,52 181,52 §9.098.48 0%
09 Expertises et consultances REGIE 142.400,00 0,00 0,00  142.400,00 0%
02 L'offre de formation 2.700.825,00 128,99 155,00 35.121,30 23.044,58 58.320,88 58,449,87 284237513 2%

01 Constituer une COGEST 1.750,00 0,00 0,00 1.750,00 0%
02 Adapter et compléter les COGEST 29.250,00 0,00 8398 83,98 §3.98 29.186,02 0%
03 Travaux de réhabilitation et COGEST  1.200.000,00 0,00 171,15 171,15 171,15 1.199.82885 0%
04 Définir les équipements des COGEST 13.650,00 0,00 0,00 13.650,00 0%
05 Equipement des 4 CEM, du COGEST  1.200.000,00 0,00 0,00 1.200.000,00 0%
06 Documentation didactiaue COGEST 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 0%
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07 Expertise internationale (12 REGIE 150.000,00 128,99 155,00 35.121,30 2278945  S806575  58.494,74 91.805.26 39%
08 Expérimenter et adapter en COGEST 250,00 0.00 0,00 250,00 0%
09 Implanter ies programmes COGEST 4.050,00 0,00 0,00 4.050,00 0%
10 Validation des modules COGEST §6.250,00 0,00 0,00  $6.250,00 0%
11 Elaborer ef meltre & COGEST 1,000,00 0,00 0,00 1.000,00 0%
12 Recruter/sélectionner les COGEST 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0%
13 Concevoir et expérimenter COGEST 10.000,00 0,00 2,00 10.000,00 0%
14 Favoriser l'esprit COGEST 3.625,00 0,00 0,00 3.625,00 0%
03 Les compétences des 415.225,00 0,00 10.213,00 10.213,00 10.213,00  405.012,00 2%
01 Sélectionner, recruter et COGEST 14.250,00 0,00 0,00 14.250,00 0%
02 Exécuter et superviser le COGEST 103.125,00 0,00 0,00 103.125,00 0%
03 Alluer les professionnels COGEST 4.250,00 0,00 0,00 4.250,00 0%
04 Accompagner les membres COGEST 5.050,00 0,00 0,00 5.050,00 0%
05 Renforcer les capacités des COGEST 284.560,00 0,00 10.213,00 10.213,00 10.213,00  274.337,00 4%
06 Constituer un groupe de COGEST 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 0%
04 Les gestionnaires des CEM 167.950,00 0,00 587,26 587,26 587,26  167.362,74 0%
01 Metre en place et faire COGEST 13.500,00 0,00 0,00 13.500,00 0%
02 Formuler avec les COGEST 11,000,00 0,00 587,28 587,26 587,26  10.412,74 5%
03 Renforcer la capacité de COGEST 19,950,00 0,00 0,00 19.950,00 0%
04 Conseiller a la création du COGEST 101.500,00 0.00 0,00  101.500,00 0%
05 Introduire dans les CEM un COGEST 22.000,00 0,00 22.000,00
\\WWH\\WWWWWW\NWWWWWWWW\\\\HH\\\\HHH\\\HHH\\\HHH\\HHH\\\HHH\\\HHH\\\H\H\\\HHH\\\HHH\\\HHH\\HHH\\\HHH\\\HHH\\\HH\\\\HHH\\\HHH\\\HHH\\HHH\\\HHH\\\HHH\\\H\H\\\HHH\\\HHH\\\HHH\\HHH\\\HHH\\\HHH\\\HH\\\\HHH\\\HHH\\\HHH\\\WWWW\\HHH\\\HHH\\\HHH\\\HH\\\\HHH\\\HHH\\\HHH\\HHH\WW\HHH\\\HHH\\\HHH\\HHH\\\HHH\\\HHH\\\HH\\\\HHH\\\HHH\\\HHH\\HHH\\\HHH\\\HHH\\\H\H\\\HHH\\\HHH\\\HHH\\HHH\\\HHH\\\HHH\\\HH\\\\HHH\\\HHH\\\HHH\\HHH\\\HHH\\\HHH\\\H\H\\\HHH\\\HHH\\\HHH\\HHH\\\HHH\\\HHH\\\HH\\\\HHH\\\HWWWWWN\\\HHH\\\HHH\\\HHH\\HHH\\\H\HWW\WWW\\HHH\\\HHH\\\HHH\\\H\H\\\HHH\\\WWWWWHH\\\\HHH\\\HHH\\\HHWWMWW\H\\HHH\\\HHH\H\HHHHHHWW\HH
01 Réserve budgétaire §0.600,00 0,00 -118,75 118,75 416,76  B0.716,75 0%
01 Réserver budgétaire COGEST 35.600,00 0,00 -118,75 -118,75 418,75 35.716,75 0%
02 Réserve budgétaire régie REGIE 25.000,00 0,00 0,80 25.000,00 0%
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01 Frais de personnel 781.400,00 13147 512758 0,00 32.236,50 36.73545 74.099,53 74.231,00  707.169,00 9%
{1 Assitance technique REGIE 6030.000,00 13147 4.543 48 3161245 30.345,52 £6.501,46 66.632,93 §33.367,67 11%
02 Expert national - REGIE 40.000,00 0.00 0,00 40.000,00 0%
03 Expert national - REGIE 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 0%
04 Responsable administratif REGIE 40.000,00 0,00 584,08 3705 241800 3.036,14 3.039,14 35.560,86 8%
{05 Secrétaire REGIE 20,000,00 0,00 181075 1.810,75 1.810,75 18.189,25 9%
06 Chauffeurs (2) REGIE 32.000,00 0,00 15,30 916,82 932,12 932,12 31.067,88 3%
07 Aide administratif et REGIE 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0%
08 Directeur de l'intervention REGIE 14,400,00 0,00 571,70 1.244 36 1.818,06 1.816,06 12.583,94 13%

02 Investissements 181.000,00 0,00 35521 11 122853 36.749,64 36.749,64 144,250,368 20%
01 Wéhicules (3) REGIE 90.000,00 0,00 35454 68 3545468 35.454,68 5454532 39%
02 Fournitures et équipement COGEST 60.000,00 0,00 66,43 1.084.93 1.161,36 1.161,36 55.836,64 2%
03 Equipement IT (PC, réseau, COGEST 31.000,00 0,00 133,60 133,60 133,60 30.866,40 0%

03 Frais de fontionnement 116.195,00 0,00 17,53 121635 11.271,74 12.505,62 12.505,62 103.689,38 1%
01 Frais de transport COGEST 50.000,00 0,00 889,68 1.30209 219177 2491,77 47.808,23 4%
02 Télécommunications COGEST 20.000,00 0,00 41,40 236,82 278,22 278,22 19.721,78 1%
03 Fournitures de bureau COGEST 26.000,00 0,00 271,37 5.545,03 5.816,40 5.816,40 20.183,60 22%
04 Autres frais de COGEST 20.195,00 0,00 17,53 13,90 4.187,80 421923 421923 15.975,77 21%

04 Audit et suivi et evaluation 128.000,00 0.00 -7.16 -716 1,46 128.007,16 0%
01 Missions de suivi CTB REGIE 16.000,00 0,00 718 718 1,16 16.007,16 0%
02 Evaluations {é mi parcours REGIE 80.000,00 0,00 0,00 £0.000,00 0%
03 Audit REGIE 32.000,00 0,00 0,00 32.000.00 0%

05 TVA a Récupérer 0,00 0,00 6.377,83 215379 B8.531,62 8.531,62 -8.531,62 2%
01 TVA a récupérer REGIE 0,00 0,00 6.377,83 £.377,83 6.377,83 -6.377,83 %
02 TVA & récupérer COGEST 0,00 0,00 2.153,79 2.153,79 2,153,79 -2.153,79 %

REGIE 1.506.080,00 260,46 5.282,58 0,00 109.190,31 59.699,26 17417245 17443261 133164733 12,00
COGEST 3.493.920,00 0,00 17,53 1.282,78 25.592,71 26.893,02 26.893,01  3.467.026,99 1,00
TOTAL 5.000.000,00 260,46 5.282,58 17,53 110.473.09 85.291,97  201.06517 20132562 4.798.674,38 4,00
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4.1.3 Planning 2009 vs Dépenses au 31/12/2009

Annual Planning vs Actuals (Year to Month) of BDIO704211

Project Title : Appui a I'enseignement professionnel

Planning Version: 2009Q1

End date last closing : 311222009

Currency : EUR

Status  Fin Mode FDENE;EEJ:;E.[:EF“D“ Actual Expenses YtM Planning vs actuals % Exec
AL'EMPLOVABILTE DES JEUNES ISsUS DELEDUCATIN WON 9% e esaow
01 Des dispositifs d'orientation et d'accompagnement des 0.00 D18 -0,18 %
01 Eiude des besoins et potentiels de l'environnement COGES 0,00 0.00 0,00 7%
02 Appliquer et adapter experiences réussies (organisaticn COGES 0,00 0,00 0,00 7%
03 choix des filiéres (organisation réunions de concertation ) COGES 0,00 0.00 0,00 7%
04 Etablir des liens avec les unités économiques (recolte ot COGES 0.00 0.00 0,00 7%
05 Organisation des réunions d'échange d'expériences dans COGES 0.00 0.o0 0,00 7%
06 Organiser les apprenants en groupes et associations COGES 0.00 o.oo 0,00 %
07 Mise a disposition d'un fonds de garantie pour projets de REGIE 0,00 0,00 0,00 7%
08 Mission d'orientation et de suivi (1 expert international + 1 REGIE 0,00 D18 -0.18 7%
00 Expertises et consultances REGIE 0.00 0,00 0,00 7%
02 L'"offre de formation modulaire des CEM est adaptée 0.00 58,32 -58,32 %

01 Constituer ume documentation des programmes de COGES 0.00 0.00 0,00 7%
02 Adapter et compléter les modules existants (consultances) COGES 0.00 0,08 -0,08 %
03 Travaux de rehabilitation et consiruction des 4 CEM, du COGES 0,00 0A7 0,17 7%
04 Definir les équipements des CEM en fonction des COGES 0,00 0,00 0,00 7%
05 Equipement des 4 CEM, du CDCP et de la DGEP COGES 0,00 000 0,00 7%
08 Documentation didactique et technique pour les centres de COGES 0.00 0.o0 0,00 7%

AEP Rapport 2009



Coopération Technique Belge

07 Expertise internationale (12 mois) pour la premiére année REGIE 0.00 58,07 -58,07 %
08 Expérimenter et adapter en cours de formation prenant le COGES 0,00 0,00 0,00 %
08 Implanter les programmes de formation pratigue et les COGES 0.00 000 0,00 7%
10 Validation des modules (consultance, frais diimpression et COGES 0,00 0,00 0,00 %
11 Elaborer et metire a disposition du public I'cffre de COGES 0,00 0.00 0,00 7%
12 Recruter/sélectionner les candidats a la formation en COGES 0,00 0.00 0,00 7%
13 Concevoir et experimenter la certification des COGES 0,00 0,00 0,00 7%
14 Favoriser I'esprit d'entreprise et d'innovation dans les CEM COGES 0.00 o.oo 0,00 %
03 Les compétences des formateurs et gestionnaires des 0.00 10,21 -10,21 %
01 Sélectionner. recruter et former un groupe initial de COGES 0,00 0,00 0,00 %
02 Exécuter et superviser le porgramme de formation intensif COGES 0.00 0,00 0,00 7%
03 Alluer les professionnels formes a des postes de COGES 0,00 0,00 0,00 7%
04 Accompagner les membres du groupe resireint de COGES 0,00 0,00 0,00 %
05 Renforcer les capacités des formateurs dans des COGES 0.00 10.21 -10,21 7%
08 Constituer un groupe de formateurs et gestionnaires qui COGES 0,00 0,00 0,00 %
04 Les gestionnaires des CEM seront en mesure de gerer 0,00 0.50 -0,59 %
01 Metre en place et faire fonctionner une plateforme de COGES 0,00 0,00 0,00 %
02 Formuler avec les partenaires (secteur économigue, COGES 0.00 0.50 -0,59 7%
03 Renforcer la capacité de planification et de gestion de la COGES 0.00 D.oo 0,00 7%
04 Conseiller 3 la creation du Centre de développement des COGES 0,00 0,00 0,00 %
05 Introduire dans les CEM un modéle de gestion autonome COGES 0.00 0.00 0,00 7%
YReseweEswotTARE o am e
01 Réserve budgétaire 0.00 0z 0,12 0%
01 Réserver budgetaire cogestion COGES 0,00 0,12 0,12 7%
02 Réserve budgétaire régie REGIE 0,00 0.00 0,00 7%
ZMovensoenermx s mm aee
01 Frais de personnel 68,66 T4.10 -4.44 106%
01 Assitance technigue intematicnale - délégué 3 la cogestion REGIE 562.50 66.50 -4,00 108%
02 Expert naticnal - pédagogue REGIE 1.66 0,00 1,66 0%
03 Expert national - construction et équipement REGIE 0.00 0.00 0,00 7%
04 Responsable administratif et financier REGIE 2,50 3.04 -0.54 122%
08 Secrataire REGIE 1.50 1.81 -0,.31 121%
08 Chauffeurs (2} REGIE 0.00 083 -0,93 7%
07 Aide administratif et financier REGIE 0.00 0,00 0,00 7%
08 Directeur de lintervention REGIE 1.50 1.82 -0,32 121%
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01 Véhicules (3 REGIE 0.00 3545 -35,45 7%
02 Foumnitures et equipement bureau (mobilier, coffre fort, COGES 10.00 1,18 .84 12%
03 Eguipement IT (PC. réseau, software , photocopieuses, COGES 0,00 0,13 -0,13 %
03 Frais de fontionnement 0.00 12,51 -12,51 %
01 Frais de transport {carburant, transport public) COGES 0.00 219 -2,19 7%
02 Teleécommunications COGES 0.00 0.28 -0.28 %
03 Fournitures de bureau COGES 0.00 582 -5.82 7%
04 Autres fraic de fontionnement COGES 0.00 4,22 -4.27 7%
04 Audit et suivi et evaluation 0.00 -0,01 0,1 e}
01 Missions de suivi CTB REGIE o.oo -0.01 o, 7%
02 Evaluations (& mi pancours et final) REGIE 0.00 0,00 0,00 %
03 Audit REGIE 0,00 o.o0o 0,00 7%
REGIE 69,68 167,78 98 13 241%

COGEST 10.00 2473 -14,73 247%

TOTAL 70.68 T82.52 112,86 242%
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4.2 Analyse du planning financier

La premiére planification budgétaire a été réalis@efévrier 2009 par le siege Burundi,
sachant que le projet a commenceé en juillet 20@e darrivée du délégué a la cogestion et du
directeur d’intervention et que les autres membikepersonnel ont commencé en octobre et
novembre 2009.

Il s’avere que la planification budgétaire 2009respond peu a la réalité d’exécution. Si nous
analysons I’ « Annual Planing vs Actuals » (4.1h8us pouvons observer un taux d’exécution
de 241% pour la Régie et de 247% pour la Cogestioaussi 242% pour le projet. C'est
pourcentages ne correspondent bien entendu pasréelie activité annuelle.
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5 SUIVI DES INDICATEURS
5.1 Objectif spécifique

L'employabilité des jeunes issus de I’éducation non formelle est améliorée par
une formation professionnelle modulaire adaptée au contexte local.

Au moment de la rédaction de ce rapport, le projet vient de commencer. La
premiere SMCL est prévue fin mars et validera les différentes programmations. Il
est également a noter que les IOV n‘ont pas encore été clairement réécrits en
collaboration avec la Direction Générale. Ceux-ci feront I'objet d’une discussion
en commun avec les partenaires et seront validés. A ce jour, nous ne disposons
que des indicateurs repris dans le DTF et qui manquent de p,récision. Des lors,
nous ne pouvons faire d’analyse sur le suivi des indicateurs. (Etude baseline pas
encore réalisée)

Cependant, dans le cadre de la planification des activités, nous avons pris parti
dans le projet de mettre en place un systéme de suivi opérationnel des activités
journaliéres (un exemple de rapport trimestriel devrait se trouver en annexe).

5.2 Résultats

Résultat 1:Des dispositifs d’orientation et d’accompagnement des apprenants
vers |I'emploi, I'auto emploi et vers des activités génératrices de revenus sont
expérimentés et opérationnels au niveau de chaque centre (4 CEM) (Volet :
Orientation - partenariat - insertion) ;

Résultat 2 :L'offre de formation modulaire des CEM est adaptée continuellement
au contexte socioéconomique local et facilite l'insertion (Volet : Choix des filieres
et programmes modulaires adaptés aux besoins) ;

Résultat 3 : Les compétences des formateurs et gestionnaires des CEM sont
renforcées et continuellement adaptées aux exigences professionnelles (Volet :
Formation des formateurs et gestionnaires des CEM et du CDCP et mise a niveau
permanente des intervenants) ;

Résultat 4 :Les gestionnaires des CEM sont en mesure de gérer les centres d'une
maniere autonome, le personnel du CDCP produira des programmes et modules
de qualité et les personnels de la DGEMFP géreront le sous-secteur de
I'Enseignement des Métiers et de la Formation professionnelle dans une vue
d’ensemble du grand cadre sectoriel éducation - formation - emploi (Volet :
Renforcement institutionnel).

Commentaire similaire au point 5.1

5.3 Evolution des indicateurs
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6 APPRECIATION DES CRITERES DE SUIVI
6.1 Efficience
6.2 Efficacité

6.3 Durabilité
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/  MESURES ET RECOMMANDATIONS

7.1Synthése des criteres d’appréciation

Le projet vient de commencer.

Nous constatons que la stratégie développée par le projet (implication des
partenaires dans le travail journalier) commence a porter ses fruits. Il y a un
comportement trés collaboratif et les propositions dans la mise an ouvre des
activités sont intégrées dans le projet.

7.2 Recommandations

Aucune recommandation a ce jour, celles-ci pourraient venir de la premiere SMCL
prévue en mars 2010.
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8 NOUVEAU PLANNING (ANNEE N+1)

8.1 Planning des activités de I'année N+1

Le projet prévoit un nouveau planning. Le planning des activités sera présenté a la SMCL de mars 2010 (premiere SMCL

du Projet AEP). Une version provisoire peut étre trouvée en annexe, cette version sera remodifiée en tenant compte de
la SMCL.

PLANIFICATION OPERATIONNELLE DES ACTIVITES 2010

Taches/Sous-activités Actions spécifiques a mettre en ceuvre par le ppgjer chaque ‘Activité’ dans la période donnéar(eaemples pour niveau du
détail)

Timing des taches

X tache/sous-activité prévue dans le mois en questi
DAO DAO a élaborer pour un marché public

CNT Contrat a élaborer (MP, contrat de travajl...

ATT Attribution d'un marché public est prévue

REP Réception provisoire d'une fourniture/travailgévue
RED Réception définitive d'une fourniture/travast prévue
PV Proces Verbal a élaborer

RAP Rapport a rédiger

Responsable La personne qui est responsable pour la bonne ex@ale la tache/sous-activité (le responsablal'fsera toujours la direction de
I'intervention)
(DI : Directeur d’intervention DelCo : Délégué a la Cogestiorie]FP : Expert International en Formation Professiorejell

Etat d'exécution cfr Qn-1 (PREP/COURS/FIN/ANNUL): Indique le stade d'exécution de la tache/sousiekti
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(en PREP : Préparation, COURS : en cours, FINaliSié&e, Annulée) comparé a ce qui était prévu el Qn

Commentaires/Risques liés a la tache/sous-activitExplicite les risques et/ou les raisons de redi@rtlexécution de la tache/soastivité (& développer davantage
la partie narrative si nécessaire)

Légende des couleurs
Résultat

Activité en COGESTION

Sous-taches
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PLANIFICATION OPERATIONNELLE DES ACTIVITES

(*) ou composante le cas échéant

Taches/Sous-activités Timing des taches/sous-activites ST | Responsa fI;Eftra(tgiixecuuon Commentaires/Risques liés a la
ble (PREP/COURS/E | tache/sous-activité
MM MM M | MM MM |1|1|1 IN/ANNUL)
0
Des dispositifs d'orientation et d’'accompagnemente&s apprenants vers I'emploi, I'auto emploi et unedivité génératrice de revenus sont expérimentés epérationnels au niveau de chaque
centre (4 CEM)
1.1 Mener une étude des besoins et potentiels de I'eminement DI/DELC
socio-économique de chaque CEM appuyé O+EIFP
1.1.1.2 Organiser des réunions avec les acteurmgtques et sociaux dang
les 4 CEM (2/an la premiére année; puis 1 par aaneBe 2 et 3; la X | X
4eme année la DGEP organise)
1121 Organiser des réunions annuelles dansfdieb de province X PREP
d’'implantation d'un des 4 CEM
1.1.31 Envoyer sur le terrain des représentantaidistére afin de mener FIN Rapport de mission avec une liste des

une étude de I'environnement professionnel desM €ttlu CFPP X entreprises dans I'environnement t des

centres. Constat de I'état des centres &
niveaux des éléves et des professeures
1.132 Faire une DC pour une consultation afimeéeer une étude de COURS Consultances a mener pour définir des
I'environnement professionnel des 4 CEM modules formatif potentiel (identification
approfondie des 4 centres et recensement des
statistiques a travers un formulaire adopté
X | eNT RED par le Ministére de la Planification dans la
mise an place d’'une base de donnée pou
tout le secteur de I'éducatidrisque : faible

participation des entreprises dans la récolté
des données

1.1.3.3 Recueillir toutes les informations déjsstates sur des études COURS

similaires (APEFE, VIS, ...) X Reprendre et analyser I'étude menée
1.1.34 Réaliser un rapport sur I'environnementgssionnel et économique X X
des CEM
1.1.35 Remettre officiellement le rapport aux aitds lors d'un atelier X PREP
d'échange
1.2 Appliquer et adapter les expériences réussies poliappui aux DI/DELC
autres 4 CEM O+EIFP
1.2.1.1 Faire le point sur la méthodologie adopiéee I'appui de I'APEFE X | X COURS Rencontre fait avec les coopérants et les
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responsables

conception des programmes et des manuels pourfikéness
(MENUISERIE, COUTURE, SOUDURE, PLOMBERIE et
HOTELERIE-TOURISME)

Organiser des réunions de concertation laget CEM et le ministére
et choisir des filieres, et valider la chronolodieuverture des filieres

1212 Faire le point sur la méthodologie adopté I'appui de I'APEFE COURS
sur les guides et formations pédagogiques enaalatiec les manue|s
réalisés

1.2.1.3 Faire le point sur la méthodologie adopte’ APEFE concernant I8 COURS

COURS

1.3.13

Réaliser un chronogramme des activitégg(Bnomes, Modules,

Manuels, Documentation, Infrastructures, Equipesjetes X

différentes filieres dans les 4 CEM.

Rencontre fait avec les responsables du
Ministére

petites entreprises locales ou les particulierméges, ...)

1411 Faire une demande de cotapioar la création de cette base de PREP
donnée mais aussi d'autres dans le projet (+ fasmatcelle-ci)
1412 Utiliser les données de I'étude environmeate des 4 CEM afin de COURS
4 4 sec - X
créer une base de données des différentes engepris
1.4.15 Mettre en place un service d'utilisatios aechines outils par les PREP

1511 Identifier les personnes qui peuvent pretiarge cette fonction X
parmi ceux qui sont affectés dans les CEM
1512 Faire une demande au Ministére pour alldasipersonnes

responsables de cette cellule

16.11 Récupérer les modules existants en entrapag, organisation et COURS
gestion d'associations

1.6.1.2 Faire une DC (demande de cotation) pouenpertise nationale afin oNT E PREP
de réviser et adapter les modules en entreprenariat D

1.6.1.3 Suivre la révision des modules en entrepian X X

1.6.5.1 Déterminer un référent de I'agence de rfinemce sélectionnée
(Tache 1.7.1)

1.6.5.2 Organiser les échanges entre le référefdgince de micro finance X PREP
et les CEM

1.6.6.1 Contractualiser l'agence et notre projatdd libérer les fonds X
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1.6.6.2 Mettre en place une convention entre ch&itMd et I'agence de
micro-finance
1.6.6.3 Faire le suivi de la disponibilisation d&sds
1711 Faire une identification des institutiomsmdicro-finances COURS
1.71.2 Faire une demande de cotation pour |'aledibgence de micro- oNT RED PREP
finance
1.7.1.3 Elaborer les termes de référence poutitiitisn pour la PREP
contractualisation du service de microcrédits
1.7.14 Audit a faire a I'agence de micro-finanéella mise a disposition d X PREP
fonds de garantie pour projets de microcrédits
1.7.15 Assister et suivre les missions d'orieotati X
1721 Disponibiliser le fonds de garantie posr les micro-crédits PREP
1.7.2.2 Faire le suivi des fonds de garantie acuBistitution de
microfinance
Organiser des missions d'orientation etuilé afin d'aider au bon
déroulement du projet en plus des missions de g68T CTB + Rep X
Geo)
1.8.1.3 Intégrer le document d'orientation pourlget réalisé par I'expertise PREP
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Faire le tour du ministére pour recueidis documents, les guides e COURS
manuels existants méme si pas encore validés (APEARE, ...) X
ainsi que les accords pour les exploiter
2121 Recueillir auprés des partenaires des nmetiguides similaires COURS La formation modulaire est d'application
édités pour d'autres pays (APEFE, BAD, FAO, VVOB ...) Burund,i cependant le risque d'avoir des
manuels a méthodologies différentes
X i
grand car les approches sont différentes ¢
APC canadienne pour la BAD et appro
belge pour I'APEFE
2131 Collecter des documents, guides et mamexedgants dans la sous- Risques liés a I'uniformisation des curricu
région (Rwanda et Congo) voir ce qui est fait pa€TB, APEFE ou X et des manuels. Manuels a conceptualise
autres Burundi
2.1.3.2 Collecter des documents, guides et mamxedtants sur internet ou X
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en librairie
2.2 Adapter et compléter les modules existants EIFP
2211 Identifier des équipes de concepteursfpeas (si possible ceux du X
futur CDCP) pour chaque filiére
2212 Organiser et faire le suivi des activitéxds équipes de conception X X
2231 Formuler ou reformuler les profils et Iéfrentiels de formation X
pour la filiere COUTURE
2232 Formuler ou reformuler les profils et léfrentiels de formation X
pour la filiere MENUISERIE
2.2.3.3 Faire une demande de cotation pour engsgeéquipe de consultants
afin de faire I'AST pour la filiere magonnerie
2234 Suivre les consultants dans leur AST efidsr a formuler le profil
et les référentiels pour la filiere magonnerie
2.2.35 Engager une équipe de consultants powgeedu réviser un manue
(aux normes du ministére) en magonnerie
2.3 Travaux de réhabilitation et construction des 4 CEM du CDCP el DI/DELC
de la DGEP (©)
2311 Identifier les centres et les batimentsristruire et a réhabiliter X X | X COURS
23.1.2 Décider avec les partenaires les besoibsitaments pour la DirectionX COURS
Générale et ses départements ainsi quegaDDCP
23.14 Analyser et établir une liste restreintddeaux d'études préts a X FIN
élaborer les plans architecturaux
23.15 Elaborer les termes de référence pourfaegtion des plans de X FIN
réhabilitation et de construction des différentsss{rédaction DAO)
2.3.1.6 Lancer d'un AO aupreés des bureaux d'amtiesepré qualifiés pour Ia PREP
réalisation de I'étude architecturaldes plans de réhabilitation et de
construction
2317 Analyser les offres des bureaaxa liste restreinte PREP
2.3.1.8 Attribuer le marché a 1 seul bureau d'aecie X PREP
2.3.19 Faire un contrat d'engagement de l'ardkigans I'étude et le suivi ont | arr PREP
des travaux
2.3.1.10 | Faire le suivi pour l'avant projet X PREP
2.3.1.11 | Réceptionner les plans de réhabilitattaroestruction APS X PREP
2.3.1.12 | Réceptionner les plans de réhabilitattamoestruction APD X PREP
2.3.1.13 | Réceptionner le DAO en 5 lots pour |&EM, la DGEM et la X PREP
CDCP
2.3.1.14 | Lancer d'un AO auprés des entreprisesomigtruction PREP
2.3.1.15 | Analyser les offres des entreprises dstoaction PREP
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2.3.1.16 | Attribuer le marché a 5 entreprises diffées pour la construction X PREP
2321 Faire un contrat d'engagement avec |'afigeepour les travaux du ATT ﬁ PREP Risque : élections et mal fonctionnement|de
CEM KIRUNDO T la DNCMP
2.3.2.2 Faire un contrat d'engagement avec |'aiigeepour les travaux du ATT ﬁ PREP Risque : élections et mal fonctionnement|de
CEM MUYINGA T la DNCMP
2.3.2.3 Faire un contrat d'engagement avec |'afigeepour les travaux du ATT (N3 PREP Risque : élections et mal fonctionnement|de
DGEM et CDCP T la DNCMP
2324 Faire un contrat d'engagement avec |'afigeepour les travaux du ATT ﬁ PREP Risque : élections et mal fonctionnement|de
CEM CIBITOKE T la DNCMP
2.3.25 Faire un contrat d'engagement avec |'aiigeepour les travaux du ATT ﬁ PREP Risque : élections et mal fonctionnement|de
CEM NYANZA-LAC T la DNCMP
2.3.26 Accompagner les entrepreneurs sur legeliffe sites pour le X PREP Risque : élections et mal fonctionnement|de
démarrage des activités la DNCMP
2341 Demander un avis juridique externe PREP Risque : élections et mal fonctionnement|de
X X
la DNCMP
2.3.4.2 Faire une DC pour une consultance exteains kh surveillance des X PREP
travaux des différents chantiers (5)
2.34.3 Recruter et payer le consultant externe lgosuivi des travaux PREP
2.36.1 Suivi des travaux a NYANZA-LAC par le bunediétude (architecte) X X PREP
2.3.6.2 Factures mensuelles pour travaux réalisésEM NYANZA-LAC W X PREP Risque : élections et mal fonctionnement|de
la DNCMP
2371 Suivi des travaux a CIBITOKE par le burdatude (architecte) W X PREP Risque : élections et mal fonctionnement|de
la DNCMP
2.3.7.2 Factures mensuelles pour travaux réalisés&M CIBITOKE X PREP Risque : élections et mal fonctionnement|de
la DNCMP
2.3.8.1 Suivi des travaux a MUYNIGA par le bureattutle (architecte) W X PREP Risque : élections et mal fonctionnement|de
la DNCMP
2.3.8.2 Factures mensuelles pour travaux réalisésEM MUYINGA W X PREP Risque : élections et mal fonctionnement|de
la DNCMP
2391 Suivi des travaux a KIRUNDO par le buregudle (architecte) X PREP Risque : élections et mal fonctionnement|de
la DNCMP
2.39.2 Factures mensuelles pour travaux réalisé3M KIRUNDO X PREP Risque : élections et mal fonctionnement|de
la DNCMP
2.3.10.1 | Suivi des travaux de réhabilitation a DGEBCP par le bureau W X PREP Risque : élections et mal fonctionnement|de
d'étude (architecte) la DNCMP
2.3.10.2 | Factures mensuelles pour travaux réalisd3G et CDCP X PREP Risque : élections et mal fonctionnement|de
la DNCMP
2.4 Définir les équipements des CEM en fonction des pgpammes DI/DELC
modulaires, des niveaux A4-A3 et du contexte O
24.11 Identifier les équipements et consommaides les filieres ouvertes X COURS Rapports de mission avec les listes de
en fonction des programmes matériels et équipements présents dan:
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centres

Listes prévisionnelles des équipements et
consommables minimaux nécessaires a |
formation d’au moins 15 éléves.

D

24.1.2 Etablir les normes minimales/intermédiapesr les CEM surtout COURS Equipes mise an place au niveau du
d'un point de vue infrastructures, matériels eigaents X Ministére pour la rédaction des
caractéristiques techniques des différents
équipements et consommables
2413 Visiter chaque centre et proposer la fistdmale en tenant compte COURS
des priorités spécifiques des 4 CEM
24.14 Rédiger les termes de référence pour laut@mtion externe dans (en 2010 : filieres 4x couture, 4x
I'achat des équipements prévu pour I'année 2010 magonnerie, 4x menuiserie + UP 4x
agriculture + 4x mobilier ¢ insertion + 2
groupes ou solaire + 4x informatique pour
administration)
(en 2011 : filieres 4x électricité, 4x
mécanique, 4x soudure, 2x hotellerie + UF
4x couture, 4x magonnerie, 4x menuiserie
4x ¢ documentation + 1x DGEM + 1x CD(
+ 1 salle de dessin+ 2 groupe ou solaire)
(en 2012 : filieres 4x informatique, 2x
agrolimentaire, 2x plomberie + UP 4x
mécanique, 4x soudure, 2x agroalimentai
24.15 Préparer la DC sur la consultation externe
2416 Lancer la DC sur la consultance externe
25 Equiper les 4 CEM, du CDCP et de la DGEP DI/DELC
(@)
2511 Rédiger les DAO (en plusieurs lots) posrdehats d'équipements & COURS
destination des différentes filieres des centreforction de leur Risque : élections et mal fonctionnement de
ouverture (ainsi que pour les cellules d'insertdcentre de la DNCMP
documentation) et de la DG et le CDCP
25.1.2 Lancer I'AO (en plusieurs lots) pour lebas d'équipements a PREP
destination des différentes filieres des centre®ection de leur Risque : élections et mal fonctionnement de
ouverture (ainsi que pour les cellules d'insertamgcentre de la DNCMP
documentation) et de la DG et le CDCP
2513 Evaluer les offres pour les achats d'équgoe a destination des PREP
différentes filieres des centres en fonction de tewerture (ainsi que Risque : élections et mal fonctionnement de
pour les cellules d'insertion, de centre de doctatiem) et de la DG la DNCMP
et le CDCP
2514 Attribuer les lots pour les achats d'éguiget a destination des PREP

différentes filieres centres en fonction de lewasture (ainsi que
pour les cellules d'insertion, de centre de doctatiem) et de la DC

4>

Risque : élections et mal fonctionnement de

la DNCMP
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2515

Réceptionner et payer les équipementsténdisn des différentes
filieres centres en fonction de leur ouverturegague pour les
cellules d'insertion, de centre de documentatibdeda DG et le
CDCP en 2010

—=Z0

REP | E

PREP

Risque : élections et mal fonctionnement de

la DNCMP

2.51.13

Rédiger les TDR de I'AO (en plusieurs)lptaur les achats de
consommables a destination des différentes filidesscentres en
fonction de leur ouverture

COURS

Risque : élections et mal fonctionnement de

la DNCMP

25114

Lancer I'AO (en plusieurs lots) pour lelseds de consommables a
destination des différentes filiéres des centreforction de leur
ouverture (ainsi que les consommables informatigtiel® bureau a

destination de la DGEP, du CDCP, des centres denderatation et de

la cellule d'insertion)

h

PREP

Risque : élections et mal fonctionnement de

la DNCMP

2.5.1.15

Evaluer les offres pour les achats dearonsables a destination des
différentes filieres des centres en fonction de tewerture (ainsi que
les consommables informatiques et de bureau andésti de la
DGEP, du CDCP, des centres de documentation et clule
d'insertion)

Risque : élections et mal fonctionnement de

la DNCMP

2.51.16

Attribuer les lots pour les achats de eomsables a destination des
différentes filieres des centres en fonction de tiverture (ainsi qu
les consommables informatiques et de bureau andésti de la
DGEP, du CDCP, des centres de documentation et clule
d'insertion)

19}

4>

Risque : élections et mal fonctionnement de

la DNCMP

2.51.17

Réceptionner et payer les consommablestindtion des différenteg
filieres des différents centres en fonction de uverture en 2010

—zZ0

REP

omx

PREP

Risque : élections et mal fonctionnement
la DNCMP

2521

Distribuer les équipements a destinatiendiféérentes filieres des
centres en fonction de leur ouverture

PREP

Risque : élections et mal fonctionnement
la DNCMP

2522

Distribuer les consommables trimestriellendedestination des
différentes filieres des centres

PREP

Risque : élections et mal fonctionnement
la DNCMP

2523

Faire installer internet et payer I'abonaetnpour les 4 CEM et la
DGEP

PREP

2524

Réserve pour le stage des éléves

PREP

2.6

Fournir de la documentation didactique et techniquepour les
centres de documentation dans les 4 CEM et le CDCP

DI/DELC
O+EIFP

26.11

Rechercher des livres et documents de emaginte pour les 4 CEM,
la DGEP et le CDCP

2.6.1.2

Rechercher les documents internet existanés distribuer dans les
CEM, la DGEP et le CDCP

26.21

Rechercher des livres pour la cellule diitien pour les 4 CEM, la
DGEP et le CDCP

26.2.2

Rechercher les documents internet exsstrles distribuer dans leg
cellules d'insertion des 4 CEM, la DGEP et le CDCP
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26.3.1 Rechercher des livres pédagogiques podr GEM X | X
2.6.3.2 Rechercher les guides pédagogiques intexigtants et les distribuelr x| x X
dans les 4 CEM, la DGEP et le CDCP
2.6.3.3 Rechercher des livres techniques pour €8M X | X
2.6.34 Rechercher les guides techniques interighats et les distribuer % | x X
dans les 4 CEM, la DGEP et le CDCP
2.6.35 Faire une demande de cotation pour |'airatel de livres X PREP
2.6.3.6 Faire une demande de cotation pour l'inspyages livres X PREP
électroniques trouvés sur internet
2.8 Expérimenter et adapter en cours de formation prenat les CEM EIFP
de Kinama et Gihanga comme base d’application
2813 Organiser des séances d'échange d'exgsgientre CEM appuyés et PREP
associer d’autres intervenants
28.2.1 Participer aux réunions de plate-formedave
MINISTERE/APEFE/VIS/...) et intégrer les informatiopsrtinentes | X X X
recueillies dans nos activités
2.9 Implanter les programmes de formation pratique et és stages EIFP
29.11 Travailler en commun avec I'équipe pédagag{direction +
professeurs) afin de planifier de nouveaux horaleeformation X | X
(théorie/pratique/stage)
29.21 Faire une enquéte dans les alentours drecamna la capitale afin de PREP
déterminer une liste de produits vendables et guvent servir a la X | X X | X [X
formation technique
2931 Faire les estimations et calculs afin ceeeproductions soient X | x
rentables
2.10 Valider les modules EIFP
2.10.4.1 | Organiser une séance de présentation lferdes manuels ayant
subits 2 exercices (1 an)
2.10.6.1 | Imprimer les programmes et manuels tedesigalidés
2.12 Recruter les candidats a la formation en tenant copte du DI/DELC
contexte « genre » (®)
2.12.2.1 | Créer une cellule d'orientation et d'itieerdans chaque centre
Les compétences des formateurs et gestionnaires d&iSM sont renforcées et continuellement adaptées rexigences professionnelles
3.1 Sélectionner, recruter et former un noyau de formagurs et EIFP
gestionnaires qui bénéficient d’un programme inten de
formation
3.1.1.3 Identifier 75 personnes (si possible daagdnctionnaires de I'état) PREP Les intervenants dans I'enseignement de
pour faire partie du test de sélection de 18 ataBflidats aux métiers (formateurs et gestionnaires des
formations selon les termes de références dessfptustes au CDCP CEM et certains fonctionnaires de la DG)
bénéficieront de formations. C'est seulen

Bon
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le Ministére (Politique Nationale et CDCP
qu’un groupe noyau (15 a 25 personnes)

sélectionné. Ce groupe noyau bénéficieral
encore de nouvelles formations plus

aprés celle-ci et la définition des besoins par

sera

\bles

spécifiques.
3.2 Exécuter et superviser le programme de formation itensif de EIFP
formateurs et gestionnaires
3.21.1 Formuler les termes de références poulifigsentes formations et COURS
lancer le DAO ou DC
3.2.1.2 Suivre les formateurs de formateurs dansriaeption de leurs PREP
modules de formations
3.224 Faire participer les personnes sélectianateoncernées aux PREP
formations techniques magonnerie organisées darzite du
renforcement des capacités des formateurs (3.5.5.4)
3.2.25 Faire participer les personnes sélectianageoncernées aux PREP
formations techniques électricité organisées dawadre du
renforcement des capacités des formateurs (3.5.5.5)
3.2.2.23 | Organiser une formation en Informatiquéud®au et communication PREP
3.2.2.25 | Organiser des stages en milieu admirifstratc des BINOMES de PREP
fonction (Directeur-Directeur, Comptable-Comptable),
3.2.2.26 | Organiser des stages de maintenancegmtadponsable PREP
maintenance des centres
3.231 Assurer les taches logistiques et finaasiéles personnes en cours|de COURS
formation
3.251 Organiser un test initial et un test fisuad la formation pédagogique COURS
3.25.2 Organiser un test initial et un test fisuad la formation généralités PREP Les généralités techniques sont des
techniques formations sur la sécurité, I'hygiéne, les
techniques de bases qui peuvent étre vala
pour différentes filieres (comme le dessin
technique, ...)
3.253 Organiser un test initial et un test fial les formations techniques PREP
couture
3.254 Organiser un test initial et un test fial les formations techniques PREP
maconnerie
3.255 Organiser un test initial et un test fioal les formations techniques PREP
électricité
3.2.5.22 | Organiser un test initial et un test fsal la formation en PREP
Informatique de bureau et communication
3.3.11 Déterminer et faire valider le futur orggaimme "modele” des CEM COURS
3312 COURS

Déterminer les rles, les profils de cormpéts et les termes de
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3.3.1.3 Accompagner la MEMFPA dans la planificatitenl'attribution des COURS
postes manquant dans les CEM
3.3.21 Organiser le suivi des gestionnaires deeéormés par une équipe PREP
de suivi
3.3.2.2 Organiser le suivi des formateurs de cdatraés par une équipe de PREP
suivi
3.3.2.3 Organiser le suivi des chefs UP de centrads par une équipe de PREP
Suivi
3.5 Renforcer les capacités des formateurs dans des daimes EIFP
spécifigues (surtout techniques et pratiques)
3.53.1 Formuler les termes de références poulifiésentes formations COURS
3.5.3.2 Formuler les termes de références poulifigsents stages COURS
3.5.3.3 Lancer un appel a manifestation (prestatitallectuelle) et/ou faire COURS
une DC pour chaque type de formation
3.5.34 Contractualiser et payer les consultanteéiteurs pour la formation PREP Les formations seront faites jusqu'a le m
pédagogique d’aout par les personnels du projet AEP ¢
apres par des consultants recrutés avec u
manifestation d'intérét.
3.5.35 Contractualiser et payer les consultanteéiteurs pour la formation PREP Les formations seront faites jusqu'a le m
généralités techniques d’aout par les personnels du projet AEP ¢
apres par des consultants recruter avec u
manifestation d'intérét.
3.5.3.6 Contractualiser et payer les consultartséiteurs pour les formations PREP Les formations seront faites par des
techniques couture consultants recruté avec une manifestatio
d’intérét.
3.5.3.7 Contractualiser et payer les consultanteéiteurs pour les formations PREP Les formations seront faites par des
techniques macgonnerie consultants recruté avec une manifestatio
d’intérét.
3.5.3.8 Contractualiser et payer les consultanteéiteurs pour les formations PREP Les formations seront faites par des
techniques électricité consultants recruté avec une manifestatio
d’intérét.
3.5.3.23 | Contractualiser et payer les consultamtséteurs pour la formation PREP Les formations seront faites par des
en Planification/Organisation consultants recruté avec une manifestatio
d’intérét.
3.5.3.25 | Contractualiser et payer les consultantséteurs pour la formation PREP Les formations seront faites par des
en Informatique de bureau et communication consultants recruté avec une manifestatio
d’intérét.
3.5.3.26 | Contractualiser et payer les consultamtséteurs pour la formation PREP Les formations seront faites par des

gestion entreprenariat

consultants recruté avec une manifestatio

d’intérét.
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3.5.3.27 | Identifier et sélectionner des centrestirions ou entreprises PREP

pouvant accueillir des stagiaires pour un stageratique de
formation (d'un métier spécifique)

3.5.3.28 | Contractualiser et participer aux fraés lu stage en pratique de PREP

formation (d'un métier spécifique)

3.5.3.29 | Identifier et sélectionner des centrestin®ns ou entreprises PREP

pouvant accueillir des stagiaires pour un stageratique de
production (d'un métier spécifique)

3.5.3.30 | Contractualiser et participer aux frads lu stage en pratique de PREP

production (d'un métier spécifique)

3.5.3.31 | Identifier et sélectionner des centrestin®ns ou entreprises PREP

pouvant accueillir des stagiaires pour un stagadeninistration

3.5.3.32 | Contractualiser et participer aux frads lu stage en pratique en PREP

administration

3.5.3.33 | Identifier et sélectionner des centrestirions ou entreprises PREP

pouvant accueillir des stagiaires pour un stagmai@tenance pour
les responsable maintenance des centres

3551 Organiser une formation pédagogique (augsinisée en 3.2.2.1) COURS Les formations seront faites jusqu'a lesmg
d’aout par les personnels du projet AEP ¢
apres par des consultants recruter avec u
manifestation d'intérét.

3.55.2 Organiser une formation généralités teclesd3.2.2.2) PREP Les formations seront faites par des
consultants recruté avec une manifestatio
d’intérét.

3.55.3 Organiser des formations techniques col(8ige2.3) PREP Les formations seront faites par des
consultants recruté avec une manifestatio
d’intérét.

3.554 Organiser des formations techniques magn(2.2.4) PREP Les formations seront faites par des
consultants recruté avec une manifestatio
d’intérét.

3555 Organiser des formations techniques ébitéti(3.2.2.5) PREP Les formations seront faites par des
consultants recruté avec une manifestatio
d’intérét.

3.5.5.14 | Organiser des stages en milieu produeti€ des BINOMES de PREP Les formations seront faites par des

fonction (Chef UP Menuisier-Chef UP Menuisier, ...) consultants recruté avec une manifestatio
d’intérét.

3.5.5.15 | Organiser des stages en milieu forma&€ales BINOMES de PREP Les formations seront faites par des

fonction (Formateur Menuisier-Formateur Menuisies), consultants recruté avec une manifestatio
d’intérét.

3.6 Constituer un groupe de formateurs et gestionnairegui sert de EIFP

réservoir/vivrier pour le CDCP, mais aussi pour desitilisateurs
externes comme les entreprises
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3.6.1.1 Créer et mettre a jour une base de dort@esnsultants (formateurs X COURS
de formateurs) pour les formations
Les gestionnaires des CEM sont en mesure de géreslcentres d’'une maniére autonome, le personnel CP produira des programmes et modules de qualitét les personnels de la DGEP
géreront le sous-secteur de I'enseignement professinel dans une vue d’ensemble du grand cadre s ducation-formation-emploi
Mettre en place et faire fonctionner une plate-forne de discussior DI/DELC
et de concertation pour le domaine de la formatioprofessionnelle (0]
et I'emploi
41.1.1 Participer a la définition de la plate-fer(enseignement métier) su
base de la structure déja existante depuis 200BFERPAESTP, VIS,| X X X X
CNR, SOSLux, Département Ens Mét)
41.1.2 Accompagner I'es partenaires Burundais &mere réflexion sur la x IxIx Ix Ix Ix IxIx Ix|x!|x COURS
mise en place d'une telle plate-forme
4121 rT,?}lndgée:epreparer et animer les réunionglate-forme organisée par |le xIx Ix Ix Ix Ixlx Ixlx!Ix PREP
4122 Assister I'organisation de ces plateforaves un role de modérateur, X PREP
un appui technique et la facilitation a la médatttn
4.1.2.3 Organiser un atelier annuel d'échange éf@qres et d'innovation X PREP
dans le domaine de la formation professionnelle.
4.2 Formuler avec les partenaires (secteur économiqublinisteres, DI/DELC
coopération internationale) un document de straté@ nationale de (0]
formation professionnelle et emploi, englobant le3 sous-secteurs
ESTP, EP et FPP
4223 Publication de la politique nationale dadeignement des métiers X | X|X PREP
4.2.2.4 Participer et/ou organiser rédaction dua glaction de la politique X PREP
nationale
4231 Financer des ateliers pour la diffusiofedeolitique dans chaque PREP Atelier National pour la présentation de la
province (17) XX [X politique validé dans le conseil de Ministre
et différentes atelier dans 4 autres régions
4.3 Renforcer la capacité de planification et de gestinde la DGEP du DI/DELC
MENRS (inspection, supervision des CEM) (@)
43.1.1 CAaE)j?:Syer le ministére a la définition desdies en formations de ses xl1x IxIx Ix Ix Ix Ixlx Ixlx!Ix COURS
43.1.2 Formuler les termes de références poulifiésentes formations X PREP
43.1.3 Lancer des DC pour les formations demandées X X | X PREP
43.1.4 Contractualiser et payer les consultanteéiteurs pour les formations COURS Formation en marché public (processus de
annuelles X |x recrutement de consultants déja terminé),On
attend le décrete pour la nomination des
nouveaux membres de la CGMP
43.15 Organiser les formations des cadres COURS Formation en marché public (processus de
recrutement de consultants déja terminé)|On
X | X PP L
attend le décrete pour la nomination des
nouveaux membres de la CGMP
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4.4 Conseiller a la création du Centre de développemeiles DI/DELC
compétences professionnelles CDCP o

4411 Organiser un groupe de travail pour repetes données existanteg COURS
et comprendre la mission vision du CDCP

44.1.2 Organiser des ateliers sur l'identificaties missions et de la X PREP
structure du CDCP

4413 Reallse_r une étude a_fln_d'ecrlre un doslgidrase pour commencer |es 2 ont | atT | REP E RAP PREP
discussions sur les missions et de la structul€@RiOP o D

4.4.1.4 Organiser un atelier pour déterminer e¢faalider le futur PREP

. X

organigramme du CDCP

4415 Organiser un atelier pour déterminer léessrdes profils de PREP
compétences et les termes de références des aifféuturs postes
dans le CDCP

4421 Organiser les voyages d'études pour legsad ministere concerné a PREP
la création et la mise en place du CDCP

443.1 Relecture par des spécialistes (juristes) PREP

4432 Organiser des ateliers de validation dwaent des missions et de |a PREP
structure du CDCP

4441 Créer un partenariat avec la CAFP Cellidppli a la formation

X N . X | X | X | X]|X

professionnelle a Ouagadougou au Burkina Faso

4442 Créer un partenariat avec le KIST (Kigaétitute for Science and X
Technology) a Kigali au Rwanda

4.5 Introduire dans les CEM un modéle de gestion autorme. DI/DELC
Appliquer les expériences réussies des appuis APEFES-AID- (0]
World Relief-PADCO, World Relief Micro finance et KIW-GTZ
IS et autres.

4511 Recruter et contractualiser un expert natipour analyser les modes PREP
de gestion existant

45.1.2 Réaliser un document de synthése sur ffésedits modes de gestion PREP
existant et faire des propositions pour améliorer

4513 Organiser un atelier de travail pour déiteemun modele standard de PREP
gestion sur base des recommandations

4521 Recruter un formateur qui pourra formedifénistration des CEM a PREP
I'application du modéle de gestion et au busin&ss p

4522 Organiser les formations sur le modéleadtign PREP

453.1 Suivre l'application du modéle de gestiansdchacun des CEM PREP
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8.2 Planning financier de I'année N+1

Le projet prévoit un nouveau planning financier. Le planning financier sera présenté a la SMCL de mars 2010 (premiere
SMCL du Projet AEP).
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Financial Planning of BDI0704211

Title Appui a Penseignement professionnel

201001
Do

DGD
EUR

Amounts in 1000 EUR

01 Des dispositifs d'orientation et 44881 0,18 448 83 18,55 13,56 537

01 Etude des besoins ot potentiels COGEST 11,10 0.00 11,10 407 4,88 0,23 0,00 887 234 021 W2%
02 Appliquer &t adapier COGEST 0.75 0.00 0.75 .00 0,3 0,00 0,00 034 000 041 8%
03 choix des filiéres (organisation COGEST 045 0,00 045 048 0.00 0,00 0,60 048 400 001 102%
04 Etablir des lens avec les unités COGEST 11,23 0,00 11,23 0.00 0.00 0.00 0.57 0.57 7.50 318  T2%
08 Organisation des réunions COGEST 0.80 0.00 080 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 8,85 6,26 1143%
08 Organiser les apprenants &n COGEST 3,00 000 8300 0.0 23 514 0,00 743 8737 -220 10Q%
07 Mise & disposition d'un fonds de REGIE 100,00 0.00 100,00 0.00 §.29 0.00 500 11,28 5,00 628 108%
08 Mission d'orientation &t de suivi REGIE 80,28 0,18 &9,10 880 0.00 0,00 0,00 880 17.20 8330 28%
08 Expertises et consultances REGIE 142,40 0.00 14240 543 0.00 0.00 0,00 543 2172 11528 16%
02 L'offre de formation modulaire 270083 .77 284308 3743 3808 28540 101,13 443 14 1.808,28 39184 a5%
01 Constituer une documentation COGEST 176 0.00 175 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 g.00 178 0%
02 Adapter et completer les COGEST 2828 o8 =R il 0.00 1,14 571 0,00 .88 000 2231 24%
03 Travaux de réhabilitation et COGEST 1.200.00 0.17 118083 023 75 754 96,17 11148 828,66 25088 T8%
04 Définir les &quipements des COGEST 13,65 0,00 13,65 0.00 0,00 343 D41 384 171 BAD 41%
05 Equipement des 4 CEM, du COGEST 1.200.00 0,00 1.200,00 0.00 0.7 217,80 183 220,14 Q1287 T8 4%
08 Documentation didactique st COGEST 30,00 0.00 30,00 0.00 0.00 8,57 143 8,00 217 028 98%
07 Expertizse internationale (12 REGIE 150,00 §7.82 S248 a2 2060 23,38 0,00 80,28 .00 222 8%
08 Expérimenter &t adapter en COGEST 0,25 0,00 025 0.00 0.00 0.00 0,57 0.57 228 -281 1143%
08 Implanter les programmes de COGEST 408 0,00 405 000 0,00 1.07 0,00 107 2,15 083 a%
10 Validation des modules COGEST 56,25 0.00 66,25 0.00 0,00 0,00 091 p.et 274 5258 %
1.508.08 17375 132,33 B4.57 agea 115,82 4707 334 48 662,02 30582 a0%

3400084 26,08 3486 88 §0,10 5648 280,45 14040 53849 227712 B 81%

5.000.02 0074 470828 134,87 143,33 405,37 187.56 87087 2488815 o501 1%
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Financial Planning of BDI0704211

Appui a I'enseignement professionnel

201001
Do1

DGD
EUR

Amounts in 1000 EUR

Fin Mode Bud T4 Balance
11 Elaborer &t mettre i disposition COGEST 1,00 0,00 100 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 8,14
12 Recruter/sélectionner les COGEST 1,00 0.00 1.00 0,00 0.00 0.0a 0.00 0.00 048
13 Concavoir et expérimenter 1a COGEST 10,00 0,00 10,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 233
14 Favoriser 'esprit d'entreprise et COGEST 383 0,00 3483 0.00 0.00 0.0 0.00 0,00 243
03 Les compétences des 415,23 10,21 405,02 0.00 5,71 2732 30,81 63,84 256,85
01 Sélectionner, recruter et former COGEST 14,25 0,00 1425 0.00 0.00 0.00 0,00 000 0.80
02 Exéouter et superviser e COGEST 103,13 0.00 103,13 0.00 0,00 0,00 4,19 418 2,50
03 Alluer les professionnels formas COGEST 428 0.00 425 0,00 1,14 023 2,14 52 18,02
04 Accompagner les membres du COGEST 505 0,00 506 0.00 0.00 0.00 0,00 000 288
05 Renforcer les capacités des COGEST 284,55 10,21 27434 0.00 4.5 2702 4.3 55,087 170,88
08 Constituer un groupe de COGEST 400 0,00 400 0.00 0,00 0.00 0.7 047 257
04 Les gestionnaires des CEM 167,85 058 187,38 1274 2183 a0g 3,00 48,48 40,83
01 Metre en place et faire COGEST 13,60 000 13.50 0.45 0.80 248 0,00 3,71 737
02 Formuler avee les partenaires COGEST 11,00 059 1041 542 400 0.00 0,00 8582 1,37
03 Renforcer la capacité de COGEST 18,85 0.00 18,05 554 0,00 D.oo 0.00 5,54 18,63
04 Conseiller & la création du COGEST 101,50 0,00 101.50 131 18,74 33 0,00 21,37 457
05 Introduire dans les CEM un COGEST 2200 0.00 22,00 0.00 0,00 3 3.00
01 Réserve budgétaire 0,60 0,01 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 80.81 0%
01 Réserver budgétaire cogestion COGEST 25,60 -0.01 0.00 0,00 000 0,00 0.00 0.00 3581

02 Réserve budgétaire régie 2500 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 2500

1.508.08 17375 133,33 84,57 8.2 115,92 4707 334 48 602,02 30682 80%

- 340304 26,80 348008 §0.10 5848 280,45 14040 53048 227742 85334 1%
BT

§.000.02 200,74 4.780.28 13487 14338 40537 187,65 870,87 296915 espre 8%

S R
T A
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Financial Planning of BDI0704211

Appui a I'enseignement professionnel

201001
D1

DGOoD
EUR

Amounts in 1000 EUR

Status Fin Mod TEY -1 Balance ¢
01 Frais de personnel 74,23 707,47 3334 44 40 3801 42,07 157,81 473,71 Q0%
01 Assitance technique REGIE 88,83 53337 26,04 32,38 844 30,50 11827 357 43 5087 90%
02 Expert national - pédagogue REGIE 0.00 40,00 0.83 2,50 250 250 833 2800 188 96%
03 Expert national - construction et REGIE 0.00 15,00 0.00 273 2,50 250 7.73 7.50 022 W01%
04 Responsable administratif et REGIE 304 38,86 2.50 250 250 2,50 10,00 R <303 8%
05 Secrétaire REGIE 131 18,18 125 125 125 125 5,00 15,02 -1.83  109%
08 Chauffeurs {2} REGIE 083 37 .81 0.81 0.81 081 386 10,04 1848 40%
07 Aide administratif et financier REGIE 0.00 20,00 0.00 1.23 1.00 1.00 324 1203 473 TE%
08 Directeur de l'intervention REGIE 182 12,58 0.80 0,20 0.80 0.80 380 10.80 -1.82  113%
02 Investissements .74 144 26 27,04 743 50,00 0.00 8537 343 5548 0%
01 Véhicules (3) REGIE 35,48 54,58 0.00 0,00 0,00 0.00 50,00 0.00 4355 98%
02 Fournitures &t équipemeant COGEST 0,00 1,18 58,84 5,86 743 0.00 0.00 13,08 0.00 4575 4%
03 Equipement IT {FC, réseau, COGEST 31,00 013 30,87 220 000 000 0.00 2229 343 518  83%
03 Frais de fontionnement 118,20 12,51 103.88 468 4,68 555 408 20,18 83,87 1986 83%
01 Frais de transport {carburant, COGEST £0.00 2,18 4781 248 2,88 2,88 2,88 1103 34,80 188 @8%
02 Télécommunications COGEST 0,00 D28 1972 D48 b.e8 D88 088 342 11,73 458  TT%
03 Foumnitures de bureau COGEST 2800 5382 2018 114 1,14 114 1,14 457 1271 180 @3%
04 Autres frais de fontionnement COGEST 2020 422 1588 057 0.00 57 0.00 114 343 1141 &a%
04 Audit et suivi et evaluation 128,00 001 128.01 0.00 8,55 4,55 0.00 1110 B4.40 3251 8%
01 Missions de suivi CTB REGIE 18,00 001 18,01 0.00 0.00 455 0.00 455 13,85 218 11e4%
02 Evaluations {& mi parcours et REGIE £0,00 0.00 80,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 §1.10 2880 84%
03 Audit REGIE 32,00 0.00 32,00 0.00 6,55 0.00 0.00 855 18,65 580 8%
1.508.08 7375 133,33 84,57 #8883 11592 4707 334 49 fezn2 30682  a0%
340304 26,69 346885 £0.10 58,48 28045 140,40 53848 2277 92 853,34 1%
5.000.02 20074 478928 134,87 14323 408,37 187,55 87087 2.989,15 esRE A%

b et
RSB
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Financial Planning of BDI0704211

Appui a I'enseignement professionnel

2010Q1
Do1
DGD
EUR

Amounts in 1000 EUR

¥ Fin Mo Ty -4 41 G2 Q@3 Qd Total F EREs

05 TVA 3 Récupérer 0,00 8.53 8,53 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,83 %
01 TVA & récupérer REGIE 0.00 6,38 8,28 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,38 e

02 TVA 3 récupérer COGEST 0.00 2,15 2,15 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 215 ke
REGIE 1.508.08 17378 133233 84,57 a8es 115,82 4707 A4 49 ek 30882 80%

348384 26,20 3.486.85 §0.10 ] 289 45 14048 049 227712 85334 81

B ) 500002 AH0.74 478028 134,87 14332 408,37 187,55 87087 298015 S0 L
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9 CONCLUSIONS

9.1 Activités et Finances

9.2 Critéres de suivi

9.2.1 Efficience

9.2.2 Efficacité

9.2.3 Durabilité

9.3 Avis de la SMCL sur les recommandations

9.3.1 Recommandations relatives au planning degtast
Aucune recommandation car la premiére SMCL estyzrdéwm mars.
9.3.2 Recommandations relatives au planning fir@anci
Aucune recommandation car la premiére SMCL estyzdéwm mars.
9.3.3 Recommandations relatives au Cadre logique

Aucune recommandation car la premiére SMCL estyzdéwm mars.
9.3.4 Autres recommandations

Aucune recommandation car la premiére SMCL estyzdéwm mars.
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10ANNEXES

10.1 Tracking Gantt view / Activités

10.2 Rapport de base / Activités (AdeptTracker)
10.3 Mesure des indicateurs

10.4 Check-list Efficience

10.5 Check-list Efficacité

10.6 Check-list Durabilité

- La durabilité -

La durabilité se référe a la probabilité de préserver et reproduire les bénéfices d'une intervention de
coopération au développement apreés le retrait de I'aide du donateur.

A remplir par le Projet Oui Non NA

1. L'instance partenaire participe-t-elle de maniere active a:

rapportage

prise de décisions
planning des activités
gestion financiere

mise en oeuvre du projet
monitoring et évaluation

gestion des ressources humaines
gestion des ressources matérielles

I R -
[ e i -

X X X X X X X X

2. Des ressources et capacités sont-elles mise a disposition pour préserver et reproduire les résultatse
Ressources humaines X
Ressources financieres X

Equipement
3. Ll'instance partenaire prend-elle les dispositions requises pour reprendre le projet? | r X

4, Existe-t-il un plan d’intégration du projet dans I'instance partenaire? | r X
Le cas échéant, expliquez.
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5. Le projet assure-t-il une formation institutionnelle aux instances partenaires? | X r
6. Le personnel formé reste-t-il en place? | X r r
7. Le projet renforce-t-il les capacités des organisations en ce qui concerne?
Gestion de systémes X
Gestion des processus I
Transfert de connaissances I
Networking [
8. Le projet veille-t-il au renforcement nécessaire des capacités des individus en ce qui concerne?
Transfert de connaissances X
Echange d'expériences X
Echange de valeurs
Empowerment x
Networking
9. Le projet est-il appuyé par les instances locales suivantes?
Instances politiques X
Instances partenaires X
Instances de la société civie
Instances culturelles (religieuses, ethniques, fraditionnelles,...) r
10. Les modalités d'aide renforcent-elles la durabilité? X I r
11. Les modalités d'exécution renforcent-elles la durabilité? X r r
12. Le projet contribue-t-il & la durabilité dans les dimensions suivantes?
Politique x
Sociale x
Institutionelle x
Organisationnelle x
Culturelle x
Economique x
Technique x
13. Le projet est-il assorti de conditions posées par le donateur? r X r
Le cas échéant, ces conditions sont-elles déduites des stratégies r r r
nationales?
14. Le projet respecte-t-il le principe de I'cide déliée? X r r
15. L'instance partenaire respecte-t-elle sa contribution? X r r
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10.7 Encodage dans PIT
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10.8 Cadre logique

On n’'a pas apporté aucune modification au cadre logique
originaire.

10.9 Apercu des marchés publics
1. Acquisition des Equipement IT (AOO N°6 CTB 286).

Mode de passation de marché : Appel d'offre ouvert (trois Lot)
Date de l'appel d’offre : 19/11/2009
Date d’ouverture : 21/12/2009
Date de début de contrat de sous-traitance : mars 2010
Objet du contrat : LOT 1 Acquisition d’ordinateur
LOT 2 Acquisition Systeme de Backup
LOT 3 Acquisition Central Téléphonique
Co(t prévisionnel
du contrat : LOT 1 Acquisition d’ordinateur (30.000 €)
LOT 2 Acquisition Systeme de
Backup (9.000 €)
LOT 3 Acquisition Central Téléphonique (6.000 €)
Durée des contrats : un mois

2. Appel a manifestation d’intérét été préparé et lancez pour |'étude pour
les réhabilitations et constructions (DNCMP N°88 et N°CTB 285).

Mode de passation de marché : Appel a manifestation ouvert pour
prestation intellectuelle

Date de l'appel d’offre : 13/11/2009

Date d’ouverture : 16/12/2009

Date prévisionnel de début de contrat de sous-traitance : may 2010
Objet du contrat : Consultance en Mission compléete d’étude architecturale
et contrOle des travaux en vue de I'extension/réhabilitation de quatre (04)
Centres d’Enseignement des Métiers ainsi que la réhabilitation et la
construction d’'un batiment devant abriter la Direction générale de
I'Enseignement des Métiers et de la Formation Professionnelle du
Ministére de I’'Enseignement des Métiers de la Formation Professionnelle
et I’Alphabétisation.

Co(t prévisionnel du contrat : 85.000 €

Durée du contrat : 22 mois
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MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT DES METIERS,
DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
ETDE L’ALPHABETISATION

RAPPORT TRIMESTRIEL

Projet AEP - Q4 2009

Etat d'avancement opérationnel de la Etat d'avancement opérationnel des
MISE EN CEUVRE (R) du projet AEP MOYENS GENERAUX (Z) du projet AEP

110% - 110% =
100% - 100% -
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10% 4 10% A

0% +WA/R—gof—.. — BN, .. B ey 54804, 0% - -.'-

R 1 R 2 R 3 R 4 PRO JET Z 1 Z 2 zZ 3 Z 4 PRO JET



DI
DELCO
EIFP
ENFP
ENC
RAF
SD

AA

110%
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Directeur d'Intervention

Délégué a la Cogestion

Expert International en Formation Professionnelle
Expert National en Formation Professionnelle
Expert National en Constructions

Responsable Administratif et Financier
Secrétaire de Direction

Aide Administratif

141%
27%

NAYUBURUNDI Protais
GIACOMIN Lorenzo
FRATTARUOLO Filippo

NTACOBIMAZE Edouard
BARANSANANIYE Jocelyne

%avancementactivitts ™ %décaissement cogestion
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Des dispositifs d’orientation et d'accompagnement d es cogest? 0% +
apprenants vers I'emploi, 'auto emploi et une acti  vité régie: 0%
génératrice de revenus sont expérimentés et opérati  onnels

au niveau de chaque centre (4 CEM)

Mener une étude des besoins et potentiels de
I'environnement socio-économique de chaque CEM appu  yé

Suivi des ateliers pour la rédaction de la politique nationale de DI/DELCO+EIFP
I'enseignement des métiers. Dans le document produit, une liste
des différentes filieres est reprise. [Source de Vérification (SV) : 1
"politique nationale d'enseignement des metiers et de la
formation professionnelle”]

1.1.3.2 | Une demande de cotation a été faite en novembre 2009. Des 100% DI/DELCO
informations complémentaires ont été demandées (explication
de l'offre financiére pour connaitre le montant net a payer) [SV : 1
"DCO05 de 2009"]

1.1.3.3 | Nous disposons des différentes recherches réalisées par CNR, | 100% DI/DELCO
VIS, APEFE et des consultants indépendant [SV : "Etude sur les
filiere portantes" par APEFE + "Ressencement des centres
2007" par APEFE + "Etude sur la formation et le 1
perfectionnement professionnels en rapport avec le mondee du
travail au burundi" par VIS + "Etude CNR" ]

1.2 Appliquer et adapter les expériences réussies pour I'appui 0%
aux autres 4 CEM

On se base sur I'ordonnance du ministére a ce sujet [SV :
"Ordonnance du Ministere" + "Grille CTB"]

1.3 Choisir les filieres et modules prioritaires pour | es 4 CEM 27%

DI/DELCO
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1.3.1.1 | Identification en décembre 2009, des personnes faisant partie 100% EIFP
des 4 centres qui seront soutenus. A l'aide de I'enquéte faite
aupres des gestionnaires des centres et des formateurs, nous
pouvons prioriser différentes filieres et ainsi préparer leurs
ouvertures dans les prochains mois. [SV : "Base de donnée des
personnes des centres" + "Les enquétes sur l'identité des
centres des gestionnaires et des formateurs"]

1.3.1.3 | Un planning d'ouverture des filieres est réalisé suite a l'activité 100% EIFP
1.3.1.1. Mais celui-ci doit encore étre validé en 1.3.1.2. [SV :
"Draft du planing d'ouverture des filieres et UP dans chacun des 1
centres"]

1.9.2.1 | Rechercher des bureaux d'audit interne sur le marché 0% DI/DELCO

burundais. Mais pas encore de demande de cotation

Etat d'avancement opérationnel du RESULTAT 2

110% 1
100% 1
90% A
80% A
70% A
60% A
50% 1
40% 1
30% 1
20% Ao
10% 1

0% A . . . " : . b5 b5 b5 B84 b5 B84 . . . . . . b3t
A. 21 A. 2.2 A. 23 A. 24 A. 25 A. 2.6 A. 2.7 A. 2.8 A. 2.9 A. 2.10 A. 2.1 A. 212 A. 213 A. 2.14

H%avancementactivités B %décaissementcogestion u %décaissementrégie
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%age %décai
AV ot sdecaissement ) 22 03 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QL Q2 Q3 Q4 QL Q2 Q3 Q4
09 09 09 09 10 10 10 10 12 11 11 112 12 12 12 12 13 13 13 13

L'offre de formation modulaire des CEM est adaptée cogest® 0% +
continuellement au contexte socio-économique local et regie: 39%
facilite I'insertion

Travaux de réhabilitation et construction des 4 CEM ,du
CDCP et de la DGEP

Visites sur terrain des 4 sites en décembre 2009. Un rapport des DI/DELCO
visites a été réalisé. Rapport réalisé par Propser (Resp
Infrastructure au sein duu département de I'ens des métiers) [SV
: "Rapport de visites" fait par le resp infrastucture département
infrastructures]

2.3.1.2 | Rencontres avec les membres de formulation du projet (chef de | 100% DI/DELCO
cabinet) pour décider de faire une proposition sur les batiments
a réhabiliter et le nombre de bureaux a batir pour acceuillir la

DG et le CDCP [SV : "Croqui avec la répartition des locaux 1
destinés a la réhabilitation et création de la DG et du CDCP"]

2.3.1.3 | En novembre, attribution du numéro 88 pour I'appel a 200% DI/DELCO
manifestation. Décembre : ouverture et analyse des offres (on a
retenu 5 entreprises + 2 entreprises qui avaient déja soumis
sont interet dans la premiére manisfestation d'interet [SV : "PV 111
d'ouverture" + "PV d'évaluation” + "Dossiers présentés par les
potentiels soumissionnaires"]

2.3.1.4 | Sur base de 2.3.1.3. Nous avons une liste de 7 bureaux [SV : 0% DI/DELCO

"PV d'évaluation” + "courrier de non-objection de la DSMP"] 0
2.3.1.5 |Rédaction du DAO est réalisée. Un avis juridique externe a été | 0% DI/DELCO

donnée et est favorable [SV : "le DAO" + "lettre du juriste 0

indépendant”]
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2.7.1.1 |[SV:"Fiches de paye"]
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2.8.1.1 | Visites de centres pilotes par nos 4 centres et le CFPP. Tres 100% EIFP
constructif pour eux ! lls ont une meilleur vision de ce a quoi on
veut arriver [SV : "Les rapport de visites faits par les
gestionnaires et formateurs"

2.8.1.2 | Des personnes responsables d'activités dans le centre de DON | 100% EIFP

2.10.11

2.10.3.1

BOSCO sont venus lors de notre atelier de décembre 2009,
présenter leur centres et les différentes activités menées dans
celui-ci [SV : "Document de présentation des activités de VIS a
Don Bosco]

Lors de notre premier atelier de travail en décembre 2009. La
direction générale est venue présenter les 4 manuels produits
avec le soutien de I'APEFE (couture, électricité, soudure et
menuiserie) [SV : "Les documents de réception des manuels par
les formateurs"]

Les 4 manuels actuellement en fonction & la DG du ministére et
réalisés avec l'aide de 'APEFE ont été imprimés en plusieurs
exemplaires afin de les distribuer pendant notre atelier de
décembre 2009 [SV : "Facture d'impression"]

40%

40%

EIFP

EIFP
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110% 1
100% 1
90% A
80% 1
70% 1
60% 1
50% 1
40% -
30% Ao
20% Ao

10% 116%

0% 1
A. 341 A. 3.2 A. 33 A. 34 A. 3.5 A. 3.6

%avancementactivitts  ®%décaissement cogestion " %décaissementrégie

%age %décai
vannge o odecaissement o, o, 03 g4 Q1 02 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QL Q2 Q3 Q4 QL Q2 Q3 Q4
09 09 09 09 10 10 10 10 12 11 11 112 12 12 12 12 13 13 13 13

Les compétences des formateurs et gestionnaires des CEM | 0% cogest® 3%
sont renforcées et continuellement adaptées aux exi gences
professionnelles

Sélectionner, recruter et former un noyau de format  eurs et
gestionnaires qui bénéficient d’'un programme intens if de
formation
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3.2.2.0

3.23.1

formations ont été identifiées, listées et priorisées. Le contenus
détaillés de ces formationsreste encore a déterminer et fera
I'objet d'AO [SV : "questionnaires sur la priorisation des besoins
en formations des formateurs et des gestionnaires" + "document
de priorisation des formations"]

Atelier organisé en décembre 2009 avec succes. Bcp de points
ont été abordés comme : La présentation du MEMFPA, du projet
AEP, de DON BOSCO, visites de centres, l'organisation des
centres, les profils de fonction, l'identité des centres, l'insertion
socio-professionnelle, la motivation, le marketing scolaire et les
besoins en formations [SV : "Guide de I'animateur sur l'atelier de
renforcement des capacités des directions" + "rapport
d'évaluation de l'atelier-formation”]

Suivi des personnes qui sont venues pendnat nos ateliers de
décembre 2009. [SV : "Liste de présences et payement des
idemnités"]

AEP Rapport 2009

100%

8%

3.1.3.1 |Dans le courrier envoyé pour inviter les formateurs et les 100% EIFP
gestionnaires des centres, toutes les informations ont été
mentionnées et sont basées sur I'ordonnance du ministére a ce
sujet [SV : "Lettres d'invitation" + "Ordonnance du ministére"]

3.1.3.2 | Suite a l'atelier de décembre 2009. Un grand nombre de 100% EIFP
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3.3.1.1 | Sur base de différentes activités menées pendant les ateliers de | 50% EIFP
décembre et avec la participation de tous les intervenants (DG,
ministere, formateurs, directions, coordo, VIS, APEFE, ...), nous
avons pu aboutir & un organigramme commun (type) d'un centre
de formation. Celui-ci doit encore étre débattu et validé par le
ministére au moins pour nos 4 centres [SV : "Un draft
d'organigramme"]

3.5.1.1 |Des enquétes ont été menées (les dossiers sont compilés) 100%
aupres des gestionnaires et des formateurs des différents
centres. [SV : "enquéte des centres formateurs et gestionnaires" 5
pour chaque centre]

3.5.1.2 | Des listes pour chaque filiére ont été réalisées et contiennent les | 100% EIFP
grands sujets a aborder lors de futures formations. Ces listes ont
été proposées aux bénéficiaires des formations et sur base de
leurs besoins seront priorisées. [SV : "Les questionnaires ave
cla liste de sformations possible"]

12

3.5.1.3 |La liste précise des gestionnaires avec leurs informations 100% EIFP
personnelles et contacts a été réalisée [SV : "Base de donnée 5
des gestionnaires et formateurs des centres"]

3.5.1.4 |Laliste précise des formateurs avec leurs informations 100% EIFP
personnelles et contacts a été réalisée [SV : "Base de donnée 5
des gestionnaires et formateurs des centres"]
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3.5.5.0

2x 1 semaine d'atelier avec les formateurs. Nous avons pu
aborder différents themes : La présentation du MEMFPA, du
projet AEP, de DON BOSCO, visites de centres, I'organisation
des centres, les profils de fonction, l'identité des centres,
I'insertion socio-professionnelle, la motivation, le marketing
scolaire et les besoins en formations [SV : "Guide de I'animateur
sur l'atelier de renforcement des capacités des formateurs” +
"rapport d'évaluation de I'atelier-formation"]

100%

EIFP

Coopération Technique Belge

110%
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

A. 41 A. 4.2 A. 43 A. 44 A. 45

- 11%

%avancementactivités
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4211

Les gestionnaires des CEM sont en mesure de gérer|  es
centres d’'une maniére autonome, le personnel du CDC P
produira des programmes et modules de qualité etle s
personnels de la DGEP géreront le sous-secteur de
I'enseignement professionnel dans une vue d’ensembl edu
grand cadre sectoriel éducation-formation-emploi

Formuler avec les partenaires (secteur économique,
Ministéres, coopération internationale) un document de
stratégie nationale de formation professionnelle et emploi,
englobant les 3 sous-secteurs ESTP, EP et FPP

Activité réalisée en octobre 2009. [SV : "liste des
recommandations" sortis apres l'atelier de gitagal

%age
avancement

100%

Coopération Technique Belge

oo
sdecaissement ) 22 03 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
09 09 09 09 10 10 10 10 12 11 11 112 12 12 12 12 13 13 13 13

cogest® 1%

DI/DELCO

4212

Activité réalisée dans nos bureaux en novembre pour discuter et
mettre en bonne forme les intégrations dans le draft de la
politique d'octobre. Cette politique devrait étre validée en janvier
2010 [SV : "Intégration des recommandations dans le draft de la
politique nationale" + "TDR pour la relecture des
recommandations” + "listes des présences et indemnités"]

100%

4.3

43.1.1

Renforcer la capacité de planification et de gestio  n de la

DGEP du MENRS (inspection, supervision des CEM)

Une formation a été identifiée sur la loi du marché public a
destination des 6 membres de la cellule et aux autres conseillers
appliqués dans la conception et la rédaction des dossier d'AO.
[SV : "Loi sur les marchés publiques" en vigueur en 2008 +
"décret ministériel sur la création de la cellule CGMP"]

11%

25%

DI/DELCO

DI/DELCO

43.1.2

Réalisée en fonction des besoins identifiés en 4.3.1.1 [SV :
"TDR de la formation sur les marchés publics]

25%

DI/DELCO
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4.3.1.3

Identifier les ressources sur place pour dispenser cette
formation (il y a une monopolisation de ce secteur et donc un
nombre réduits de personnes capables de faire ces formations).
La demande de cotation a été faites sur base de ces quelques
personnes en novembre. [SV : "Rapport d'identification des
personnes ressources pour donner une formation en marché
public" + "DC pour une formation en marché public"]

25%

Coopération Technique Belge

DI/DELCO

43.14

Le marché a été attribué en décembre mais la formation est
reportée pour cause de changement de membres dans la
cellule. [SV : "PV d'attribution du marché pour une formation en
marché public"]

13%

DI/DELCO

0,5

Z1

Z1.1

Z1111

Frais de personnel

ATI délégué a la cogestion

[SV : fiches de paye]

%age
avancement

8%

11%

712

Z1.2.1.1

Expert nationale en pédagogie

Elaboration de I'architecture de fonction selon le canevas CTB
[SV : "Architecture de fonction de I'expert national en formation
professionnelle”]

oo
sdecaissement ) 2 03 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QL Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
09 09 09 09 10 10 10 10 12 11 11 112 12 12 12 12 13 13 13 13

régie: 11%

71.2.1.2

Publication de l'offre et reception des candidatures sur email
recrutement.aep.ctb@gmail.com. 32 personnes ont demandé le
dossier et 13 ont été retenues pour I'analyse du contenus de
leurs CV. Activité prévue en janvier 2010. [SV : "Les journaux
Renouveau” + "factures radiodiffusion” + "PV ouverture
candidatures"]

50%

Z1.4

Responsable administratif et financier
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EIFP

0,5
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| 71.4.1.1 |

activité réalisée par le bureau CTB burundi

| 100%

Coopération Technique Belge

e I I N N

721.4.1.2

activité réalisée par le bureau CTB burundi

100%

DI/DELCO 1

DI/DELCO

Z16.11

activité réalisée par le bureau CTB burundi

100%

DI/DELCO

DI/DELCO 1

Z1.6.1.2

activité réalisée par le bureau CTB burundi

[SV : fiches de paye]

100%

DI/DELCO 1

RAF 2

71.6.21

[SV : fiches de paye]

4%

RAF 2

Z1.8.1.1 | [SV : fiches de paye] 11% RAF 3|3
% %décai t
avaneement bdecaissement 1 2 3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 Ol Q2 Q3 Q4

Z2.1.1.1 | activité réalisée par le bureau CTB burundi [SV :
payement des véhicules"]

Investissements

"Preuve de

AEP Rapport 2009
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cogest® 14% +
régie: 39%
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22.2.1.1|[SV : "Preuve de payement des réhabilitations"] 100% | |PVDELCO | ] Joslos| | | | L L L L L L L1 11 ||

Z2.2.1.2 | [SV : "Preuve de payement de I'achat du mobilier"] 100% DI/DELCO 0505

Z2.3.1.1 | achats réalisés par le siege HQ [SV : "Preuve d'achats des 5 100% HQ
ordinateurs portables DELL"]

Appel d'offre numéro 6 du ministére (185 a la CTB). AO ouvert DI/DELCO
national en novembre 2009. Ouverture en décembre. Evaluation
prévue en janvier 2010 [SV : "DAO" + "PV d'ouverture" + "PV 0.5
d'évaluation”]
% %décai t
avancement bdécaissement ) 2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4

09 09 09 09 10 10 10 10 11 11 11 11 12 12 12 12 13 13 13 13

Frais de fonctionnement cogest® 6%

SV factures dessence’ + “contats approvsormement) (1% | [oweico | | oo | ||| |

Z3.1.2.1 | [SV : factures assurances] DI/DELCO
Z3.1.2.2 | [SV : factures pour lees entretiens] DI/DELCO

23221 [SV : peuves dachats des cartes éphoniues] 1% | [oibeco | | ||| || T T

233..1][SV :Prévitons des besoms + Facwres] ————soo% | [oibeco | || | |1 T T

Z73.4.2.2 | [SV : Factures] 6% DI/DELCO 3
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