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1 Apercu de l'intervention

1.1 Fiche d'inferventio_n

Intituié de lintervention

Programme d'Appul Instilutionnel et Opérationnel au Secteur Agricole (PAICSA)

Code de fintervention

5 tranches de fnancement ; BDI 0805511 (PAIOSA 1) et BDI1008511 {PAIOSA 2}
Ce rapport considére également la gestion en 2013 des soldes d'engagement des
interventions APV RUYIGI, PADAP CIBITOKE et PADAP KiRUNDO

Locatisation

Burundi, dans les provinces de Bujumbura Mairie, Bubanza, Cibitoke, Kirundo,
Rutana et Ruyigi

Budge! total

36 milfions d'euro

Institution partenaire

Ministére de ['Agriculture et de I'Elevage

Date de début de la Convention
spécifique

Le 04/12/2010 (PAMOSA 1) et le 5/12/2011 (PAIOSA 2)

Date de démarrage de
rinterventionf Comité de pilotage
d'ouveriure

13/01/2011 et 071272011

Date prévue de fin d'exécution

13/012015 et 07/12/2016

Date de fin de la Convention
specilique

Le 04/1212015 (PAIOSA 1) et le 5/12/2017 {(PAIOSA Z)

Groupes cibles

Services de coordination et de sulviévaluation du MINAGRIE
Institutions publigues de recherche et de contrdle semencier
Producteurs agricoles des 3 régions d'intervention,

Opéraleurs privés des filisres semenciéres et des filieres agro-afimentaires
appuyées

alad S

impact’

Contribuer de manigre durable & fa réduction de 1a pauvret? et soutenir la
croissance économique du Burundi 4 travers l'augmentation de la productivité
des facteurs de production, la valorisation maximale des produciions, {a
diversification des opporiunités de revenus, la préservation et le maintien des
ressources naturelles ef environnementales.

Qutcome

1. Une augmentation et une melileure valorisation des productions agricoles et

d'élevage permet une réduction de la pauvreté dans fes régions d'intervention
2 Un environnement institutionnel favorable au développement d'activités
agricoles el para agricoles est promu au niveau central, déconcentré at
décentralisé

Cutputs

+ R1: Les capacités du MINAGRIE & assurer ses fonclions régaliennes sonf
améfiorées (Volet VAIM)

«  R2: La production et l'utilisation de semences et plants de qualité sont
augmentéas (Volet VSEM)

«  R3 : La recherche Agronomique praduit des résultats et recommandation
répondant aux besoins du monde agricole {(Volet VRECH)

v R4: Les conditions de production et de mise en marché des produits agricoles
ot d'éievage sont ameéliorées dans les régions de M'iMBO, du MOSO et du
BUGESERA (Volet VDEVA}

Année couverte par le rapport

2013

1 Limpact se référe & Vobleclif général ; l'outcoma se réfdre 2 fobjectf spadiique ; Foulput se réfdre au résultat escomplé




1.2 Exécution budgétaire

Niveau d’exécution budgétaire des 2 tranches de financement : BDI 0905511
{PAIOSA 1) et BDIMD06511 (PAIOSA 2)

Budget (euros) Dépenses Solde Taux de
2011 7013 Année débauree
couverte par fin de
ie rapport (n} Fannée n
Qutput 1 (VAIM) 5.215.758 362,080 1.983.701 1.058.387 1.801.610 65,5
Output 2 (VSEM) 3.330.235 167.242 664,595 738.091 1.769.307 473
Output 3 (VRECH) 5.934.240 &7 102.593 548.523 5.283.067 11,0
Ouiput 4 (VDEVA) 16.786.649 |30 608.952 1.549.220 | 14.628.447 |13
UAC (coord et appui) 4,061,732 308.878 926,488 875.309 1.951.057 52,0
Réserves/ioy. généraux | 687.611 15892 88.713 237.412 344.504 50,6
Contr. BELGIQUE 36.035.225 844,159 4,416,042 5.006.943 25.768.081 28_,5
Contr. BURUNDI 1.000.000 0 63.500 50.960 885.540 11
TOTAL PAIOSA 37.035.225 844.159| 4.479.542| 5.057.903| 26.653.621 28
Niveau t’exécution du plan financier annuel du programme agricole géré par
I'équipe PAIOSA (2 tranches de financement PAIOSA + financement Pays Bas enquéte
agricole + soldes d'engagements de PADAP KIRUNDO, PADAP CIBITOKE, APV RUIYGI
et PAl ISABU
VOLET/Antenne Plan 2013 Exécution 2013 Taux
(EUR - version Q1) {EUR) d'exécution
2013 (en %
vis-a-vis
plan Q1)
VAIM (dant conlribution PB) 1.376.471 1.058.387+221.098=1.279.485 | 93
VSEM 763.515 738.091 Q7
VRECH (dont PA} {SABU) 1.183.530+22.767=1.206.297 | 548.523+22.401=570.924 47
VDEVA IMBO {dont PADAP 308.500 + 309,637+1.180.473=1.490.110 | 89
CIBITOKE} 1,366.570=1.676.070 .
VDEVA MOSO (dont APV 734.580 +381.300=1.115.880 | 559.069+257.330=616.389 73
RUIYGI)
VDEVA BUGESERA (dont 730.490 +153.580=884.070 458.897+31.580=490.477 55
PADAP KIRUNDO}
UAC + poles VDEVA + contrib 614.410+ 221,950 + 875.300+221,617+ 50.950 129
Burundi 53.602=889.962 =1.147.886
Réserves el Moyens généraux 112.000 237.412 212
TOTAL B.024.265 6770784 84

Il est a noter que le taux d’exécution 2013 vis-a-vis du planning revu a mi parcours

de I'an

née est de 109 %.




PAIOSA - Répartition des dépenses 2013 par type d'appui
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PAIOSA - Répartition de |'exécution financiére 2013 par centre
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VDEVA IMBO
22%




1.3 Autoévaluation de la performance

1.3.1 Pertinence

Performance

Pertinence B

Le programme PAIOSA s'inscrit dans les politiques nationales agricoles en 'occurrence.
la Statégie Nationale Agricole (SAN) et son outil d'opérationnaiisation qui est le
Programme National D'Investissement Agricole (PNiA). En effef, 'objectif du programme
est identique a celui de la SAN et 10 indicateurs du PAIOSA contribuent & renseigner
totalement ou en partie les indicateurs retenus par le systéme de suivi et évaluation du
PNIA. En outre, les problémes auxquels le programme tente de coniribuer en
Toccutrence la réduction de I'insécurité alimentaire dans les régions du Bugesera, Imbo
et Moso et le développement d'un environnement institufionnel favorable restent
d'actualité : en effet, las données collectées par e programme monirent que dans
certaines régions, le pourcentage des ménages qui se déclarent en insécurité alimentaire
va jusqu'a 67%. Par ailleurs, la livraison de services régaliens par Padministration
centrale du Ministére de I'Agriculture et de I'Elevage et ses services déconcentrés est
toujours une préaccupation imporiante des autorités.

1.3.2 Efficacité

Performance

Efficacité B

Le programme PAIOSA estime au stade actuel que I'outcome pourra &tre atteint. En effet,
en analysant la chaine des résultats pour 2013 (inputs-activités-outputs-outcome), on
constate que, bien que le niveau de livraison des oufputs reste inférieur (65 %) aux
prévisions, linvestissement 2013 en préparation d'opérations permetira de générer les
outputs et {'outcome sur 'ensemble de la durée du programme.

Il est toutefois & noter que la disponibifité et la motivation des agents des administrations
et agences partenaires & la mise en ceuvre est un point d'attention quotidien de ia mise
en ceuvre dont Pimpact négatif ou positif est important. A noter également que les retards
connus dans la mobilisation de Passistance technique internationale (VRECH et
infrastructure) a eu un effet non négligeable sur la livralson des outputs 2013,

PAIOSA - Taux de réatisations des dellvrables du PAIOSA par
voleten 2013

-
VDEVA Bugasera i

VDEVAMOsO i

VOEVAIMbo

VRECH

vSEM A 2%

VAIM Y 75%




1,3.3 Efficience

Performance

Efficience C

Les ressources affectées au programme PAIOSA en 2013 ont été ulilisées d’une maniére
&conome. A noter toutefois que le niveau d'atteinte des délivrables de 65 % est infériaur
au niveau d'atteinie de Iexécution financiere de 84 %. Ceci est principalement di aux
ralsons évoquées en 1.3.2 qui ont eu un impact sur le démarrage de certaines
opérations. En effef, plusieurs opérations sont en cours mais n'ont pas encore livré leurs
outputs tels qu'initialement escompté en début 2013.

1.3.4 Durahilité potentielle

Performance

Durabilité potentielle B

Les acquis du programme PAIOSA seront certainement préservés et reproduits par les
difiérents bénéficiaires. En effet, au niveau central, le programme bénéficie d'un soutien
des plus hautes autorités du pays en particulier les hauts cadres du MINAGRIE. Ceci est
matérialisé par la participation de ces derniers dans les aclivités opérationneiles et
stratégiques du programme. Au niveau déconcentré, le programme est appuyé par les
Directions Provinciales de F'Agriculture et de I'Elevage (DPAE) qui vont assurer ja
Pentrefien et la maintenance des acquis du programme aprés la mise en ceuvre. A noter
que la qualité et l'efficacité du processus d’harmonisation des partenaires du MINAGRIE
autour du PNIA est un point d'attention quotidien de la mise en ceuvre dont l'mpact
négatif ou positif est important.

Un processus de renforcement de torientation des actions sur les besocins et capacités
réels des partenaires du secteur prive (organisations des producteurs, individus
banéficiares du programme) est en cours pour améliorer ia durabilité des
investissements ; cet aspect est tout aussi important en maliere d'infrastructure que
d'appuis immatériels.

1.4 Conclusions

«  Pannée 2013 a &t la premiére année compléte de fonctionnement des volets
VRECH et VDEVA et constituait f'atteinte du mi-parcours pour les volets VSEM et
VAIM ; P'année 2013 a également &té lannée de formulation de ia troisieme
tranche de financement du PAIOSA.

« Les volets VSEM et VAIM ont globalement executé ce qu'ils avaient planifies, tant
en termes de produits que d'exgcution technique et financiére. Aprés 2 ans
d'intervention, les contributions du PAIOSA sont appréciées en matigre de
développement institutionnel (avec un focus sur coordination — données
agricoles — planification et suivi-evaluation) et en maligre de semences (avec un
focus sur I'appui aux institutions de régulation et le développement d’opportunités
pour fa multiplication privée).

« Les volets VRECH et VDEVA (principalement Antenne BUGESERA) ont éte




moins performants qu'initislement espéré. Les outils d’appui financier {(FOCRA et
FIF) ont été lances et donnerons des résultats en 2014, Le démarrage
d'opérations concrétes de terrain ainsi que l'organisation de foires ont été
appréciées par les acteurs locaux.

» Sur base du modéle d'intervention du PAIOSA, 'harmonisation des partenaires
du MINAGRIE et de ses agences ainsi que [a motivation des agents restent deux
facteurs d'attention pour Vefficacité de notre action institutionneile et
opérationnelle. Les retards 2013 en matiére de délivrables sont souvent liés a
des questions de motivation des services appuyés. I est important que ces
situations ne s'accentuent pas en 2014 au risque d'affecter durablement
I'efficience et |'efficacité des appuis du PAIOSA.

» L'évolution du contexte économique et de sécurité alimentaire nécessite une
attention permanente afin de développer les stratégies et actions les plus
adaptées au contexte d’agriculture familiale dans lequel se développent les
filidres appuyées ; lintroduction des champs école paysans en 2014 est un
exemple de cette démarche,
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Indicateurs’ Valeur de la Baseline” Progrés 2013 Cible 2013 Cible finale® Commentalres’
phytosanitaires Bananes=0% Matis=0% ; Yo, Bananes = 35% de terre, Pour celte
des semences, Bananes=0% Mals=0% cuilure, 1a cible n'a pas
plants et refels Saison B 16 atleinte au cours des
produils par tes Pdt = 33,0% ; deux saisons. Des
producteurs qui se Riz=0% ; résultals encourageants
déclarent au Mais=0% ; onl &té enregistrés au
contrdle Bananes =0% cours de fa saison B.
semeancier
10, Proporlionde | Moyenne des salsons ASB: riz - - - Données non disponible
ménages ulilisant | (0,30%), Mars {0,40%), Pomme
des semences et de terre (0,20%), Banane
planis amétiorées | (1.75%)
11. Degré de Trés salisfails=8,7%; - Trés *
satisfaclion des Salisfalis=20,4%; Salisfaits=14,7%;
utifisateurs de la Un peu salisfails=28%; Satisfaits=25,4%:
recherche Pas du lout satisfaits=41,9% Peu
salisfalls=23,0%;
Pas du tout
salisfaits=36,9%
12. Taux de 0 20% (1 publication | (100%)1 {100%) 5 La seule publication
publicattons sur 5 publications | publication/p publicationsfprogr | pour celte année 8st sur
scienlifiques et altendues} rogrammela | amme/fan la banans.
noles techniques n
issues des
résultats de la
recherche
13. Nombre données non encore disponibles Une enguéte pour
d'innovalions calculer les innovations
effectivement adoplées est en cours
adoplées parles de préparalion.
ulilisaleurs finaux
14, Degré 3,2 74 7.4 20 i a cible de cet
defficacité de indicateur pour celte
I{SABL 4 assurer année a 6t exactement
ses foncllons atteinte. La donnée est
régaliennes une note Issue d'une
évaluation parlicipative
regroupant les cadres de
FISABU et cefles du
PAICSA.
15, Taux de Trés satisfaits=37,8%; - Trés *
satisfaclion surls | Salisfalls=46,8%; salisfaits=42,8%;
respect des Un peu salisfaits=15,3% Satisfails=51,8%;
relations Un pau
confractuelies satisfails=5,3%
orales ou écrites
entre les acteurs
des filidres
15. Volume des - Riz=2004,5T Riz=2713,57 | Riz=10.885T; . .
produits agricoles Mais=30,8T Mais=030T | Mas=3.756 :?é"s'ﬁ‘;g’;’uﬂféf mals 2
stocké par les OP .
17. Evolution du Riz décoriqué grain Riz Difficiie 4 Difficle & prévoir Pour la banane, iin'y a
prix de T'unité de moyen=1414,2Fbu/kg; Mals Prix au prévoir pas encore assez
tiz, du mais, de la grain=784,1 FbwKg; Mais producteurs=5646,4 d'unilés de
banane et du fait farine=887,8Fbwkg; Banane & Fbu transformation pour
aux différents cuire=307,9Fbufkg, Banane Prix aux calculer les prix & tous
maillons de la mire=380,5Fbikg (Prix moyens transfommateurs=1 les niveaux de fa chaine
filidre du rarché par ISTEEBU) 181,5 Fbu chaleur de valeur. En
Prix surle analysant les prix
marché=1240,4 pratiqués sur le marcheé,
Fbu il est difficiie 4 ce stade
Mats de tirer une conclusion
Frix au sur Pévolution des prix

producteurs=561,4
Fhu
Prix aux

des cullures appuyéses
par le programme,




indicaleurs® Vateur de 1a Basefine” Progres 2013 Cible 2013 Gible finale’ Commentalres®

fransformaleurs=7

84,3 Fbu

Prix sur le

marché=775,0

Fbu

Lait

Prix au producieur

s= 800 Fbu

Prix aux

transformateurs=1

300 Fbu

Piix susle

marché= 1400

Fbu
18. Taux de Trés salisfaits=54,4% - - Trés *
satisfaction des Satisfails=254% satisfaits=64,4%;
consommateurs Un peu satlsfait=20,1% Satisfaile=20,4%,
par rapport & la : un peu
qualité des salisfails=156,1%
produits des
filidres ciblés

*= jndicateurs renseignés 4 pardir d'une enquéte réalisée une fois les 3 ans selon [e dispositif de suivi et
_évaluation du PAIOSA. Par conséquent, tinformalion n'est pas disponible au cours de cette année. Elle sera
disponible en 2044,

2.2.2 Analyse des progrés réalisés

I'analyse des progrés réaiisés au cours de l'année 2013 vers l'atteinte de 'outcome du
programme PAIOSA s'inspire du niveau des indicateurs. En effet, le disposilif de suivi et
évaluation a mis en place 18 indicateurs d'effets et d'impact pour mesurer les
changements induits par les activités mises en ceuvre par le programme. Tel que défini
dans le systéme de suivi et évaluation, 50% des 18 indicateurs seront &valugs lors de
I'évaluation mi-parcours prévue en 2014. Pour les indicateurs déja renseignés a ce stade,
on constate une évolution normale pour les indicateurs d'appui institutionnel ce qui traduit
une progression vers lalteinte des objectifs dans ce domaine. Ainsi, par rapport
lefficacits du MINAGRIE & remplir leurs fonctions régaliennes, les réformes en cours
avec 'appui du programme PAIOSA permetient d'enregistrer les progres attendus a mi
parcours.

Par rapport a l'efficacité de ISABU et de I'ONCCS a remplir leurs fonctions régaliennes,
il est & noter qu'un chemin imporiant reste a parcourir en regard de la qualité de la
livraison des services publics attendus.

Pour les indicateurs du volet semence, on peut dire de maniére générale qu'un progres le
plus important est la caractérisation de Ia situation et 'augmentation des quantités et de
qualité sur les semences graines avec un point d'atiention sur la conformite phyto des
semences évolue selon le plan mais que la salisfaction de la demande en semences
reste trop faible.
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Il est &galement & noter que bien que 'augmentation de la production ait &té supérieurs &
celle planifiée, celle-ci a & corrélée 4 une diminution des prix des produits ; ainsi
l'impact sur ta disponibilité alimentaire est intéressant malgré que impact sur les revenus
reste insuffisant. Au regard de ia part revenant aux producteurs dans le prix final, le mais
ressort comme une culture stratégique sur laguelle it sera utile de développer les
investissements.




2.2.3 Impact potentiel

Au stade actuel, impact potentiel que le programme peut déja décrire concerne le développement
d'un environnement institutionnel plus favorable au développement du secteur agricole notamment les
capacités du MINAGRIE qui saméliorent en matigre de planification, suivilévaluation, donnees
agricoles et régulation du secteur semengier.

L'environnement institutionne! favorable peut aussi étre analysée au niveau des structures de la
recherche en particuller ISABU (institut des Sciences Agronomigues du Burundi} et au niveau de la
fonctionnalité des organisations des producteurs. Pour la performance de I'SABU, la note d'efficacite
de cette structure attendue de 7,4 sur 20 a été effectivement atteinte {tout en notant que la marge de
progression reste élevée). Au niveau des organisations des producteurs, les données collectées au
cours de cette année montrent que leur fonctionnalité a été améiiorse. Une autoévaluation regroupant
les cadres de la DPAE (Direction Provinclale de I'Agriculture et Elevage) et du PAIOSA montre que
la fonctionnalité des organisations des producteurs accompagnée a augmente.

Au cours de 'année 2013, le PAIOSA a touche 9.257 bénéficiaires directs dont 34,6% étaient de sexe
féminin. C'est le volet VDEVA qui a touché plus de hénéticiaires directs et ces dermiers sont des
producteurs qui ont regu des appuis & travers les actions de renforcement des capacilés dans
plusieurs domaines comme les aménagements antiérosifs, les infrastructures communautaires, efc.
Pour le VAIM, les bénéficiaires directs sont des cadres du MINAGRIE (Secrétariat permanent, les
directions générales, les DPAESs et les autres services} ainsi que le personnetl de 'ENAB qui bénéficie
de I'appui technique. Pour le VRECH, il s'agit des bénéficiaires des produits de la recherche au cours
de Pannée 2013. Concernant le VSEM, les bénéficiaires directs sont les participants aux actions de
renforcement des capacités (législation et réglementation semencigre, prévision de la demande
semencidre et fixation du prix, multiplication des semences de riz), les bénéficiaires des
infrastructures de stockage des semences, etc.

Les 8248 bénéficiaires de I'action du PAIOSA représentent 3,2 % de la population des communes
d'intervention.

Bén&ficlaires 2013 du | Bénéficiaires - | % des femmes .
PAIOSA o0 iiilbdirects o | parmiles
A B I .| béneficiaires
St direets o
VAIM 490 20

VRECH 0 R FL T R
VSEM 385 17

VoEA T T e e
Total PAIOSA 9.257 34,6




2 WMonitoring des résultais”

2.1 Evolution du contexie

2.1.1 Contexte général

Le Burundi est un pays qui se remet de plus en plus des séquelles d’une longue période
de conflit de 1993 3 2008 (année de signature du cessez le feu du dernier mouvement
rebelie). Depuis l'année 2005, le Burundi est engagé sur une voie démocratique
concrétisée par des élections- démocratiques en 2005 et en 2010. Au cours de l'annee
2013, le gouvernement en collaboration de ses partenaires exiérieurs en particulier les
nations unies a organisé des sessions d'échanges réunissant tous les partenaires
politiques nationaux pour arrondir les angles sur des enjeux importants du moment
notamment fa loi sur la commission des terres et autres biens (CNTB), la modification de
la constitution et Ia loi électorale qui va régir les élections prévues en 2015,

L*&conomie du Burundi est restée presque stable au cours des quatre derniéres années
avec une croissance de 3,9% en 2010, 4,0% en 2011, 4,2% en 2012 et 4,8% en 2013.
'économie burundaise a &té particuliérement marquée en 2013 par l'incendie du marché
de Bujumbura considéré comme le grenier national. Selon le Ministére des finances et de
la planification économique, I'inflation a été rabaissée & 7,9% en 2013 alors qu'il était de
18,2% en 2012 {données du Ministéres des finances et de la planification économigue :
conférence de presse du 16 janvier 2014).

Au niveau des importations des produits agricoles, en considérant 'exemple de certains
produits comme le riz, les produits laitiers, la viande, les animaux vivants et les graines,
le graphique ci-dessous montre que le pays continue & investir beaucoup d'argent dans
I'importation des produits du secteur agri-élevage. Le cas le plus inféressant est celui du
riz oll de 2008 & 2013 (Aoit), on constate que les importations de ce produit n'ont pas
cessé d'augmenter avec un pic dimportation en 2013 (fin AoQt) d'une valeur de plus de
42 milliards de francs burundais.

valeur de quelques prodults alimentalres Importésde
2008-2013 {fin Aot}
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Source : élaboré par la CSE sur base des données de la BRB

Au niveau du budget de I'état, les données du tableau ci-dessous montrent que les dons

4 Limpact se référe  tobjectif général ; Foulcome se référe & Foblectit spécifique ; M'oulput se référe au résultat escomplé



accordés au Burundi par les partenaires internationaux évoluent en dents de scie au
cours des six derniéres années. Toutefols, les données disponibles jusqu'a fin ao0i 2013
montrent que le niveau des dons déja enregistré etait supérieur au niveau du 31
décembre 2012

Recettes et dons du Burundi (2008 & 2008) en millions de francs burundais

Année Receltes Dons % dons par Total

rapport au

bridget total
08 | 2007603 | 1s7bois 346 . |doreeat
2009 309.780,9 103.578,0 25,1 413.358,9
2011 474.526,7 204.362,7 30,1 578.889,4
72 | 507800 | o495 |20 7057205
2073 ganv- 391.230,5 151.786,1 28,0 543.016,5
aoul}

Source : Tableau &laboré par la CSE sur base des données de la BRB.

Les saisons culturales 20122013 A et 2013 B ont ete caractérisées par des
précipitations abondantes permettant ainsi des disponibilités des tubercules et des
légumes vertes moins sensibles & lexcés des pluies, Par contre, le début de la Saison
culturale 2014 A a 8¢ marquée par une interruption pluviométrique relativement
prolongée allant jusqu'a plus de 3 semaines dans les régions naturelies de lmbo et de
Moso.

précipitations mensuetles de V'année 2013 dans tes
régions de Bugesera, imbo etMoso
350
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Ceci a entrainé un choc hydrique au stade de levée des plantules ce qui pourra entrainer
des conséquences néfastes sur les prochaines récoltes (MINAGRIE et PAM : rapports
sur le systéme de suivi de la sécurité alimentaire). Les données collectées sur les prix
des produits agricoles promus par le programme PAIOSA (mais, pomme de terre et
banane) dans la zone d'action montrent que le prix moyen de la farine de mais a diminué
de 6%. Par contre, ies prix moyens de la pomme de terre et de la banane & cuire ont

connu une augmentation respective de 11% et de 14%.




Evotution du prix d'un kg de pomme de tere dans les
provinces d'Intervention du PAIOSA de Janviera Aolt 2013
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2.1.2 Contexte institutionnel

'ancrage du PAIOSA au sein des institutions du MINAGRIE est positif. Les directions
dans lesquelles le PAIOSA s'ancre sont clairement identifiées ; ONCCS/SECRETARIAT
PERMANENT et DGPAE, ISABU et § DPAE.

Il est toutefois & noter que s 'ONCCS 1a cellule TIC et la cellule GRH ont bien été créé
en 2013, les éléments de fonctionnalité de ces structures sont encare améliorables. Dans
le méme ordre d'idée, la pertinence de la plupart des investissernents liés & la recherche
est dépendante de la fonctionnalité des réformes institutionnelles liées & I'adoption du
nouvel organigramme de 'ISABU. Ces éléments ont eu des conséguences sur la
capacité d'exécution de 2013 et constituent un point d'attention important pour assurer
que fes investissements prévus dans le cadre du PAIOSA restent pertinents (it faudra
ajouter les services du Génie Rural pour I'année 2014)

‘ancrage des voletsfantennes au sein de 'ONCCS, de I''SABU et des DPAEs est
traduite par une responsabilisation de leurs directeurs respectifs sur la mise en ceuvre du
PAIOSA. Cette situation est institutionnellement favorable et permet une appropriation
plus forte des appuis du PAIOSA. Il est aussi & noter que la dispanibilité et la motivation
des agents des administrations et agences partenaires & la mise en ceuvre est un point
d'attention quotidien de la mise en ceuvre dont impact négatif ou positif est impaortant. Il
est ainsi fait état par les acteurs de la recherche ou de certains agenis DPAES de
conditions de motivation insuffisante de la part du PAIOSA vis-a-vis d'autres opportunités.

2 1.3 Contexte de gestion : modalités d'exécution

L'année 2013 a vu la mise en oeuvre du set-up opérationnel d'exécution pour le volet
VDEVA. En cours de fonctionnement, il a été constaté qulil serait préférable de
responsabiliser un maximum les antennes sur le pilotage de leurs activités et de
repositionner un maxirnum les rassources {techniquesfadm-fin) en appui aux antennes,
ce qui a e fait a travers une rdorganisation des responsabifités (ajustement de
modalités de gestion de l'autonomie en vue de limiter les &ventuels « doubions » ou
« goulots »).

L'annge 2013 a connu la généralisation des expériences de contractualisation 4 fa
performance avec les équipes du MINAGRIE et de MSABU. Ce processus est démarré &
titre pilote et génére de nombreux défis et opportunités pour 'ameélioration des services
publics dans le secteur agricole. Fage aux enjeux institulionnels de cette approche (tant
pour le MINAGRIE que pour la CTB), des moyens supplémentaires ont éte mobilisés
.pour son monitoring et son évaluation externe. Une feulle de route pour
Finstitutionnalisation de cette approche a &té alaborée par le MINAGRIE. Il est & noter
que TUE a adopté m'approche de contractualisation & la performance dans ses
interventions démarrées en 2013.

Catégorie de béndficiaires du Montant moyen
systéme de con tractualisation @ | Montants payé | Nbre agents par agent par mof
fa performance en 2013 en 2013 BiFfan | bénéficiaire en 2013 (Eur)

Agents impiigués dans 'ENAB 422.000.000 203 37
Agents de direction sous contrat

| structurel £9.000.000 8 360




Agents d'exécution sous contrat
de chantier 92.000.000 213 18
583.000,000
(1,2 5 du budget
annuel du
PAIOSA sans
TOTAL ENAB) 424 57

Uannée 2013 a vu le démarrage de financements de l'investissement privé A travers le
FIF (Fonds d’lnvestissement Filigre) ainsi que du financement d'initiatives de recherche a
travers le FOCRA (Fonds Compétitif de la Recherche Agronomique). Ces oulils, au
méme titre que le systéme de contractualisation sont démarrés 2 litre pilote en vue
dévoluer vers des systémes de fonds communs avec les aulres partenaires du
MINAGRIE.

2.1.3.1 Situation des marchés publics

Les données sur la situation des marchés publics du PAIOSA en 2013 montrent que sur
86 marchés prévus, 36 marchés ont été lancés soit un taux d'exécution de 42,9%. En
termes de valeur, les marchés lancés en 2013 ont une valeur de 7.789.860.967 ds Fbu
pour un montant prévu de 13.467.819.450 de Fbu, soit taux d'exécution de §7,8% en
valeur.

Les principales contraintes rencontrées dans ce domaine sont

« Report de lancement de gros marches d'infrastructures {laboratoire ONCCS et
réhabilitation des stations ISABU) en raison de retards dans le démarrage etla
finalisation des &tudes par rapport au planning ;

« Absences de marchés publics lancés en raison de faiblesses d'organisation de
tantenne BUGESERA _

« Faibles capacités techniques sur les etudes, prestations intellectuelles et petites
construgtions induisant des retances au nombre de deux ou irois fois

Volet Nombre de Nombre de  TauX de Montant Le montant Taux de
marchés Marchés réalisation  estimatif par delaF.loun réalisation
prévues pour publiés ou  dss Volet {en BIF)  d'attribution des marchés
2043 par en cours marchés par volet (e, publics en
voiet de publics en BIF}) valeur {en%)}

publication nombre
{en%)
“UAC 500 02400000 67362000 . - 128

“VAIN 1157219450 701628276 60,6

VOEVAILF.... . 6. 5w 071,600,000 2691950280 | 2842
VDEVAImbo 12 e 50,0 4646000000 3427372023 138
VDEVAMMoso 7. 4.0 SIAL T 4TE000000 C  903.180.480 1 725
VDEVAIBugesera 13 0 00 Lszooo00 o 60

VRECH 1WA

541648415 138

VSEM X
© {3 ABTHI9A50 - 7780860867 B8

Total U BA %




2.4.3.2 Situation des accords d’exécution

Au niveau des accords d’exécution, le programme avait d'élaborer 86 accords
d'exécution et a la fin de Fannée, 59 accords d’exécution ont été élabores soit un taux de
r&alisation de 68,6%. En termes de valeur de ces accords, le montant prevu étaif de
3.400.919.730 de Fbu. A Ia fin de l'année, le montant engagé est 1.961.641.317 de Fbu
soit un taux de réalisation en valeur de 63,3%.

Les principales contraintes rencontrées dans ce domaine sont :

Disponibilités des équipes MINAGRIE central moins évidente que prévue en
raison de la mobilisation des agents sur différents centres d'intéréts ;

Difficultés & meltre en place le cadre de contractualisation dans les 5 DPAEs (a
I'exception de Kirundo et Cibitoke) — difficultés & s'accorder sur un cadre de
planification et de cibles permettant I'évaluation des performances pour 2013
Retard dans Péalaboration du plan ONCCS permettant de jeter les bases de
l'évaluation des performances pour 2013

Volet Nombre AE Nombre AE % exécution  Budget prévu Budget engagé % exécution
prévus réalisés en nombre en valeur
A2 % 860 | ' 33000000 © 30000000 909 . -
amM s s das 0 1emseri0 1076720642 661
VDEVA ~ 27 TR o TR /896,180,000 [ ST2T7B.560  ALE oo
VREGH 16 e s weésegoo  aMsadidce 176
coni s s ess 7 ato0stersn 1961641317 633

2.1.4 Contexie HARMO

En tant que programme sectoriel, PAIOSA a une plus grande capacité d'harmonisation.
Au travers de Pappui & un systéme de suivi-évaluation — planification du PNIA, le PAIOSA
facilite I'harmonisation de Yensemble des interventions du MINAGRIE et de ses
partenaires. Un enjeux important pour 2014 reste la mise en place d'un dispositif de suivi-
avaluation au niveau de 'SABU et de 'ONCCS.

PAIOSA est influencé et influence les autres acteurs bilatéraux, multilatéraux,
organisations et privés contribuant au développement du secteur agricole et notamment
le FIDA, la FAQ, I'UE, la coopération Néerandaise, les projets de la BAD, la Chambre
d'Agribusiness, la CAPAD et ses membres ainsi que les aulorités locales et les
organisations paysannes dans les provinces d'intervention. Ces influences se
matérialisent & travers les initiatives suivantes :

La mise en place et Pappui au fonctionnement du GSADR national (groupe
secloriel agriculture et développement rural} et des GSADR provinciaux
contribuent 4 Fharmonisation des projets, programmes et autres interventions
dans le secteur agricole,

La conceration avec les initiatives de réforme de la fonction publique et de
réformes de gesfion budgétaire,

Lharmonisation interne et la recherche de complémentarité technique entre les
volets et leurs partenaires (les potentiels de synergie avec les projets provinciaux
gt autres appuis institulionnels sont encore insuffisamment exploités)




- L'appui & la coordination des acteurs dans les Provinces d'intervention {dont Plan
Provinciaux d'Investissement Agricole, qul servent de base a la programmation et
au S/E des provinces)

- L'appui & la concertation du secteur semencier et du secteur des engrais (il faut
noter la mise en place d'une taskforce semence sous l'impulsion de ja 2de Vice
Présidence dont le PAIOSA assume fa vice présidence)

- La recherche de complémentarités opérationnelles avec les organisations
paysannes et organisations d'opérateurs privés qui se matiérialiseront par des
accord de financement avec la CAPAD, la chambre d'agribusinness et d'aulres
organisalions faitiéres en 2014.

Lensemble des interventions du FAIOSA sont alignées sur la SAN et le PNIA (soutenus
par VAIM). Si PAIOSA dispose de son propre systeme de suivifévaluation lié aux régles
CTB, celui-ci se développe de maniére telle qu'il puisse &tre intégré au suivi-évaluation
du PNiA,

La gestion administrative et financiére est principalement régie par les régles de la CTB.
L'appropriation est théoriguement forte car I'ensemble des institutions et acteurs appuyés

par le PAIOSA ont &té associgs de maniére étroite 4 la formulation et sont associés au
processus de planification et de suivi & travers les Comités Techniques de chaque volet.

1| faut noter les difficultés liges aux retards dans la mise en place fonctionnelle des

institutions du systéme semencier, des cellules TIC et GRH ainsi que dans les réformes
organisationnelles de MSABU.

2.2 Performance de l'ouicome

+ Outcome -

2.2.1 Progrés des indicateurs’

. Outcome : Les productions agricoles et d'élevage dans les trofs régions - -
.. naturelles d'intervention (Moso, Bugesera, Imbo), sont augmentées et mieux .-
. valorisées dans un environnement institutionnel au niveau central, déconcentre . .

‘et décentralisé favorable au développement des activités agricoles

indicateurs®

Valeur de la Baseline” Progras 2013 Cible 2013 Cible finale® Commentaires®

§ Yous pouvez utifiser Iz lableau fourni au le remplacer par volre propre format da malrice de moniioring. Ajouler/supprimer des
solones en fonction du conlexte {ceralnes inferventions devront sjouler des colonnes pour les années précédenles,
fandis qure d'autres — nouvelles - interventions n'avront pas encore de valetr pour fannée précédente).

¢ Reprandre les indicateurs tels quds figurent dans = cadie loglque.

7 | a valeur da ¥indicateur au tamps 0. Se référe & la vateur das indicateurs au début de lintervention.

% |.a valsur civle 4 la fin de Yintervention.

¥ Commentalres sur Jes progrés réalisés, 4 savolr une appréciation de la valeur do findicaleur atleinte & Ia fin de l'année N par
rapport aux valsurs « Basefine » (temps 0) etlou 4 ja valeur de Pannes précadante, et par tapport & la valeur intermédiaire
attendue pour Fannée N. I convient de fimifer au maximum les commenialres.




Indicaleurs® Valeur de 1a Baseline” Progrés 2013 Cible 2013 Cible finale® Commentaires’
1. Taux annugl 0% Riz=Plus ou moins | Riz=-10%, o,
d'augmentation de 10%; Mats=10%, 50% lﬁ:zees donn:s: sé’:;
ta produgtion Kafs= Plus ou Banane=10 astimations
agricole et animale moins 10%; %,
dans les provinces Banane= Plus ou
dlintervention moins 10% ;
2. Taux Bubanza=53,1%; - - - . B
dinsécurilé Cibitoke=37,6%; 2};‘2&,’;113“1722? '
alimentaire dans | Kirundo= 80,1%; Kirundo= 74,1%:
les Provinces Rutana=67,0%:; Rulana=61,0%:
d'intervention Ruyigi=68,8%; Ruyigi:ﬁﬂ,é%;’
3, Proporilon de Bubanza=0%: - - Bubanza=50%, +
ménages qui Cibitoke=0%; Cibiloke=50%;
estiment que feurs | Kirundo=0%; Kirundo=50%;
revenus ont Rutana=0%; Rulana=50%;
augmenté depuis | Ruyigi=0%; Ruylgi=50%;
la mise en euvre
du pregramme
dans les Provinces
dintervention
4. Degré de Tres satisfails (30%), satisfails - - Trés satisfails *
salisfaction des {47,8%), Moyennament satlsfaits {33%), satisfaits
membres des OPA | (21,1%), Pas du toul salisfalls {50,8%),
pour les services (1,2%) Moyennement
rendus par leurs satisfaits (17,1%),
OPA
5. Proportion Un peu (23,6%), moyen - Un peu (18,6%), *
d'eniraprenaurs ou | (258%), Bon(33,7%), Trés bon moyen (20,8%),
d'OP agricoles ou | {16,9%) Bon {38,7%}, Trés
para-agricoles bon (21,9%)
dont le chiffre
'affaire augmente
6. Degré 1.1 9,1 123 18,5 Les données sur cel
d'efficacité du indicateur sont des
Ministére & notes attribuées par une
assurer ses aulodvatualion
fonctions participaiive regroupant
régaliennes -> les cadres du
mellia en annexe MINAGRIE et ceux du
questionnalre PAIOSA.
7. Taux de Pdi=0% Saison A Riz=25% Riz= 100% ; L a carlification des
satisfaction de la Riz = 0% Riz=7,1%; PdT=25%; PaT = 100% ; semences vient de
demande en Mais =0 % PAT=3,6%; Bananes=) | Bananes =50% commencer au cours de
semences ot Bananes = 0% Bananes=8,1 % Y, Mats = 100% ; celle année, raison pour
plants cerlifiés Mais=0% MaTs=25% pour chaque laquelle les
syprimée par des Salson B pour chaque | saison culturale performances dans ce
tiers Riz= 0%; salson - domaine sont encere
PAT=3,4%; cuiturale faibles.
Bananes=0 %;
Mats=0 %
PdT=3,7%; PdT=25%: PdAT =75% ;
8. Tauxde Pdt=6% Riz=0%; Riz=0%; Riz= 50% ;
conformité aux Riz =0% Mais=0% Bananes=7 Mais =75%
nomes Mais =0% Bananes=?%; % Bananes =
phytosanilaires Bananes = Mats=0%
des semences,
plants, rejels
produits dans le
cadre des fonds
IPPTE
8, Taux de Pdt=13% ; Salson A Pdt=35%; PdT = 75% ; Au cours de I'année
conformité aux Riz=0% Pdlt= 21,7% . Riz=0%; Riz= 50% ; 2013, il iait prévu de
nomes Mals=0% ; Riz=0% . Bananes=0 | Mals=50%; travailier sur |a pomme




Performance de l'output

1"

Output

—t

2.3.1 Progrés des indicateurs

Output 1 : Les capacités du MINAGRIE a assurer ses fonctions régaliennes sont

améliorées
Indicateurs Valeurdela | Progrés Cible Cible Commentaires
Baseline 2013 2013 finale

Ss—é)utputs 1t Les capacilés de planification, de programmation et de mise en ceuvre des politiques agricoles sont

améliordes

Degré d'efficacité du Ministére & planifier, | O 8,7 1,7 18,3 Retards surtout au

programmer et metire en tuvre [es niveau des noles

politiques agricoles stratégle sous-
sectoriglle : retard
pour sss OPA, et
révision des objeclifs
du VAIM par rapport
aux sss

$3-Oulputs 2: Les capacités de sulvi-évaluation et de capila isation sont améllorées

Degré d'efficacité du Ministare & suivre et | 1,2 9,2 18,7 20 Retard dans la mise

capitafiser sur le développement sectoriel

en place du dispositif
SIE car disponibilité
cadres DSE et ATSE
réduite + difficultés
pour obtenir des
données de ceriains
centres de
responsabllité +
nécessité de vérifier
et valider toutes les
données car fa piupart
sont trés peu fiables

Ss-Outputs 3 : Les capacités du MINAGRIE A

sont améliorées

assurer son role de ceordination des interventions dans le secteur agricola

Degré d'efficacité du Ministére a assurer | 2 a5 12,56 16,5 Difficuités pour

son r8le de coordination dans le secteur mobiliser les

agricole partenaires (ONG,
PTF, autres
ministéres) pour la
coordination
(nationale et
provinciale) + certains
groupes de travail peu
aclifs

Ss-Outputs 4 : Les capacités organisationnelies et humaines sont améliorées

Degré d'efficacité du Ministére a 1.5 7.5 10 20 Processus appui GRH

améliorer ses capatités

en cours — dossier

organisationnelles et humaines démarré
Ss-Outputs 5: Les supports de communication et [es systémes d'information sont améllorés
Degré d'efficacité du Ministére & 1,5 12 13,5 18,6 "

communiguer et améliorer les systémes
d'information

1° | & template prévolt jusqu' 3 oulputs {chapitres 2.2, 2.3 et 2.4). Sit

Tnlervenlion comple plus doulpuls, simplement copier el coller les chapfires

supplémentsires relalifs awx oulpuls. Si Fintervention comple moins de 3 oulputs, simplement suppamer Jes chapilres non nécessaires}.

En ce qi concems Je niveau de foulcome, vous pativez auss rempiacer ce fahleau par lo propre formal de

monitoring opérationneal}

fintervention {p.ex., de volre auld do




Ss-Outputs 6 : Les capacités de planification, de programmation, de sulvi et de coordination des DPAE au niveau

provincial sont améiiorées

Degré d'efficaciié des DPAE a assurer 03 8,7 9,0 19
leurs activités de planification, .
pragrammation, coordination et suivi-
&valuation au niveau provincial

**%= | as données de ces indicateurs sont des notes sur 20 oblenues & travers une évaluation participalive regroupant les
cadres du MINAGRIE et ceux du PAIOSA

NB: En fonciion de I'évolution des dossiers traités, les indicateurs de S/E pariicipatifs du VAIM vont &tre ajustés (periinence
des questions par rapporis aux dosslers réeliement retenus en programmation), les indicateurs eux festent pour raison de

comparaison avec la situation de rEférence.

539 Etat d'avancement des principales activités

Etat d'avancement des principales activités Etat d'avancement :
: A B c
Activité1. Rendre la planification du MINAGRIE professionnelie et la baser sur
le sur PNIA X
Sous activités
« Faire approuver la Vision institutionnelle Minagrie, la feuille de route
SWAP Pgme IV
e Calalyser les analyses thématiques ENAB
o Actualiser la BdD PNIA2012 & 2013
« Matire en ceuvre fa SSS BV marais
« Faire approuver ia 5SS OPA et rendre ta DACP opérationnelle
»  Appuyer le MINAGRIE dans ta coordination des autres $S8 {Filieres)
»  Appuyer la celiule PNIA pour un suivi effeclif des 15 S/P PNIA
« Faire approuver las PPIAs et appuyer dans leur mise en gsuvie
Activité 2. Mettre en place le systéeme de S/E, le rendre fonctionnel et le baser
sur le PNIA ¥
Sous activités
e Concevoir i dispositif de S/E, le faire approuver et le mettre en
ceuvre
o Produtre le rapport -test S/E 2012
Activité 3. Rendre disponibles les slatistiques agricoles fiables et les
actualiser (ENAB) X
Sous activités
« Faire approuver fe rapport saison C 20112
«  Faire approuver le rapport consolide 201112 et le diffuser
« Faire approuver le rapport saisons A&B 2012/13
Démarter Pactualisation 2013114 et pérenniser i montage
“Activité 4. Rendre effective la coordination centrate, avec DPAE et EAC
Sous activiiés x
« Rendre actifs et assurer le secrétariat du GSADR et d'au mains 11
groupes de travail
«  Appuyer le Minagrie (dont cell. PNIAJSPY & maitriser les conlours de
Iintégratior EAC
« Rendre actifs et assurer le secrétariat des GSADR provinciaux
Rendre disponible et utilisable la B4D {annuaire} OPA et prives et
utilisable par OPA, privés (chambre agrobusiness) et MINAGRIE pour
Partenariat Public Prive
. a:  Lesaclivités sont en avance
B Les achivilés sont dans les délals
C Les achivités sont retardées ; des mesures comrectives doivent élre prises.
8] Les activités ont pris un sérleux relard (plus de 6 mais), Des mesures commestives majeures sont requises.




Activité 6. Rendre Ia gestion des RH efficace et basée sur performance
Sous activités
»  Appuyer le suivi et les statistiques de la contractualisation et realiser
une EMP
s Renforcer ta cellule GRH avec feuille de roule, faire approuver le
développement de la cellule GRH et ébauche de plan de formation

Organiser des échanges d'expériences enltre cadres MINAGRIE et
MAEP Bénin

Achivité 6. Réaliser lAménagement, équipement et informatigue prioritaires
Sous activités :
« Rendre disponible le matériel informatique {(MINAGRI&Gitega)

Rendre disponible le matériel informatique DPAES disponible

Activité 7. Améllorer les supports de communicalion inleme et externe (dont
gestion documentaire)
«  Faire approuver et uliliser fe canevas rapport / planning des DG
« Produlte les cartes nationales de répariition des ressources PNIA
»  Cartes thématiques Interventions 3 provinces existent, approuvées et
deécision d'extension, collecte sur 16 provinces et lancement
réalisations
« Renforcer |a celiute TIC {2 cadres) et la rendre opérationnelle
«  Faire approuver la Siratégie Communication et celiule COM+CMM
opérationnels
Meltre le personnel & niveau finformatique (MINAGRIES Gitega)
Améliorer la connexion siége MINAGRI
Rendre disponible un réseau local mixte (cablage + wi-fi) siége
MINAGRI et Gitega
« Faire approuver fe dossier interconnexion et atiribuer le MP
» Metire en czuvre la gestion documentaire et 'archivage physique

Types d'appuis du volet d'Appui institutionnel

Frais généraux
1%

Le
niveau de production des délivrables (produits) est en moyenne de 75 % vis-a-vis de ce qui avait &té
planifié pour 'année. Il est & noter que la composante 5, liée a la gestion GRH est particuligrement en
souffrance.




Niveau de réalisation des produits du Volet d'Appui Institutionnel
au MINAGRIE en 2013 par composante

Composants 8 {Maobillsation d’experiise stratégique)

Composante 7 {Supports de communiation internes et
extemes améliorés)

Composante G{Aménagements et dquipaments | oo
informatiques priortains réalisés)
Composante S{Gestion RH efficace et heasée sur
performance}
Composante & [Coordination cantrale et avec OPAE
sffeckive}

Tdesn

Composante 3 {§tatistiques agricoles disponibles, fiables
etactualisées {ENAB})

Compossate 2 {Systkme de 5/E «n place, fenctionnelat

|
i
|
basé sur PNIA| 1

Comgosanta 1 (Planification professionnalisie et basée
sur PHIA)

PRI :.;71,15

Les produits phares VAIM 2013: 2.3.3 Analyse des

- Plans Provinciaux progres
" dinvestissement Agricole (PPIA)  © réalisés
. Base de données OPA nalionale et .

données inferventions / Les activités planifiées par le programme
intervenants provinciaux o au cours de lannée 2013 ont en grande
.- Suivifévaluation du PNIA Lo partie &t¢ mises en ceuvre. le faux
T gﬁg 2%22’{2; g’f jogc”u}‘ire d'exécution des activités concourant &
T € el Agney I'afteinte de loutput est estimé & 75%.
(GSADR — national aclif avec 11 - Pour arriver a cet output, d'autres activités

_ GT et GSADR provinciaux lancés) s oy
- Essai de « contractualisation & | ont &lé réalisées par le programme. i s'agit

aperformance » : des aclivités suivantes :
- Celiule TIC MINAGRIE effective, . « La production du rapport semestrie!
: réseau effeclif ef matérief : de suivi et évaluation du
_ informaligue mis a disposifion D MINAGRIE 2013
- - Achivage ot gestion documentaire . . . + La production d'une feuille de route
- Minagrie siége ei Gitega effective - sur Pharmonisation de la

i contractualisation dans le domaine
ffffff T T T de la gestion des ressources
' humaines

L'aquipement en informatique pour les responsables de fa Gestion des Ressources Humaines
72 cadres et agents GRH formés (fin. Projet bourses)

Test archivage réalisé sur une province (Cibitoke)

Contributions a la formulation PAIOSA ll

> o ¥

Les données de I'année 2013 sur les indicateurs du Volet d'Appui Institutionne! au MINAGRIE {VAIM)
du PAIOSA montrent que sur lindicateur global du volet & savoir « Degré d'efficacité du ministére &
assurer ses fonctions », la cible attendue en 2013 a até réalisé & 75%. Pour les autres indicateurs,
les moins bonnes performances ont été notées sur le degré d'efficacité du ministére & suivre et
capitaliser sur e développement secloriel avec un niveau de réalisation de 67,2% suite au retard dans
ja mise en place du systéme de suivi et évaluation et difficultés d'avoir des données fiables des
différents centres de responsabilité. Les composantes 4 (Coordination) et 5 (GRH) ont également de
moins bons taux de réalisation. Les diifiicultés pour mabiliser certains parienaires (ONG, PTF, autres
ministéres) pour ia coordination (nationale et provinclale} et le peu d'activités de certains groupes de travall sont




réels,

Le plus grand progrés a &té enregistré au niveau de l'indicateur refatif au degré d'efficacite des DPAEs
4 assurer leurs activités de planification, programmation et suivi-évaluation au niveau provincial {cible
atteinte & 96,7%). Ces résullats positifs & ce niveau se justifient par la mise en place des outils de
planification au niveau provincial comme les plans Provinciaux d'lnvestissement Agricole (PPIA) et les
outils de suivi et évaluation (fiches de collecte des données au niveau des DPAEs). La question sera
maintenant de voir le degré de maitrise des DPAE sur ces PPIA (précccupation en regard de ia-

difficulté qu'ils ont & produire et transmettre is données de S/E de niveau provincial)

Les principales contraintes rencontrées par le VAIM peuvent étre classées en deux categories &

savoir ;

.- 4. 'schelte -nalionals, e

Lindisponibilité effective des partenaires: la stratégie d'appui institutionnel étant d'appui
institutionnel &tant orientée « Appui-Formation » et de fait largement basée sur la
complémentarité entre mobilisation d'expertise et motivation de fa performance des équipes
du MINAGRIE, certaines situation d'indisponibilitt de cadres du MINAGRIE sur cerains
dossiers techniques retardent ou ralentissent fe déroulement normal des activiiés. Les raisons
invoquées par les agenls concernés sont généralement le manque d'atiractivité du systéme
de valorisation de la performance vis-a-vis d'autres opportunités. A noter que T'appui a la

fonction GRH est la plus touchée par ce phénoméne.

Difficufté de gestion d'un nombre élevé de petits dossiers d'appui institutionnel en regard
de Ia volonté de non substitufion (fravail au maximum 4 fravers des accords de performance
pour chanlier) -> processus d'apprentissage Intéressant mais durée d'activités prolongées +

©* Enquéte Nationale Agricole du Burundi (ENAB)

. Languate:Nalionale Agricole du'Burundi (ENAB) a-été:Condulte au: campagne-agricole 2011-2012, en

ure partia surkes, nds-de-la. Belgique

| g6rés parle VAN que Mondiate, TUE..

tburandais),

re'mﬁéfé'fﬂiﬁ-)deipulé. _rés'dé-éfj(ah‘s'éulau'rgiﬁ é’s:é!alis'tiaﬁes;b clses, :

;AU niveau. provincial. Ces statistiques agricoles

Lrnir-pou
.représentativ

"des données .numériques. sur les “difrentes branches de Fagriafiure, .au $ens Jaige, incluant la produtlion * -

" 'y&gatale, felevage, Ta.pécheé étla:gyiviculiure. Elies se composent de slalis!

‘poursulvi-(inancement.conjoint UE,:Gouvarmement burundals, Belgiqu

ques de b

5 -agricoles: qui se

Pays Bas, les deux demiers Slant gérés .-

"par_le-VAi_Nﬁ) posant ains| les prémisses d'une enquéle de donjoncture parmanente. © 0 -

“Liés donnsdesiont-fall'Fobjet de
“Pes-plaquetles provincial

éssgurces propres ‘(humaines, ‘matériclles et finan
~optique, des -méthodoluyles &l plocédures ‘appropri

- fombreuses-publications (iapporls de saisonset de campagne) au Aiveau national.
es (Agricullure en cifffres) sont.en Gours de préparation-avec 'appui du projet PRO-SA-

NUT do fUE {synergle VDEVA). Un partenariat.entre 'Université de Gand, YUniversité du Burundi; ISABU el 1 -

VRECH), . o

“HMINAGRIE- 2 _daltre -part &1¢ .coriclu pour ‘des analyses ‘thématiques approfondies des données {synergie .

- Apartir de- Ia. campaghe;agricale 2013-2014, tn processus de pérennisatin a 616 eaclenché pour penmisttre fa

se en_place d'un -exercice pemmanent d'actualisation

) ‘que_peut engager [a partie nationale. -Dans cefle -
ont- ele redefinles, -et ‘lo personnel ‘décentralise .du .

MINAGRIE {agronomes communaux et techniciens de-zons) sera mobifise. pour ‘la_collecle des.données )

- proprement dite, Ce travail de suiviet de'mestire-desperfomancesde gricutture burundalse fallpartie‘de leurs

“afinbutions.

*De la. méme fagan, TEtal Burundals-a Inscrit pour Ia_?p‘rq'n'li:érie;fdié:'célle-fanné,é}tiﬁjfnjbﬁléﬁl-der'Sqﬂ-}niﬂiqhs’ FBuau
‘budgdt du MINAGRIE pour la prise en charge finaniciéfe de -l -pautie -« foriclionnement » (primtes, frals de

" deplacement et perdiem, ateliers de valldatior, frals d'impression...) de TENAB-aw:cours:de’fannée 2014, = -

Les actualisations réguliéres foumiront les donnges ‘statistiquas & parfli desquelies peul-8lre évaluge T'efficacite

-des engagements ou-des: politiques en cours, et dolvent 8tre fondées: 165 prises de décislons en matigre -de

. commercialisation; ‘Tnveslissemen! -ou. planification d'un -développement agricole durable. .Ces donpdes sont

“Ingispensables ‘pour alinienter les anaiyses dynamigues des-facieurs de-produ
. subvenfion'des engrals, et.en particulier:|&.dispositif.de.suivi-Gvaliation d ,
. Ve 5uivic fappraché -dos productiohs  pafmetiia ggalement d'améliorer a la

lion, i& suivi de’la-polfique de. -

tion dis PN

venir . 1éiablissement des “bilads

- ‘gfimenitgires, ce qui devrail:éviter-au Bunindi d'apparailre &n téte des pays les-plus sous-alimentés:sur lechelle

mondiale, ¢a-qui résulte vraisemblablement p_lq_s_d‘u_n.-:r‘r_lanque_jd"i'nf_onnaligns_ aclualisées que.de la réalité:de fa .

_sitization'surie terrain. .-

: l:'apriuiiduiVA[M=é &gdlement permis.de :ré‘r'\;fq'i'ééf !’e:kbériénoe-de,s.édylpe‘s_ de TISTEEBY etdeia DSIA?.fz'_nwrhé_iiéré o

- de-c_pij'dyi_l_e g'engueles_gyrilerfainigtr_dg’iraitemen;:e{a,na‘lys_p;jg_{sla:l,{sﬁqua_'s‘ agricales, -

constifuent-un-ensemble .. -

i ( i sg qui-réfldtentla siructure -
:'de_l'ecoriomle agricole du_pays el de données conjonclurelles coriespondant aux aclivite

. répétentichaque dnnée, ~- - T S e T e G T TR e
-Au-cours de:la campagne agricole :2012-2013, 'un exercice d'acludlisalion ‘des_données conjonclisrelles @ été

annuelie dé lenquéte agicole, compalible avec'les o




difficultés d'organisation des équipes

+ Les marchés publics pour la mobilisation d'expertise publies mais infructueux : cerlains
marchés ont été publiés par le programme mals sont devenus infructueux du fait des
falblesses de capacités au niveau national. L'exemple illustratif est le cas du marché sur
Pélaboration d'une stratégie sous sectorielle d'appui aux organisations professionnelles
agricoles au Burundt qui a été relanceé plus de deux fois.

« Le nombre important d'agendas relatifs aux demandes de délivrables en matlére de
planification et de suivi-évaluation du MINAGRIE impacte négativement la qualité des produits
fournis.

« Dispersion des activités sur un nombre accru de chantiers (SIG, S/E ISABU, Appui GR... 7)




2.4

Performance de l'ouiput 2

2,41 Progrés des indicateurs

Output 2 : La production et l'ufilisation des semences et plants de qualité sont

augmentées

Indicatetirs Valeur de | Progrés Cible Cible Commentaires
la 213 2013 finale
Basgoline

§s-Outputs 7 : Les institutions étatiques de coordination et de ¢

ontréle du secteur semencier sont opérationnelles

Pourcentage de textes d'application 0% 40% 25% 75% Les textes d'application déja promulgués
promulgués par rapport & ceux prévus sont : Ja création da FONCCS, ta
dans la lof nomination de ses cadres, la nomination
des membres du CNS et la nomination
des membres du consell d'administration
de 'ONCCS.
Les capaciiés efiectives du CNS & 0 - 16 Etant donné que la volet avalt prévu de
assumer ses missions régaliennes mettre en place ces structures au cours
sont améliorées de cette annge, le dispositif de sulvi et
Les capacités effeclives de laDPSPa | O - 16,5 évaluation n'a pas préva de mesurer la
4 assumer ses missions régaliennes fonctionnalité de ces struciuses en 2013,
son! améliorées Elle sera mesurde .au cours de fannée
Les capacités effectives de TONCCS 4 | 0 - 16,5 2014,
assumer ses missions régaliennes
sont ameliorées
Les capacilés effectives du CTNHVa | 0 - 16
assumer ses missions régaliennes
sont améliorées
Ss-Qutpu’s 8 : Le secteur privé s'implique davantage dans le secteur semencler
Proporlion de la demande en 0% Pomme de | Pomma | Toules les semences ceriifi¢es de la
semences el planls exprimée par {a Pomme de | terre=25% | de pomme de terre ont &té produltes par le
CAPAD, VDEVA et aufres praduite par ferre=100 | Riz=25% tere=10 | secteur privé. Le volet a éprouvé des
les privés % Mars=25% | 0% difficuliés sur cat indleateur car les
Mats=0% Banane=2 | Riz=100 | demandes atlendues n'oni pas éi¢
Riz=0% 5% % formulées,
Banane=0 Mats=10
% 0%
Banane
=100%
7000€ 44346 € 4(.000€ 27.000€ | La cible atiendue sur cat indicateur a été
Volume des investissements en légerement dépassée.
infrastruclures par les privés en
contrepariie du fonds de subvention
Ss-Outpuls 9 : Des organisatiens professionnelles émergent dans le secteur semencier
Nombre de producieurs semenciers 50 145 Difficile & Les producieurs semeanciers de la
membres des f&édérations {CAPAD=0 1 (CAPAD=1 | estimer CAPAD sont des coopéralives, fes
professionnelies (COPROSEBU, . 2, producteuss semenclers du
CAPAD et aulres) COPRDS | COPROS COPROSEBU et du CAPRI sont des
EBU=30, EBU=13, individus, On note une évolution du
CAPRI=2¢ | CAPRI=20 nombre de producteurs semenciers.
)
Volume de semences Pdt=0 Pdi=0%, PdT = PdT = Le markeling des semences n'a pas pu
commercialisées sous le labet parles | Riz =0 Riz=0%, 150T Riz= | 600T démarer au cours da celte année par
organisations professionnelles Mais =0 Mats=0% | 50 T Mals | Riz= mangue de parienaires fiables.
= 150T 30T
Mais =

600T




2.4.2 Etat d'avancement des principales activités

Etat d'avancement des principales activités Etat d'avancement :
A B C D
Activilé 8. Professionnaliser les services de la DPSP et du CNS
Sous activités : X
«  Appuyer le GNS pour tenir un minimum de 2 réunions sur fanns
+  Appuyer dans la mise en place de la DPSPn, mobiliser ses ressources
humaines e les contractualiser et définir ses procédures de fonctionnement et
de gestion
«  Appuyer fa DPSPn pour qu'elle informe la CNS de l'offre et de |a demande
chaqua salson pour la PDT, le mals et le riz
»  la DPSPn anlicipe I'évalualion des besoins de semences el des prix pour 2014
pour fa PDT, le mais et le fiz
Activité - Appliyer la mise en place des services de FONCCS
Sous aotivités : X
« L'ONCCS exisle, ses ressources humaines sonl mobilisées et conlraciualisées
et ses pracédures de fonctionnement et de gestion sant de vigueur
»  Construire les locaux des laboratoires de TONCCS
«  Controler tous ies multiplicataurs enregisirés selon les nomes pour le iz, la
banane, le mais et la pomme de tefre
« Créerlos capaciés d'analyse de dépistage de BXW et BBTYV
Aclivité 10 - Renforcer la CTNHV {catafogus mise 4 jour)
Sous activités X
s Appuyer la mise en place du CTNHYV, 2 mobilisation de ses ressources
humaines e! 1a contraciualisation et définir ses procédures de gestion
o \Valider les protocoles des essals UPOV et des fiches signaléliques pour la
mise & jour du catalogue (variéés actueliement déja au catalogue
«  Ajouter des mafs hybrides au catalogue '
Finaliser 1a caractérisation du germoplasme national de banane
Activils 11, Fonds d'appti secteur privé dans !a filiére semenciére (chifire d'affaire privé
augments) X
Sous aclivités
+  Suivie le chiffre d'affaire des mulliplicateurs privés
+  Développer le Business model pour fnvestissement privé dans les métiers de
pépiniériste banane et de mulliplicateur de semences de base de riz
«  Stimuler 5 iniliatives de pépiniéristes bananes
+  Stimuler 1 iniliative de multiplicateur de semences de base de riz (50 ha)
«  Appuyer une soclété de production de mals hybride
«  Appuyer 2 laboratoeires in vitro pour un systéme d'auto contrdte
+  Metire en place une unité de conditiennementmarkeling
Activité 12. Augmenter Ja 1égitimité et Famélioration des services aux membres par les
organisations professionnelles du secteur semencier X
s Appuyer llaboration du plan et vision COPROSEBUICAPAD en matiére de
services aux acteurs smenchers et appuis mobilisés pour laur mise en ceuvre
«  Appuyer les infrastructures et équipements des multiplicaleurs privés pour un
montant de 40 mille euros
+  Rendre disponibles les protocoles d'autocontréle des multiplicateurs
Achivits 13. Ameliorer Ies contrdles a travers une mebllisation dexperlise slralégique
«  Mobiliser une expertise en gestion administrative el financiére pour {a DPSPn X
et FONCCS
«  Mobiliser une expertise audil 1SABU
+  WMoblliser une expertise en cartificalion
Mobiliser une experlise en marketing st organisation de multiplicaleurs

Si aucune activité n'al pris du retard, le niveau de production des délivrables (produits) issus de ces
activités est en moyenne de 72 % vis-a-vis de ce qui avait &té planifié pour l'année. il est & noter gue

© Les aclivités sont en avance

Les activités sont dans les délals
Les activités sonl retardées ; des mesures corectives dofvent élre prises.
Les activilés ant pris un srieux retard {plus de & mols). Des mesures cotreclives majeures sont requises,
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les composantes 10 et 12, liées respectivement au développement des services ONCCS et a l'appui
au secleyr privé dans la filiére semencier sont particulierement fouchés. Les délivrables sont en cours
de finalisation et seront a un meilleur niveau début 2014,

Niveau de réalisation des produits du V5EM en 2013

Composante 14 {Mobitisation d'expertise
stratégique)

Composante 13 {Organisation professionnelle
du secteur semendier)

Composante 12 {Appui au secteur privé}

Composante 11 {Appui au CTNHV}

Composante 10 {Appui 3 I'ONCCs)

Ccomposante 9 {Renforcement du CNS el du
opPsP)

2.4.3 Analyse des progrés réalisés

Les activités planifiées sur cet ouiput ont &té exécutées comme prévues. Le taux d'execulion est
estimé a 72%.

Le taux de satisfaction de Ja demande en semences et plants ceriifiés exprimés par des tiers est de
11,0% pour le riz et de 1,7% pour la banane en regard des besoins nationaux estimés sur base de
'ENAB. Pour ia pomme de terre, le taux de réalisation de cible est de 8,2%. Comme on peut le
constater pour toutes les cultures, le niveau de réalisation des prévisions reste faible et necessite une
ameélioration de la prévisibilité de la demande (il était attendu que les antennes du volet VDEVA et les
aulres partenaires comme CAPAD formulent des demandes par saison ce qui n'a pas été le cas)

Types d'appuis du Volet Semence en 2013

Frais généraux
8%

Matériel Privé

9%

Immatériel
Privé
2%

Les données sur la conformité des semences et plants produits dans la cadre des semences




distribuées par le MINAGRIE aux producteurs ne dispose de donnees que pour la banane et la
pomme de terre. Pour cette culture, le niveau de réalisation de la cible attendue est de 14.8%. Cette
information prouve que des efforts doivent encore élre consentis pour rehausser le niveau de
conformité des semences distribués par le MINAGRIE aux producteurs.

La conformité des semences et plants produits par les producteurs qui se déclarent au contrdle
semencier montrent que seuls les producteurs de la pomme de farre ont fait la déclaration de leur
culture au contrdle semencier. Pour cetie derniére, fe taux de conformité est de 25,4%. Comparée a ia
cible attendue en 2013, le taux de réalisation de la cible est 71,4%. 160 producteurs privés sont
concernés. Pour [e riz, le mals et la banane, les critéres d'agrément ne sont pas encore officialisés.

Vis-4-vis de la planification de 'année, les principales difficultés rencontrées dans la mise en ceuvre
des activités sont les suivantes '

« Un niveau de mise en cauvre des outils de gestion et de prestation de services de 'ONGCS
insuffisant : la stratégie d’appui institutionne! étant largement basée sur la complémentarité
entre mobilisation d'expertise et mofivation de la performance des équipes du MINAGRIE, les
retards dans la création effective de PONCGS et certaines situations de faible disponibilite de
cadres de cadres ONCCS retardent ou ralentissent le déroulement normal des activités. Les
raisons invoquées par les agents concernés sont généralement le manque d'attractivité ou le

niveau d'exigence du systéme

de valorisation de la

.- performance vis-a-vis d'autres

Les produits phares VSEM 2013:  * - opporiunités. A noter que appui
. . a la mise en place effective d'un
- Taskforce Semence : manuel de procédures et la

.- Mise en place ONCCS : prestation de services de

- Investissements privés dans le contrle adaptée & la demande

: seclteur : sont les plus touchées par ce
- Contréle semencier . phénoméne. It faut également
“ - Homalogation mais hybride observer que la demande de

contréle est beaucoup plus
élevée qu'initialement planifize.

« Faible niveau de contractualisation a la performance au niveau de fa DPSPn et de 'ONCCS
en fien avec les difficulté de remplir les conditions préalables (plan d'action avec cibles et
indicateurs)

« Retards dans la promulgation des textes d'application de la lol semenciére vis-a-vis du plan
initial

+ Demande d'appui du secteur privé jugée trop peu qualitative {pertinence et durabilité) pour
soutenir massivement des investissements comme initialement planifie

Au niveau des activités non planifiées mais réalisées, le PAIOSA a co-présidé et joué un role moteur
dans la mise en place d'une taskforce « semences » dans e domaine de la production des semences
qui a abouti 4 un plan d'action et d'investissements et de partage des riles entre le secteur semencier
privé et public pour certaines cultures. Le travail sera poursuivi en 2014 sur d'autres cuitures.

Le VSEM a aussi contribué des activités transversales, notamment i) l'appui au FOCRA (voir VRECH)
en participant a4 3 réunions du comité technique d'avatuation des demandes de financement de
projets formulés par les chercheurs de I ISABU, ii) l'organisation de stands pour divers intervenants
du secteur semencier exposant & la foire agricole, iv) la rédaction pour la cellule de communication
du siége de la CTB-Burundi d'un article pour I' Echo des Collines ainsi que celle de la CTB-Bruxelles
d'un article pour la revue « Impact » et une interview radiophonique pour Pémission « Projet pour la
Promotion des Organisations professionnelies Agricoles au Burundi » de ' ONG ftalienne CISV.




2.5

2.5.1

Performance de l'output 3"

Progrés des indicateurs

terme

Output 3 : La recherche agronomique de I'SABU est orfentée vers la production des résultats et
recommandations répondant aux priarités des utilisateurs de Ia recherche, sur le moyen et le long

Indicateurs Valeur de la Progrés Cible Cihle Commentaires
Baseline 2013 2013 finale
Ss-Oufputs 10: Les programmes ds recherche prioritalres du Plan Directeur de la Recherche sont mis en ceuvie
% du nombre d'affeclations nouvelles et recrutements 0% 0% 0% 100% I est prévu que d'ici la fin du programme, tous les
spéciiques du parsoane! scientiique et technique reciutements du personna lechnlque el
pour des programmes de recherches prioritaires du scientifique solent efleciués pour metire en axivre
Plan Directeur de fa Recherche tes programmes prioritaires du plan ditecleur deia
recharche,
% des membres du personnel technique el scienlifique | 0% 0% 0% 100% Le plan de formation du personnel lechnique et
ayant bénéficié dune fomalion pour metire en teuvre sclentifigue est en cours d'élaboration.
le plan divrecleur de la recherche
Nembre de programmes prionitaires du Plan Dlrecteur 1] 2 3 [3 Le nouvel organlgramme de FISABU dans fe cadre
de ta recherche g ont démarré sa réforme vient d'élre adoptée en novembre 2013,
Toutefois, il y a lieu de dire que les plans d'actions
das ackivités da recherche en cours ont &lé
struclurés aulour des § programmes du PDRA blen
Gue caux-ci ne solenl pas administrativement
{ancés (dans ce cadre 2 programmes sont
particulitrement effectifs).
Dagré deficacité de I1SABU et des stafions 2 45 - - 20 tes données de celindicaleur sont des notes sur
amé&liorer leur gestion administrative et Enanclére 20 atisbuées A travers une évaluation participative
regroupant fes cadres de FSABU ef ceux du
PAIDSA. Au cours de cetie année, il n'étalt pas
prévu que lindlcateur sof renselgnd car
taulonomisation des stations réglonales de
recherche nest pas encore effective.
FonclionnaBlé des comités régionaux de gestion de la 0 - - 20 Les comités rigionaux de gestion de 1a recherche
recherche ne sont pas eacore mis en piace dans le cadre da
1a réforme de 12 recherche, I n'ékit pas prévu que
Yindicateur soll renseigné au cours de celle année,
Proporiion de conventions de recheiche conlraciuelle 0 - - 100% La contractvalisation de la recherche n'est pas
alignéas sur les syslémes et procédures de I'SABU pourka encare opérationnelie. En oulre, it n'élall pas prévu
mission et | de renseigné celindicateur en 2013,
BO% sur
fes
procéduie
s
Taux de salisfaction de la demande en semences de Salson A 2012 Salsen - 100% Le laux de salisfaction en semences de pré base
pré-base exprimé & temps et &ligibles par te CNS Porame da 2013 A pour pour 2 pomme de lerres a connu une baisse en
lerre=52,4% Pomma de foutes les | saison A. Par conlre, en saison B, ce laux a
Saison B 2012 {erre=43,8% cuiluras sensiblement augmenté,
Pomme de Salson
tarre=58,6% 2013 B
Pomme de
teere=68.7%
Proporiion des lots de semences acceplés a la suile Salson A 2012 Salson A 95% La propottion de fa pomme de teme est falble en
des tesls Pdi=83,3% 2013 pour salson B 2013 3 cause de Ia réstHgence du
Saison B 2012 Pdt=60% ; toutes Raistonia, Par contre, il est Intéressant de
Salson B les remarquer le niveau élevé des lols de semences
Pdi=85,7% 2043 culiures de mais et de riz acceptés & la suite des tests.
Mals=100% Pdt=11.6%
Riz=100% Mals=100%
Riz=100%
Le Isboratoire de chimie agiicole est sur la voie de 8 - - 19 Les données pourt indicateur sont ¢es notes
thomolegation obtenues A travers une évalvation padicipative
Le laboratolre de Phwtopathologie est fonclionnet et 7 - - 20 regroupant les cadres de FISABU el ceux du
respecie son manuel des procéduies PAIOSA qui font une évaluation sur 20 points. Ay
Lunité d'entomologie est fonctionnelle et respeciele 8 - - 18 cours de celte année, le disposilif de suivi et
manue) de qualté évaluation n'avail pas prévu de mesurer cel
indicateur.
Nombre de publications de vulgansation Issves des 4] 7 Au Aumeins | Les publicalions sont réalisées sur base de
résultals de ta rechercha moins 1 | 1par recheiches antéreures. La publication de la
par rasuitat recherche sur la banang produile au cours de celte
résultat { de année n'a pas encore connu des suppodts de
de recherche | vulgarisation.

¥ Si fe cadre fogique confient plus de 3 ou

y recherc
ts, copler-colter Je cifapifre 2.4 el cndprfa 2.6 pojicToulpul 4, k

L 2.7 pour Foulput 5, ele.




2.5.2 Etat d'avancement des principales activités

Etat d’avancement des principates activités ™ Etat d'avancement ; -
A B C 8]
Activité 14. Rendre efiicace 'autonomie de gestion de 'SABU
Les sous activités x
. Amaliorer les Services Administratifs et Financiers au niveau central
+ Rendre effeciive la décentralisation de la gestion Administrative des
stations (procédures disponibles et 3 stations démarrent 12 mise en
CRUVIE)
+ Faire I'lnventaire du patrimoine
+ Elaborer une stratégle de valarisation du patdmolne
« Elaborer un plan d'investissement multi-bailleur
»  Lancer les études + DAD pour les réhabilitations des habitations des
chercheurs dans les slations et le démarrage des travaux
« Raccorder les stalions Imbo Gentre et Karusl en eau et électricilé
» Elaborer les plans quinguennaux d'action pour la recherche
agronomigque pour les stations régionales
+ Elaborer une méthodologie de recherche agricole répondant aux
besoins des ulilisateurs et ia lester
« Doter d'une gestion administrative et financiére au moins trois
Stations de recherche régionales
»  Améliorer la planificalion et le sulvi-évaluation par consolidation des
. plans d'aclion des stafions régionales
« Mettre en place les procédures de gestion de la recherche
contractuelie de [ISABU
Aclivité 15. Metire en cauvre les programmes prioritaires du pian directeur de
ta recherche X
Les sous activités :
e Meitre en place les mécanismes de gestion du fond d'appuia la
recherche compélitive et ies comités de gestion du fond d'appui ala
recherche
Elaborer les plans de formation et de recrutement de IISABU
Financer au moins 5 inltiafives de formation a fravers le fond d'appui a
la formation
» Elaborer au moins 5 accords de partenariat entre 'SABU et autres
institutions de recherche
Activits 16. Améliorer les capacilés de FISABU 3 offrir des services de qualité %
Sous activités
« Rendre fonctionnelle au moins une serre adroponique et former le
personnel ISABU en techniques de production des semences sous
systéme aéroponique
o Doter les stations Mahwa et Moso des infrastructures d'irdgation
e Acheter un tracteur avec équipement
e Construire deux étables, une aire de séchage et un Insectarium
« Construire un nouveau LCA répondant aux normes standards
+ Rendre disponible une étude et DAD pour Labo de phytopaihologie
« Faire participer activement 4 au moins 10 conférences internaitonales
les Chercheurs de I'ISABU
»  Aménager une salle d'archivage physique
+ Digitaliser 75% des planches de la carte pedologique
Cléturer les inifiatives de recherche prises par PALISABU
Activité 17, Réaliser des éludes et mobiliser des experlises stratégiques
Sous activités X

" Les activités sont en avance

Les activités sont dans les délais
Les activités somt retardées ; des mesures correctives dolvent 8lre prises.
Les aclivitas ont pris un sériaux retard {plus de B mols). Des mesures comedlivas majeures sont requises,
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Accord de partenatiat avec CIP et ITTA t I } l

Types d'appuis du Volet Recherche en 2013

Frals généraux
6%

Le niveau de production des délivrables (produits) est en moyenne de 53 % vis-a-vis de ce qui avait
été planifié pour l'année, 1l est & noter que les composantes 15 et 17, liées respectivement a
I'autonomie de gestionfefficacité fonctionnelie de INSABU et au développement de services d'appui &
la recherche sont particulidrement en souffrance.

Niveau de réailsation des produits velet recherche en 201324

¢

Composante 18 (Accord partenariat CIP
et ITTA)

Composante 17 {Développement des
services d'appui 2 la recherche et 3 la
production semencigre}

i EA0%

Composante 16 (Mise en ceuvie du
PORA)

Composante 15 (Développement
performances institutionnelles de
14SABU)

2.5.3 Analyse des progrés réalisés

Le programme a fourni des efforts pour mettre en ceuvre les activités planifiées permettant d'atteinte
loutput relatif & la recherche. Le taux de réalisation estimé est de 53%. Ce fabble laux est
partiellement li¢ au fait que la planification avait été élaborée avant que I'equipe de mise en ceuvre ne
soit en place (fin 2012) de maniére trop ambitieuse par rapport aux réalites d'exécution.

En matiére de capacilés a assurer ses fonctions régaliennes, la cible, modeste, a été atteinte comme
prévu (7,4/20). Le nouvel organigramme est en adoption et doit constituer la base des réformes
envisagées pour le futur pour que l'institution remplisse correctement sa mission. A noter que nombre
d'indicateurs sont liés a I'adoption officielle de cette réforme et que la situation actuelle rend le pilotage
du suivi comptexe. Toutefois, il faut noter que blen que la réforme ne soit pas administrativement
démarée, I'ensemble des aclivités de recherche existante ont été structurées autour d'un plan d'action




2013-2014 li¢ aux 5 programmes de recherche du PDRA. Dans ce cadre, 2 programmes sont
relativement couverts par des activités classiques de I'SABU alors que les 3 autres ne sont couverts
que par de initiatives démarées dans le cadre du FOCRA.

FOCRA 2 - Ralsans de non validation technique o

edany

cemestpasun  n$
____plo}et e rechrrchpclosdss
ensol Ei
™

conditions.
Taléshedies roa
rduntes

™

: Les produits pﬁares VRECGH 2013 :

.- supports  opéralionnels & a =

réforme  organfsationnelle et

dévelappement du leadership des .

organes de direclion
- lancement du FOCRA

- lancement du bulletin de la

recherche agronomique

- plan d'action 2013-2014 des '

directions fechniques en lien avec
mise en etvre
- digitalisafion de {a carie des sols

d'amélioration des projets.

En matigre de publication sciantifique ou note
technique, I'SABU a produit les publications
attendues mais essentiellement dans les 2
programmes classiques (production animale
et production végétale). En matigre de
formation, 14 % des chercheurs sont en
formation moyenne ou longue durée &
létranger ; il est & noter gu'aucun suivi n'est
fait sur la participation & des formations
nationale et/ou de courtes durée.

Le fonds de recherche compétitif (FOCRA} a
&té mis en place, 26 équipes onf introduits des
demandes mais qui n'ont pu, pour la plupart,
aboutir & la signature d'un accord de
financement de la recherche. Les raisons de
non validation techmnigues figurent ci-avant.
Des dispositions sont en cours pour
accompagner le processus de rédaction et

En matitre de satisfaction des besoins en semence de pré-base, on remarque une legere
augmentation quantitative en comparant les données de 2012 et 2013. A noter toutefols que s la
qualité des semences produite est trés bonne pour le riz et le mais, les données présentées montrent
des performances préoccupantes pour la pomme de terre (19,4 % des semences ont fa qualité
requise en raison de la résurgence de la bactériose. Vis-z-vis de la planification de l'année, les
principales difficultés rencontrées dans la mise en gauvre des aclivités sont les suivantes :

» Un niveau de mise en ceuvre des raformes institutionnelles plus lent que prévu et le nouvel
organigramme, base de [laction pour le changement, ne hénéficle pas encore d'une

ordonnance ministérielle signée

+ Difficulté de gestion d'un nombre élevé de petits dossiers d'appui institutionne! en regard des
la volonté de non substitution {travail au maximum & travers des accords de performance pour
chantier) -> processus d'apprentissage intéressant mais duree d'activités prolongées +

difficultés d'organisation des équipes

« la stratégie d'appui institutionne! étant largement basge sur la complémentarité entre
mobilisaiion d'expertise et motivation de la performance des équipes de I'/SABU, certaines
situations de faible disponibilité de cadres et chercheurs retardent ou ralentissent le
déroulement normal des activités, qu'il s'agisse du programme d'infrasiructure, de




l'avancement des réformes organisationnelles ou de fa mise en wuvre de la recherche
proprement dite (FOCRA). Les raisons invoquées par les agenis concernés sont
généralement le manque d'attractivité ou e niveau d'exigence du systéme de valorisation de
la performance vis-3-vis d'autres opportunités.

Contraintes pour la mise en oeuvre d'un redéploiement des ressources dans les stations dans
le cadre de la réforme organisationnelle en regard de la situation actuelle caractérisée par 58
% des chercheurs affectés a Bujumbura,

ISABU - répartition, des affectations des chercheurs

Mugerero Rukoko
1% ‘Tzl%

Kayanza

Gitega
1%




2.6 Performance de l'ouiput 47
2.6.1 Progrés des indicateurs
Les conditions de production et de mise en marché sont améliorées dans les régions de I'lmbo,
du Moso et du Bugesera
Indicateurs Valeur de | Progras 2013 Cible 2013 Cihle finale Commentaires
ja
Basefine
Ss-Outpuls 14 : Le capital productif et 1a productiviié sont améliorées dans 1a zone d'infervention
Supericie aménagée / 0 738 ha dont 640 ha de Pénmetre=élude Pénmaire=3095 | La cible fixée pour le
réhablitée des marais et pariméires aménagés 3085ha; ha: Marais=250 | périmétre {Imbo) est
périmatres hydro- dans la province de Marais=80ha ha globale pour toute la vle
agricole dans un Cibitoke et 88 ha de du programme. Chaque
processus concerié marais aménagés dans année, le programme va
avec les bénéficiaires {a province de Ruylgi réaliser des élapes vers
la réalisation de ta cible.
Taux d'exploitation des 0 Marais 100% 100% En comparant fes {aux
superficies aménagées Saison A=85,3%, d'exploitation des
Saison B=86,5%, supeificies aménagés et
Saison C=93.7% la cible par saison, on
Périméire consiate que le taux
Saison B et C=100% d'exploitation est
satisfaisant.
Degré d'efficacité des 1.8 - 20 Les données de cet
instances de gestion des indicateur sont des
aménagements notes aliibudes sur 20
el par consensus par
une &quipe composéee
des cadres de ta DPAE,
du PAIOSA et des
membres des instances
de gestion des
aménagements. Le DES
n'a pas préve de
mesurer cef indicateur
au gours de celte année.
Nembre de métres 0 923.330m 160.000 m 800.000 m La cible a &i& teés sous-
tingaires eslimés.
d'aménagements anti-
&rosif
Nombre d'ouviages 0 12 hangars de stockage, | 12 hangars de Bureaux Le niveau de réalisalion
publics financés par le 6 bureaux communaux, | stockages, 8 COMMUNAUX & des cibles sur cet
projet par type de 9 centres vélérinaires bureaux réhabiliter=7; indicateur est
slructures (hangars communaux, 9 Bureaux salisfaisant. A noter que
publics, pistes, maiché, cenlres vétérinaires, | communaux a I'abaltoir et {e centre de
elc.) 1 abattoir et 1 centre | consiruire=1; collecte de lait ont éfé
de collecte du lait Salle de réunion | transférés en initiatives
& consiruire=7; privées appuyées par le
Hangar publica | FIF pluttt qiinitiatives
construlre=2; privées.
Cenlre
vétérinaire=8 a
tehabiliteret 3 a
conslruire,
abatloir=1;
Centre de
collecte=1;
Ponis=5; Cenire
de collecte du
lait=1
Rendements des Riz=3432 | - - Riz=6000kgfha Les données ne sont
spaculations produiles kgfha Mals=2500 pas disponibles
dans les provinces Mais=646 kg/ha
diniervention Kglha Banane=9700kg

51 le cadre fogjue contient piuts de 3 ouipuls, copler-cofier I chaplre 2.4 ef créer I 2.6 pour foulpul 4, Je 2.7 pour Foutput 5, ele.




Banang=4 tha

166 kg/ha
Ss-Outputs 15 : La compétitivité et 'articulation des chaines de valeur sont améliorées dans les zones d'intervention
Nombre d'ouvrages 0 57 - Les deux indicateurs
privés cofinancés par e sont renseignés a
projet par type de micro- travers le Fonds
projets {hangars, d'Inveslissement
équipemens,...) Filtéres (FiF). Au stade
Taux de réalisation des Q 25 % en regard du - actuel, 35 micro-projets
ricro-projels par rapport montant de subvenlion sont en cours et 22 ont
au pombre de demandé et 18 % en démarrés fin d'année
demandes regard du nombre de pour un montant de

demande 249.000 eur .

Volume des produits 0 - - informations pas
agricoles transformés dispanibles
dans {es provinces
d'intervenlion au lravers
des quipements fournis
par e projet

Ss-Oulputs 16 : Les capacités des acteurs locaux 2 assumer leurs roles el mandats pour la mise en couvre des stratégies de

développement agricole sont améliorées

Proportion de 77.0% 80% 90,1% 100% Le niveau d'équipement
techniciens / agents des cadres et agents
DPAE dolés de moyens des DPAESs est
de déplacement et satisfaisant.
informatiques pour
remplir leurs missions
Degré d'efiicacité des Ruyigi=10,4 Ruyigi=10,4 Ruyigi=14.7; Ruyigi=20 Les valeurs sont des
OPA Rutana=13,5 Rutana=17,5 Rutana=17,5; Rutana=20 notes sur 20 atiribudes
Kirundo=12,1 { Kirundo=16,6 Kirundo=14.8; Kirundo=20 par les paricipanls &
Cibitoke=10,8 | Cibitoke=14 Cibitoke=14,5 Chbitoke=20 iravers une évaluation
participalive regroupant
les cadres du PAIOSA,
des DPAEs et des OPA.
Le degré d'efficacité
s'est amélioré dans
toutes les provinces
mise 4 part dans la
province de Ruyigl.
Nombre de bénéficiaires | 618 1325 parlicipants - - Sur ¢ef indicateur, on
d'appuls au participants dont 41,2% sont des remarque une
renforcement de dont 45% sont | femmes augmentation
capaciiés (formation, des femmes significative des
alphabétisalion, appui- bénéficiaires par rapport
gestion, partenariat a l'année de référence.
d'affaire)
2.6.2. Progrés des indicateurs
Etat d'avancement des principales activités ™ Etat d'avancement :
A | B lcl D
Antenne Imbo
Activité 18. Aménager les bassins versants <

Sousg activités
. Elaborer les plans d'aménagement des BV au-dessus de 3 riviéres
(Nyamagana, Nyakagunda et Muhira)
+ Rehoiser 1200 ha
+ Planter 300 ken d'herbes fixatdces
«  Metire en place et suivre 10 comités de gestion des BV+vulgarisation

technique
% A: Les activités sont en avance
B Les activités sont dans les délais
C Les aclivités sont relardées ; des mesures cofreclives doivent élre prises.
3] Les acivités ont pris un sérieux retard (plus de & mois). Des mesures correchves majeures sont requises,




Activité 19, Ameénager et réhabiliter des ouvrages hydro-agricoles (dont mise
en valeur)
Sous aclivités
« Meitre en valeur les primétres
Organiser des formations FFS Riz (C181 et 3Agro)
Organiser des formations FFS Mais
Organiser des formations SRI (pour 24 OF)
Organiser un voyage étude au Rwanda pour 24 repr OP +6
Accompagnants X 3 jours

Accompagner 2 OP pour la production de 10 t de semences amélioréas de riz
sur 2 ha (collaboration avec VSEM gt DPAE).

Activité 20.Soulenir les initiatives porteuses dans les chaines de valeurs
Sous activités
«  Améliorer |2 compaétitivité des chaines de valeurs dans les filléres
ciblées: 3 chaines de valeur maitrisées (intervenants connus et
caractérisés), cadre de concertalion pour les acteurs des CV
» Mettre en ceuvre 20 microprojels
Ré&habiliter les cenires véténnaires, réhabiliter les centres semenciers,
réhabiliter abattolr, réhabiliter/construire les bureaux communaux de
la DPAE, construlre les hangars de stockage
Accompagner les porteurs de sous projets FiF et les renforcer
Davelopper un systéme d'acces aux informations agricole et la
promoiion des activités de commercialisation: ies opérateurs de
marché {acheteur/vendeur) disposent des prix moyens de laveille. 1
journée de 'agrobusiness est organisée, 3 parficipations 4 des
manifestations commerciales

Echivité 21, Renforcer la capacité des acteurs focaux & assurer leurs réles et
mandats pour la mise en ceuvre des stratégies de développement agricale
Sous activités
. Renforcer les DPAEs pour assurer leurs missions régaliennes:
blfeaux cOMMUNAux ameénagés, environnement de la DPAE
aménagé (parking,...), plan de travail annuel par chef de service,
allocation de moyens de fonctionnement, plan de formaiion
« Professionnaliser les OP, économiguement renlables et organisées
en réseau, Les OP rendent des services effectifs aux producteurs
membres: 19 pour riz, 20 pour le mais, 3 pour le lgit et 3 pour la
banane
« Eiaborer et signer une convention d'apput pour appuyer le plan de
développement d'un IMF

Antenne Moso

Achivité 22 - Ameénager les bassins versanis
Sous activités
» Mettre en place un plan d'aménagement des BV de Nyamabuye, de
Ntanga, de Nyabigozi et Nyamutetema, planter 200 km de courbes de
niveau
» Corriger Ia ravine de Kanywankona

Activité 23 : Augmenter le capltal productif etla productivité : amenagements
des périméires imgues
Sous activités
« Aménager les marais des communes de Gisuru, Nyabitsinda et
Kinyinya: 80 ha du marais de Nyamabuye (P4), études techniques
d'aménagement pour fes marais de Nyamulstema, Nyabigozi et de
Nianga
+ Meftre en place 4 champs ¢coles au niveau des marais
s Mettre en place 4 champs écoles au niveau des Bassins Versants

Metire en place 40 parcelles d'innovation,

Activité 24, Développer les filiéres et I'agro-business
Sous activiiés
«  Améiiorer ia compéiitivité des chaines de valeurs dans les filieres
ciblées: 3 chaines de valeur maitrisées (intervenants connus et
caraciérisés), cadre de conceriation pour les acteurs des CV




«  Accompagner les iniliafeurs des Microprojets pour le MOSQ dans le
cadre du FIF .
Construire un hangar de stockage
Renforcer le partenariat public/privé; nouveau partenariat P/P pour ta
gestion durable des infrastructures colleclives

Développer un systéme d'accés aux informations agricole et fa promotion des
activités de commercialisation: fes opérateurs de marché {acheteurivendeur)
disposent des prix moyens de la veille. 1 joumnée de I'agrobusiness est
organisée, 3 pariicipations

Activité 25. Renforcer Ia capacité des acteurs locaux a assurer leurs rdles et
mandats pour Ia mise en ceuvre des stratégies de développement agricole
Sous activités

¢ Renforcer les capacités de la DPAE : Allocation des moyens de
fonctionnement, Plan de formation DPAE, réhabilitation des bureaux
de la DPAE de Ruylgi

¢ Doter aux communes les capacités inslitutionnelles et
organisationnelles pour assumer des délégalions de maitrise
d'auvrage des Investissements communautaires commandilés sous
PAIOSA et une parlicipation active dans le développement focal
(PCDC}

« Doler aux communes les capacités institutionnelles et
organisationnellas pour assumer des délégations de maltrise
d'ouvrage des investissements communautaires commandites sous
PAIOSA et une participalion aclive dans le développement local
{PCDC).

+  Promouvoir une gestion durable et eficace des biens communs
(infrastructures communautaires, ressources naturelles, foncier} par
des instances rurales reconnues par les communes: 1 cadre de
conceriation enire les acteurs, les conventions de mise en ceuvre
préalable au démarrage des travauy, mise en place des comités BV,
Usagers de marais -

Antenne Bugesera

Activité 26. : Développer les filigres et Fagro-business
Sous activités
« Proléger les berges : Associations paysannes sensibilisées et
formées & la protection des berges
Protéger 325.000 plants foresliers par an
Planter et protéger 100 km de berges par an
s Lulter contre 'érosion: associations paysannes senslhliisées et
formées 4 la lutte aniiérosive
+ Produire des plants agroforestiers et des boutures fourragéres
« Planter 150 km par an de courbes de niveau en matériel vegéial
agroforestier
»  Améliorer la compélitivité des chaines de valeurs dans les filiéres:
- 3 chaines de valeur maitrisées (intervenants connus et caraclérisés)
- Cadre de concertation pour les acteurs des GV
Mettre en ceuvie 17 microprojets FIF ex PADAPK
Mettre en cauvre de nouveaux sous-projets pour 100.000 € au
Bugesera
Conslruire 6 hangars simples
Conslruire 5 hangars mixes
Tracés et études de réhabilitation piste RP84 Ntega
Etude et pians réalisés pour 1 marché "comptoir d'échange”
Démarrer la construction de 13 débarcadéres de péche
Etudes et plans 1 cenire de collecte de lait & Ntega
Réhabiliter/ équiper 2 centres vétérinaires
Accompagner les porteurs de sous projets FIF
Renforcer Ie partenariat public/privé: nouveau partenariat P/P pour la
geslion durable des infrastruclures colleclives
« Développer un'systéme d'accés aux informations agricole et la
promotion des aclivités de commercialisation: les opérateurs de
marché (acheteurivendeur) disposent des prix moyens de fa veille. 1
journée de lagrobusiness est organisée, 3 participations & des
manifestations commerciales

. ® & & & 8 & 4 &




Activité, Renforcer la capacité des acteurs locaux & assurer leurs rdles et
mandats pour |a mise en ceuvre des siratégies de développement agricole
Sous activités
« Renforcer les DPAEs : Primes siructurelles et appui au
fonctionnement DPAE-K, Contrats de chantiers DPAE-Kirundo, Plan
de formation DPAE, Protocoles participatifs de recherche
o Renforcer les communes : Les communes ont fes capacités
institutionnelies et organisationnelles pour assumer des détegations
de maitrise d'ouvrage des Investissements communaulaires
commandités sous PAIOSA et une parlicipation aclive dans le
développement local (PCDC).
Elaborer el signer une convention d'appui pour appuyer le plan de
développement d'un IMF .

Types d'appuis dans te volet Développement Agticole du
PAIOSA

Immatéiel Admin .
4% immatériel Privé

5%

Matériet Prive
an

I—

2.6.3 Analyse des progrés réalisés

Le programme a fourni des efforts pour mettre en ceuvie les activites planifiées permettant d'atteinte
Foutput relalif & fa recherche. Le taux de réalisation estimé est de 57% pour ['MBQC, 54 % pour le
MOSO et 59 % pour le Bugesera. Les composantes les plus préoccupantes en termes de retard dans
{atteinte des produits sont :

. Le renforcement des capacités des acteurs locaux et du soutien technique au développement
des filieres qui a été retardée en lien avec la durée du marché de recrutement des
prestataires de services,

- Le démarrage des travaux d'aménagement des périmétres imrigues dans 'MBO qui a été
retardée en lien avec la durée du marché de recrutement de Fentreprise.




Niveau de réalisation des produits dans le
VDEVA tmbo

Renforcer 1a capacité des acteurs focaux
a assurer leurs rdles et mandals pour la...

Développement des filizres et de I'agro- | ° e T T N ea
business (Composante 21)

Aménagements des périmétres irrigués
[Composante 20)

Aménagements des bassing versants | 0TS L e 0%
{Composante 19)

Niveau de réalisation des produits
en 2013 dans le VDEVA Moso [/ -

B -—f}sy%

IR R s -_g —

Renforcer Ia capacité des acteurs
locaux a assurer leurs roles et...

Développement des filigres et de R
I'agro-business (Composante 26) l_

Aménagements des périmtres irrigués T T T T N g g e
{Composante 25) I

T Bao%

Aménagements des bassins versants T
{Camposante 24} //I

VDEVA Bugesera

-~

d

Reaforcer les capacités des acteurs locaux &

assurer leurs roles et mandats pour fa mise

en ceuvre des stratdpies de dévetoppement
agricole {Composante 30)

3%

Oéveloppement des filizres et de l'agro-
business (Composante 29)

- Les activités d'aménagement des bassins versanis qui ont connus un retard en regard de la
difficulté & préciser la méthodologie d'intervention

- démarrage des travaux d'aménagement des perimétres irrigués dans IMBO qui a été
retardée en lien avec la durée du marché de recrutement de l'entreprise.

En matiére d'aménagement hydroagricoles de marais et de plaines : les études planifiées ont eu lieu
ainsi que le démarrage des travaux de la prise d'eau dans I''Mbo et tdes travaux de maintenance des
réseaux dans 'lmbo et le moso. A noter également la réafisation d'enquétes fonciéres dans 'lmbo qui
ont permis de démontrer que la majorité des exploitants et propriétaires bénéficiaires des
investissements sont des exploitaiions familiales.

Les premiers plans d’'aménagement des bassins versants ont €té inités dans les 3 antennes Dans ce
cadre, 1.200 ha ont été rebolsés, 300 km herbes fixalrices plantés et 2 sites protection en gabions ont
&ié aménagés dans MIMBO tandisque 2 ravines ont &té aménagées dans le MOSO.

En matiére d'accompagnement des producteurs, 4.500 producteurs accompagnés cullivant sur 3.500 ha et




générant un CA de 7 milliards BIF/an. Cet accom

dont la
MOS0.

En matiére d'appui a I
des bureaux et oulils de travail pour e

cuiture centrale est le mais ou le riz ; 53 %

pagnement concerne principalement des exploitation familiales
des ménages encadrés se situent dans I''MBO el 40 % dans le

contrib

T lait

-

7%

Les produits phares VDEVA 2013 :

"~ éludes + travaux prise + enquétes'

foncieres IMBCO  —  fravaux
malintenance IMBO et MOSO

i~ lancement du FIF et financement
de plus de 250,000 eur de projets

- 1.200 ha reboisés- 300 km herbes
fixalices plantés et 2 sites
prolection en gabions aménagés
dans IMBO- 2 ravines aménagées

: MOS0

- 4.500 producleurs accompagnes
culiivant sur 3.800 ha et générant
un CA de 7 mifffards BiF/an

.~ Foire :120 renconlres BloB avec
une trenfaine d'engagement

investissement, les investissements publics ont &té soutenus a lravers des hangars et
s services agricoles [ocaux. Les investissements privés ont été soutenus a

travers fe FIF. Les dossiers introduits en 2013 ont
abouli a la signature de 22 accords de financement
pour un montant de 498 milions BIF (25 % des
demandes en regard des montants demandés).

Vis-a-vis de la planification de l'année, les
principales difficultés rencontrées dans la

mise en ceuvie des aclivités sont

les

suivantes ;

Difficuités générales infrastructures
litée au mangue de ressources de
pilotage des équipes infra (ATl Transv
non dispo et ATl GR non affecté) eta
la faible qualité des bureaux en
charge des études/suivi et
entreprises -> retards dans la
préparation des MP et dans
['exécution des chantiers

Difficultés de développement de
méthodologies sur appui soft aux OP
et acteurs des filiéres -> changement
4 partir de Q3 (org des resp dans
VDEVA)

Difficultés de gestion des petiles

opérations par centres d'exécution déconcentrés > changement & partir de Q3 (org des resp

dans VDEVA)

Démarrage du VRECH plus lent que prevu (
d'apprentissage institutionnet plus lent - voir infra)

Q2 et Q3

alfectation ATI
- révision des ambitions du planning en

refardée + processus

Retard général dans f'antenne BUGESERA {mobilisation opérationnelle difficile + difficultés

cités ci-avant).

Montant subvention FIF
Commune | {BIF) % montant Nbre dossier
Bubanza 210482256 42 5
Cibitoke 70357147 i4 2
Kirundo 193673873 39 13
RUTANA 24753709 5 2




Le secteur agricole occupe une grande partie de la pop

filidre

PAIQSA Fif 1er appel 2013 - Répartition des financement par

/ 4%
tait (35 m - 2 dos}

banane
[23m-
2 dos)

%

2.7 Thémes transversaux

2.7.1 Genre

ulation Burundaise notamment la population

féminine : celles occupées par 'agriculture sont a 55,2% des femmes actives. Selon [e Recensement
Général de la population de 2008, sur 80,2% de la population qui a la propriété fonciére 62,5% sont
des hommes et 17,7% sont des femmes. Au cours de fannée 2013, le PAIOSA & touché 9.257

benéficiaires directs dont 34,6% étaient de sexe

faminin. C'est le volet VDEVA qui a touché le plus de

de femmes & travers les services qu'it met en place (37 %) au niveau des exploitations familiales.

s

R

T

Pour le VAIM et le VRECH, les bénéficiaires
directs sont des cadres du MINAGRIE et de
FISABU. La répariition selon le sexe des

R B— _ ressources humaines de ces Institutions a été
i (o Exec fin analysée durant 2013, 21 % des chercheurs
{eurX1.000} de VISABY sont des femmes. UASARECA a

I
i

Femmyas béndficiares  OTotal bénélkiakes

17 hommes
dans autres
stations

- $femime &
3} gisott

ISABL! - répartition des affectations des chercheurs selon le sexe

permis en 2013 & MSABU de se doter d'un
plan d'action genre.

Pour le cas du MINAGRIE, sur les quelques
4500 membres du personne! (dont les % sont
des moniteurs), on compte actusilement
moins de 450 femmes dont la plupart sont
basées 4 Bujumbura, Aucun moniteur agricole
nest une femme. Le PAIOSA appuye
I'élaboration d'un plan d'action genre pour le
MINAGRIE : dans ce cadre, ies services GRH
se sonl engagés & melire en ceuvie les 3
éléments d'amélioration suivants
- Favoriser I'équilibre genre dans la
programmation el la décision
- Promouvoir des cadres de dialogue
sur les questions de genre
- Faciliter un environnement de travail
tenant compte des spécificités lies
au genre



34 indicateurs de suivi-évaluation du PAIOSA sur 73 sont sensibles au genre et un travail est en cours
pour assurer une prise en comple comparable au niveau du systéme de suivi-évaluation du
MINAGRIE. |l faut noter que 'ENAB a déja intégrer une analyse sexo-specifique da nombreuses
données.

Répartition das revenus selon le genre— Source ENAB 2011-2012

Syhleultern  Pithe

Maonapreles £8.0183. 15,741

Ménages dirigés par un homme

Sylvicuiturs
Hon agricales 83511

379 o5
4%

Apiculture
182

Ménages dirigés par une fernme '

Au niveau genre, ke programme travaille sur tes lignes de force suivanies :
- Favoriser un acces équilable aux biens et services mis & disposition des acteurs par le
programme ;
- Favoriser un suivi-évaluation sexo-spécifique du PAIOSA, du secteur agricole et des
- institutions partenaires
- Appuyer les instilutions partenaires a metire en place un plan d'action genre
- Favoriser des conditions de travail adaptées aux spécificités et équilibres de genre

2.7.2 Environnement

Au niveau environnemental, le programme travaille sur les lignes de force suivantes :

- éviler la poursuite de la dégradation des ressources naturelles (sols, eau, foréls,
biodiversité...) en choisissant des approches, méthodes et produiis adaptés ;

- prendre en compte le fait que I'environnement naturel fragile pourrait remettre en cause les
résultats espérés du projet (changements climatiques marqués, inondations, baisses de
rendements...) ; notamment en regard des investissements hydro agricoles

. considérer les aspects environnementaux comme autant d'opportunités pour rechercher des
options qui concilient (par exemple) génération de revenus et protection des gcosystémes
(reforestation des crétes, arboricullure, cultures associées, fumure organique, rotations, vision
globate au niveau des bassing...) et explorer de nouvelles voies notamment dans le domaine
de 'énergie, ’




De maniére concréte, le programme a veillé en 2013 &:

entreprendre des études d'impacts environnementaux préalables aux investissements
physiques importants

g'investir dans la révision du schéma directeur d'aménagement des marais et des bassins
versants

s'investir dans le développement de recherches orientées sur une meilleure connaissance des
changements climatiques

intégrer une approche bassin versant aux investissements hydro-agricole

stimuler la réflexion et I'action sur Ja fertilité organique des sols

favoriser la jutte intdgrée & travers Pintroduction de Papproche |PM dans les champs écoles
favoriser la collecte de I'eau et la diversification des sources d'énergie de l'énergie solaire
dans le cadre de la construction de batiments ou la mise en ptace d'unités de transformation
favoriser le reboisement dans les aménagements de bassins versanis
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3 Pilotage ei apprentissage

3.1 Réorieniaiions straiégiques

1. Lamélioration de la précision dans la plonification opérationnelle des actlvités prévues est nécessaire
pour étre plus réaliste et plus précis sur les besoins en ressources & affecter & une activité, & lo
répartition des tdches entre les ressaurces impliquées ainsi que sur les limites lides au travail en
partenariot avec les administrations/agences partenaires (dispontbilité des agents)

2. Uamélioration de la préparation et du suivi des dossiers infrastructures qui nécessitent un plus grand
professionnalisme (qualité des études, qualité du suivi des chantiers, Ingénierie sociale lide au
processus) & travers des ressources externes et internes qualifiées

3. Gestion des priorités par concertation pour des domaines critigues en matiére d’Appui institutionnel - I}
a 6té constaté lu difficulté de gestion d’un nombre élevé de petits dossiers ¢'appui institutionnel en
regard de la volonté de non substitution d'ob if a été proposé des mesures d’atténuation dont lo
gestion des priorité par concertation du VAIM et du VRECH sur des gros dossiers prioritaires en
améliorant Paccompagnement continu des porteurs de dossiers au seins des institutions.

4. Uamélioration de la communication interne : la structuration du VDEVA autour de 3 antennes nécessite
Pamélioration de la cormunication interne entre les équipes, tant en regard du partage d'informations
techniques que de Faccessibilité aux dosslers de suivi de contrats, accords et de marchés publics
(centralisation de l'archivage),

5. Méthodologies d'intervention en différentes matiéres : étant presque é& mi parcours en matiére d'appul
opérationnel, il est & constater que les méthodologies d‘intervention sont trop faibles ou trop disperses
pour Faménagement des bassins versants, les services agribusiness/filiére et la formation technique
des agriculteurs ; une améfloration basée sur une concentration et une efficience des approches est
nécessaires

6. Réorganisation des Antennes VDEVA - Face @ un phénoméne de déresponsabilisation lié & une trop
grande centralisation des décisions, plus d’autonomie ont été données aux antennes gfin qu'elles
puissent piloter au mieux leurs activités. Les medaiités d’appui des services supports (pdle} du niveau
centraf sont G améliorer.

3.2 Recommandations

Recommandations Acteur Date limite
Suivre la mise en place de fiches d'activités pour les

A . - Qf-Q2
activités insuffisamment précise dans le planning
dataillé 2014
Suivre de manidre rapprochée des marchés a fisgue en
termes de volumes financiers et de qualité (etudes ef] Q1-Q2
fravaux IMBO et MOSO)
En matiere dinfrasiruclures, Suivre de maniére;
rapprochée les marchés publics critiques (15} el Toute {'année
Systématiser les études préalables au lancement desl




marchés publics

Mobiliser les ressources additionnelles nécessaires
pour I'appui & la maitrise d'ouvrage et la maitrise
d'cauvre

Identifier avec les antennes et les volets ayant des
centres de gestion non centralisés des dossiers dont lalUAC, les Volets et les
gesiion locale de l'engagement sans conlréfe & priori aAntennes

de la plus-vallie

Q1 -Q2

Se concerter sur les gros dossiers prioritaires et
Mobilisation d'un ATN appyi recherche pour
accompgnement des équipes rech

VAIM et VRECH

Toute I'année

Suivre la finalisation méthodologique Champs Ecoles

Paysans et Bassins Versanis et services agribusiness |UAC Q1i-Q2
Mobiliser des ressources et das olitils pour UAC 01
I'amelioration de la communication interne
Préciser et améliorer la fonctionnalité des relations
entre les antennes et les services supports au niveau  {UAC - Antennes Q1-Q2
ceptral

3.3 Enseignemenis tirés
Enseignements tirés Public cible

Necessité de systématisation des fiches d'activilés au préalable & leur
opérationnalisation,

Intervention, MINAGRIE,
{SABU, ONCCS

ENécessité d'améliorer de maniére structurelle les outils de communication
nterne, principalement vis-a-vis des centre d'engagement déconcentrés

Intervention, MINAGRIE,
ISABU, ONCCS -

Neécessitd d'une harmonisation des pratiques de gestion des 5 partenaires
principaux qui appuient institutionnellement le MINAGRIE (per diem,
incitations.....) et & moyen terme d'évaluer vers une cellule commune d'appui
{FIDA-FAQ-PB-UE-CTB)

Intervention, MINAGRIE,
ISABU, ONCCS, PTF

Nécessité de trouver les meilleurs équilibres entre autonomie des centres
H'engagemant déconcentrés et les services d'appui centraux

intervention, MINAGRIE,
0P, 1ISABU

Nécessité de développer un plus grand professionnalisme dans la gestion des
infrastructures et d'adapter les projets d'infrastructure aux capacités des
usagers et des entreprises (colt bénéfice de l'investissement et ingénlerie
sociale)

intervention,

Képartemants du
nartenaire, OP

INécessité de revoir fe cadre de suivi évaluation de l'lmpact pour qu'il soit
mieux ancré dans le suivi sectoriel et pondére mieux les poids entre les
Hifférents axes d'intervention

{ntervention,
départements du
nartenaire, CTB




4 Anpnsxes

4.1 Critéres de qualité

1. PERTINENCE : le degré dans fequel Tintervention est cohérente avec les politiques et priorités
locales et nationales ainsi qu'avec fes attentes des bénéficialres. . . T :

Procédez comme suil pour calculer la note fotale du présent critére de quaﬁ'!é : Au moins un ‘A, pas de 'C’
ni de ‘D’ = A; Deux fois un ‘B'= B ; Au moins un 'C, pas de ‘D'= C; Au moins un D'=D

Evaluation de l]a PERTINENCE ; note
totale

4.4 Que) est le degré de pertinence actuel de l'intervention ?
Clairement toujours ancré dans les politiques nationates et a stratégie belge, safisfait aux
engagements en matiére d'efficacité de Falde, extrémement pertinent par rapport aux besoins du
groupe cible.
S'inscrit toujours bien dans ies pofitiques nationales etia slratégie belge (sans étre toujours
explicite), relativement compatible avec les engagements en matigre d'eflicacité de l'aide,
periinent par rapport aux besoins du groupe cible.
Quelques questions par rapport 4 |a cohérence avec les politiques nationales et la siratégie
belge, lefficacité de l'aide oula periinence.
Contradictions avec les politiques nationales et la siralégie belge, les engagements en matiére
d'efficacité de I'aide ; 1a pertinence vis-a-vis des hesoins est mise en doute. Des changements
majeurs sont requis.
1.2 Lalogique d'intervention, teile qu'elle est congue actueilement, est-elle toujours la bonne ?

ESa t Logique dintervention claire et bien structurée ; logique verlicale des objectifs réalisable et

2l cohérente ; indicateurs appropriés ; risques et hypothéses clairement identifiés et gérés ;

| accompagnement de sortie d'Intervention mis en place (si cela est applicable).

"1 Logique d'intervention appropriée bien qu'elle puisse avoir bescin de ceraines améfiorations en
1 termes de higrarchie d'objectifs, d'indicateurs, de risques et hypothéses.

Les problémas par rapport a ia logique d'intervention peuvent affectet la performance d'une
intervention et sa capaciié  controler el évaluer les progrés ; améliorations requises.

ia legique d'intervention est aronée et nécessite une révision en profondeur pour que
rintervention puisse espérer aboutir.

2. EFFICIENCE DE LA MISE EN (EUVRE JUSQU'A CE JOUR : le degré dans lequel les ressources de
Fintervention (fonds, experiise, temps, ete.) ont 16 converties en résultats de fagon économe.

Brocédez cormme suif pour calculer la note tolale du présent critére de qualité : Au moins deux ‘A, pas de
0 ni de ‘D' = A; Deux fois un 'B', pas de ‘C'nf de 'D'= B; Au moins un 'C, pas de ‘D= C; Aumoins un ‘D’
=0

Evaluation de 'EFFICIENCE : note
totale

X
2.4 Dans guelle mesure les inputs {finances, RH, biens & équipements) sont-ls correctement
érés 7

o

Tous les inputs sont disponibles & temps et dans les limites budgétaires.

| La plupart des inputs sont disponibles dans des délais raisonnables et ne nécessitent pas
d'ajusternents budgétsires considérables. Une certaine marge d'amélioration est cependant
possible.

La disponibilité et Tuiilisation des Inputs posent des problémes qui doivent &tre résolus, sans
quoi les résultats pourraient courir certains nisques.

La dispenibilité et la gestion des inpuis comportent de sérieuses lacunes qui menacent I'atteinte
des résuliats. Des changements considérables sont nécessaires.

lﬁ Dans quelle mesure la mise en ceuvre des activités est-elle correctement gérée ?




Les activités sont mises en ceuvre dans les délals,

x B La plupart des activités sont dans les délais. Certaines sont retardées, mais cela n'a pas
1 dincidence sur la foumnifure des oufputs.

Les aclivités sont retardées. Des mesures correclives sonl nécessaires pour permetire la
fourniture sans trop de retard.

Les activités ont pris un sérieux retard, Des outputs ne pourront étre fournis que moyennant des
changements majeurs dans la planification.

2.3 Dans quelle mesure {es outputs sont-ils correctement atteints ?

Tous les outpuls onl été et seront plus que vralsemblablement fivies dans les temps et de bonne
qualité, ce qul coniribuera aux outcomes planifiés.

1 Les oulpuls sont et seront pius que vraisemblablement livrés dans les temps, mals une certaine
marge d'amélioration est possible en termes de qualité, de couverture et de timing.

Certains oulputs ne s{erjont pas livrés a temps ou de bonne quafité. Des ajustements sant
nécessaires.

La qualité et la tivraison des outputs comportent ef comporteront plus que vraisemblablement de
sérieuses lacunes. Des ajustements cansidérables sont nécessaires pour garantir au minlmum
que les outpuls ciés seront livrés & lemps.

3. EFFICACITE JUSQU'A CE JOUR : le degré dans lequel I'outcome {objectif spécifique) est atteint,
tei qu_e_prévua_la_ﬁn'_de__l'apnéeN LR T T L s e

Procédez comme suit pour calculer fa note totale du présent crilére de qualité : Au moins un ‘A, pas dg 'C’
ni de ‘D= A; Deux fois un 'B'= B Au moins un ‘G, pas de 'D'= C; Au moins un 'D'=D

Evaluation de FEFFICACITE ; note
totale

La réalisation totale de Foulcome est vraisemblable en termes de qualité et de couverture. Les
résultats négatifs ('l y en a) ont été atténués.

U'oulcome Sera atteint avec quelques minimes restrictions ; les effels négatifs {s'il y en a} n'ont
pas causé beaucoup de lort.

L'outcome ne sera atteint que partiellement, entre autres en raison d'effets négatifs auxquels fe
management nest pas parvenu & s'adapter entidrement. Des mesures correctives doivent élre
prises pour améliorer la probabilité de la réalisation de Foutcome.

Lintervention mafteindra pas son outcome, & moins que d'importantes mesures fondamentales
soient prises.

3.2 Les activités et les outputs sont-ils adaptés (le cas échéant) dans l'optique de réaliser
I'outcome ?

Uintervention réussit & adapter ses stratégles/activités et oulputs en fonction de 'évolution des
circonstances externas dans Faptique de réaliser oulcome. Les risques et hypothéses sont
gérés de maniére proactive.

| Lintervention réussit relativement bien a adapler ses siratégies en fonction de I'évolution des
x | B | circonstances exiernes dans l'optique de réaliser loutcome. La gestion des risques est
-1 relafivement passive.

T Lintervention n'esl pas tolalement parvenue & adapler ses siratégies en fonction de ('évolution

1 des circonstances externes de fagon approprige ou dans les temps. La gestion des risques a été
plutdt stalique. Une modification importante des stratégies s"avére nécessalre pour garantir &
Fintervention la réalisalion de son oulcome,

Lintervention n'est pas parvenue & réagir & I'avolution des circonstances externes ; fa gestion
des risques a été insuffisante, Des changements considérables sont nécessaires pour réatiser
Poulcome.

4. DURABILITE POTENTIELLE : le degré de probabilité de préserver et reproduire les bénéfices
d'une intervention sur le long terme (au-dela de la période de mise en ceuvre de l'intervention).




Procédez comme suit pour calculer la note totafe du présent critére de qualité : Au moins 3 ‘A, pas de 'C'ni
de ‘D" = A; Maximum 2 'C', pas de 'D'= B ; Au moins 3 'C, pas de 'D'=C;Aumoinsun'D'=D

Evaluation de la DURABILITE B
POTENTIELLE : note tofale

4.1 Durabilité financiéreféconomique ?

La durabliité financiere/économique est potentiellement trés bonne : les frais liés aux services et
a la maintenance sont couverls ou raisonnables ; les facleurs extemes n'auront aucune
incidence sur celle-ci. )

1 L a durabiliié financiéreféconomigue sera vraisemblablement bonne, mais des problemes
peuvent survenir en raison nolamment de Pévolution de facteurs économiques exiernes.

Les problémes doivent étre traités en ce qui concerne la durahliité financidre soit en termes de
frals Institutionnels ou liés aux groupes cibles, ou encore d'évolution du contexte @conomigue.

La durabifile financiareféconomigue est irés discutable, & moins que n'interviennent des

| changements majeurs.

4.2 Quel est le degré d'appropriation de Iintervention par les groupes cibles et persistera-t-il au
terme de V'assistance externe 7

Le Comité de pilotage et d'autres structures locales pertinentes sont fortement impligués a fous
les slades de la mise en ceuvre et s'engagent a continuer & produire et utiliser des résultats.

“| La mise en ceuvre se base en grande partie sur le Comité de pilotage et d'autres struclures
B focales perfinentes impliqués eux aussi, dans une certaine mesure, dans le processus
décisionnel. La probabilité d'atteindre la durabifilé est bonne, mais une certaine marge
d‘amélioration est possible.
U'intervention recourt principalement & des arrangements ponctuels et au Comité de pilotage et
d'aulres struclures locales perfinentes en vue de garantir ia durabllité. La continuité des résultats
n'est pas garantie. Des mesures correctives sont requises.
Lintervention dépend totalement des slructures poncluelles n'offrant aucune perspective de
durabilité. Des changements fondamentaux sont requis pour garantir la durabiité.
4.3 Quols sont le niveau d'appul polifique fourni et le degré d'interaction entre l'intervention et le
niveau politigue ?
E Uintervention bénaficie de lapput intégral de 1a politique et des institutions, et cet appul se

2] poursuivra.
] Lintervention a bénéficié, en général, de 'appui de fa politique et des inslitutions chargées de la
¥ | B | mettre en couvre, ou a tout le moins n'a pas été génée par ceux-ci, et cat appui se poursuivia
vraisemblablement.
La durabililé de [intarvention est limitée par 'absence d'appul politique. Des mesures correclives
sont requises.
Les politiques ont &té et seront vraisemblablement en contradiction avec l'intervention. Des
changements fondamentaux s'avérent nécessaires pour garantir la durabiiité de l'intervention.

4.4 Dans quelle mesure I'intervention contribue-t-elie A la capacité institutionnelle et de gestion 7

X o w L'intarvention est iniégrée aux structures institutionnetles et a contribué & Famélioration de la
2] capacité institutionnelle et de gestion {méme sice p'est pas la un objectif explicite).

i La gestion de lintervention est bien intégrée aux structures Institutionnelles et a conlribugé d'une
8 ‘| ceraine maniare au renforcement des capacités. Une experlise suppiémentaire peut s'avérer
| requise. Des améliorations sont possibles en vue de garantir fa durabilite.

Ulntervention repose trop sur des structures ponctuelfes plutdt que sur des institutions ; le
renforcement des capacités n'a pas suffi a garantir pleinement la durabilité. Des mesures
correclives sont requises.

Lintervention repose sur des structures ponctuelies et un transfert de compélences vers des
institutions existanies, qui permettrait de garantir {a durabilité, est improbable & moins que des
changements fondamentaux n'interviennent.
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4.3 Cadre logique mis & jour

Objectifs

Indicateurs

Moyens de
vérification

Hypothéses

Objectif général : Conlribuer de manigre dura

ble & la réduclion de fa pauvreté et soutenir [a croissance économique du Burundi

a travers 'augmentation de la productivité des facteurs de production, |a valorisation maximale des productions, la

diversification des opporiunités de revenus,

la préservalion et le maintien des ressou

tces naiurelles et environnementales

0S 1: Une Taux annue! d'augmentation de ia ENAB - Les politiques de GRH au niveau
augmentalion et une produclion agricole et animale dans les des Services Publics incitent les
meilleure valorisation provinces diintervention agenis & fournir des prestations de
des productions qualité
agricoles et d'élevage _ — _ - Les décisions prises par le
permet une réduction de | 18UX dinsécurité alimentaire dans les Enquéte gouvernement burundals
la pauvreté dans les Provinces dintervention améliorent le climat des affaires et
tégions d'intervention encouragent les inveslissements
dans le secteur agricole {inclus
amont et aval)
- Le systéme de formation
professionnelle mis en place par le
Proportion de ménages qui esfimentque | Enquéte gouvernement permet aux
leurs revenus ont augmenté depuis la mise populations rurales de saisir des
en cauvre du programme dans les opportunités d'emplois dans le
Provinces d'intervention secteur non agricole.
- Les principes de la déclaration de
Paris sont effectivemnent appliqués
par les acleurs
0S2:Un Degré de satisfaction des membres des Enquéle
environnement OPA pour les services rendus par leurs

institutionne! favorable
au développement
d'activités agricoles et
para agricoles est
promu au niveau
centrat, ddconcentré et
décentralisé,

QOPA .

Proportion d'enirepreneurs ou d'OP
agticoles ou para-agricoles dant e chiffre
d'affaire augmente

R1 : Les capacités du
MINAGRIE a assurer
ses fonctions
régaliennes sont

Degre d'efficacité du Ministére a assurer
ses fonclions régaliennes

Fiche de notation

Le gouvernement burundais tradui
effectivement sa volonté politique
d'appuyer le développement de
l'agricufture par des texies de lofs

améliorées adaplés et par loctrol de moyens
d'action.

SR.01.01: Les Degré defficacité du Ministére a planifier, Fiche de notation | Le nouveau gouvernement

capacités de programmer et metire en csuvre les confirme fa SAN comme documen

planification, de politiques agricoles de référence

programmation et de

mise en ceuvre des

politiques agricoles sont

amgliorées

SR.01.02 : Les Degré d'efficacité du Ministére a suivre et Fiche de notation | - Les indicateurs retenus sont

capacités de suivi-
évaluation et de
capitalisation sont
améliorées

capitaliser sur le développement sectoriel

effectivement perinents.

-Les méthodes ulilisées permetter
effactivement diinterpréter les
données issues des statistiques.

Rappod des résultats

59




SR.01.03: Les
capacités du MINAGRIE
& assurer son réle de
coordination des
interventions dans le
secteur agricole sont

Degré d'efficacité du Ministére & assurer
son role de coordination dans le secteur
agricole

Fiche de notation

-Le MINAGRIE assure
effectivement son rdle de
coordination,

-Les Partenaires Techniques et
Financiers revoient
progressivement Jeurs siratégies et

améliorées appuient effectivement les
politiques sous sectorielles
SR.01.04:les Degré defficacité du Ministére & amétiorer | Fiche de notation Le gouvernement burundals prend
capacités ses capacités organisationnelles et des dispositions pour valider
organisationnelles et humaines I'organigramme, metire a
humaines sont disposition des moyens {batiments)
améliorées et augmenter les rémunérations.

SR.01.05: Les supports
de communication &t les
systémes d'information
sont améliorés

Degré d'efficacitd du Ministére &
communiquer et ameéliorer les systémes
d'information

Fiche de notalion

Des dispositions sont prises pour
regrouper les services

SR.01.06: Les
capacités de
planification, de
programmatlion, de suivi
et de coordination des
DPAE au niveau
provincial sont
amétiorées

Degré d'efficacité des DPAE 3 assurer teurs
activités de planification, programmation,
coordination et suivi-évaluation au niveau
provincial

Fiche de notation

R2 : La production et

Taux de satisfaction de 1a demande en

Controleurs

Adopfion des textes de loi portant

futilisation des semences ef plants ceriifiés exprimée par | semenciers sur la création du SNS et SOCCS
semences et planis de | des fiers
gﬁ;i::?érgs Taux de canformité aux normes ONCSS

phytosanitaires des semences, plants,

rejels produils dans le cadre des fonds

IPPTE

Taux de conformité aux normes VSEM

phytosanitaires des semences, planls,

rejets produits par les producteurs qui se

déclarent au conirdle semencier ‘

Praportion de ménages utllisant des ENAB

semences et plants améliorées
SR.02.01: Les Pourcentage de lexies d'applicalion MINAGRIE Le MINAGRIE met & disposition
institutions &tatiques de | promulgués par rapport 4 ceux prévus dans des cadres el des moyens pour fa
coordination et de 1a loi semenciare création des services
:gmfr:;gf ::)?,?eur Les cqpacilés effectives du CNS é.assumer Fiche de nolation
o pér ationnalles ses misslons régaliennes sont améliorées

Les capacités effectives de la DPSPn a Fiche de notation

assumer ses missions régaliennes sont

ameéliorées

Les capacités effectives de 'ONCCS & Fiche de nofation

assumer ses misslons régaliennes sont

améliorées
SR.02.02 ; Le secteur Nombre de privés agréés par ia DPSP -La demande en semences est

privé s'implique
davantage dans le
secteur semencier

DPSPIDPSPR dans ies 4 filidres riz, mais,
hanane et pomine de terre

effectivement solvable,
-Les stratégies de I'élat et des PT

% de la demande en semences et plants
exprimée par le CAPAD, VDEVA et aulres
produits par les prives

Suivi comptable
fonds de
subvention

pour le secteur semencier ne
créent pas des sltuations de
concurrence déloyale,

-Le secteur public se positionne

Rapport des réstltats




des ulilisatewrs de la
recherche, sur le moyen
et le long terme

adoptées par les utilisateurs finaux

Degré d'efficacité de I'ISABU & assurer ses
fonctions régaliennes

Fiche de notation

Volume des investissements en VSEM réellement en appui et contrdle du
infrastructures par les privés en contrepartie secteur privé
du fonds de subvention
SR.02.03:Des Nombre de producleurs semenciers VSEM -Le cadre 1&gal permet
organisations membres des fedéralions professionnelles effectivement 'émergence
professionnetles {COPROSEBUY, CAPAD ef autres) d'associations professionnelles
émergent dans le Volume de semences commercialisées CAPAD et -Les complémentarités entre fes
secteur semencier sous le label (marketing) par les COPROSEBU différents PTF et le projet
organisations professionnelles semencier sont effectives
. Deqré de satisfaction d flisateu . - La motivatlon des agenis permet
R 3: La recherche re?:%r:a'ches lisfaction des utiisateurs de 2 | gqquate effectivement une appropriation
agronomique de des stratégies
PISABU est orientée Nombre de publications scienlifiques notes | g i han e
vers |a production des | techniques issues des résuliats de la ISABU 4
résuitats et recherche
recommandations " :
épondant ax priorités Nombre d'innovations sffectivement Enquéte

5R.03.01.Les
pragrammes de
recherches prioritaires
du Plan Directeur de la
Recherche sont mis en
cauvre

9, du nombre d'affeciations et recrutements
spécifiques du personne! technique et
scientifique pour des programmes de
recherches prioritaires du Plan Directeur de
la Recherche

Responsable du
personnet de
I'ISABU

9, des membres du persenne! scientifique
et technique ayant bénéficié d'une formation

quatité

pour metire en ceuvre le plan directeur dela DAF ISABU
recherche ’
Nombre de programmes prioritaires du Plan
Directeur de la recherche qui ont démarré
SR.03.02.: La| Degré d'efficacilé de [|SABU et des slations
performance & améliorer leur geslion adminisirative &t Fiche de notation
organisationnelle et| financiére
instifutionnells de - — - - . }
FISABU est améliorée Fonclionnalité des comités mixtes de DAF 1SABU -Le plan de réforme d'ISABU est
recherche adapté et mis en cauvre
Nombre de conventions de recherche
conractuelle alignées sur les sysiémes et | DAF ISABU
procédures de ISABU
Taux de satisfaction de la demande en
SR0303:Les semence de pré-base exprimé & temps par | DPSP
semences de pré base |ie CNS
des cultures vivriéres - LYSABU met en place des
produlies par 1SABU . ] réformes récompensant la qualité
satisfont aux normes de Prapartion des lots de semences acceptes Labo
& la suite de tests de qualité ISABU

SR 03 04: Les
capacitées de I'ISABU a
offir des services de
qualité sont améliorées

Le laboratoire de chimie agricole est sur la
vole de 'homologation

Fiche de notation

Le [aboratoire de Phytopathologie est
fonctionne! {sur ia voie de I'accrédiation) et
respecte son manuel des procédures

Fiche de nolalion

T'unité d'entomologie est fonciionnelle (sur
fa voie de 'accéditation) et respecte le
mannuel de qualité

Fiche de notation

Nombre de publications da vulgarisation
issues des résuitats de la recherche

Bibliothéque
ISABU

Rappor des résultats
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R4: Les conditions de
production et de mise
en marché sont
améliorées dans les
regions de 'Imbo, Moso

Taux de saiisfaction sur le respect des
relations contractuelles orales ou écrites
entre les acteurs des chaines de valeurs
appuyées

Enguéte

Fiche acleurs et

-L.es colits des produits ef des
intrants restent compatibles avec la
recherche de la compétitivité.

-La sécurité des biens et des

et Bugesera Volume des produils agricoles stocké par | oo personnes est assurée dans fes

les OP équipement régions d'intervention

Evolution du prix de 'unité de riz, du mais,

de 1a banane et du lalt aux différents Fiche acteurs

maillons des chaines de valeurs appuyées

Taux de satisfaction des consommateurs | Enquéte

par rapport 4 la qualité des produits des

filieres ciblés
Sous Résultat 4.1: Le . . N
capilal productif et Ia Superficle aménagée / réhabilitée des -La légistation portant sur le foncier
productivité sont marais et périmalres hydre-agricole dans un | PV enlreprises est adoptée et appliquée.
amaliorées dans la zone | Processus concerté avec fes bénéficialres
d'intervention ) T

Taux d'exploitation des superficies ?p'i".o ou

aménagées snureiten

AUM/AUP

Degré d'efficacilé des instances de gestion
des aménagements

Fiche de notation

Nombre de méltres linéaires Complabitité

d'aménagements anti-érosifs PAIOSA

Nombre d'ouvrages publics financés par le

projet par type de structures (hangars Fiche éguipement

publics, pistes, marché)

Rendements des spéculations produites ENAB

dans les provinces d'intervention
Sous Résultat 2.2, : La 4 -
compétivité et Nombre d'ouvrages privés co-financés par | ygiers gu fiches | -LEtat assure son rle de
- . le projet par type de micro-projeis (hangars, :
Particulation des équipements,...) équipement régulateur et se désengage
cha'ines de valeur sont ! effectivernent des fonctions de
ameliorela_es dans les Taux de réalisation des micro-projets par Complabilité SEIVICES. : .
zones d'intervention rapport au nombre de demandes PAIOSA -Le climal des invesfissements

Volume des preduils agricoles transformés
dans les provinces d'intervention au travers
des équipements fournis par le projet

Fiche équipsment

confinue a s'améliorer.

-Une concertation inter-ministériell
se met en place pour ia promotion
des filiéres agricoles.

Sous Résultat 2.3 : Les
capacités des acleurs
locaux & assumer leurs
roles et mandats pour la
mise en ceuvre des
siratégies de
développement agricole
sont améliorées

Degré deflicacilé de |8 coordination de la

mise en ceuvre das plans de Fiche de
développement agricole dans les zones notation
d'intervention

Proporiion de techniciens f agents DPAE

dotés de moyens de déplacement et DPAE

informaliques pour remplir leurs missions

Degré d'efficacité des OPA

Fiche de notation

Nombre de bénéficiaires d'appuis au
ranforcement de capacités (formation,
alphabétisation, appui-gestion, partenariat
d'affaire)

Liste des
patdicipants

-Le MINAGRIE exerce
effectivement un conlrdle objectif
des performances des DPAEs
-Les OPAs sont effectivement
impliquées dans I'Slaboration et Ia
mise en ceuvre des polifiques
agricoles.

Rapport des résuftats
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Inclure le cadre logique mis & jour &'l a conn
mois ou sl le_présent Rapport des résultats

changements importants, il faut comprendre ;
résultats, de nouveaux

4.4 Apergu des MoRe Resulis

Résultats ou indicateurs du cadre
logigue modifiés au cours des
12 derniers mois 7

Oui, suite mission Baseline fin 2012

PIT ?

Rapport Baseline enregistré dans

du rapport)

Planning de Ja MTR {enregistrement

08/2014 + 11/2014 {estimation)

rapport)

Planning de 'ETR {enregistrement du

Sep / 2016 (estimation)

Missions de backstopping depuis 1e 2

01/01/2012

4.5

Rapport « Budgeti versus Actuels (y —m) »

u de profonds changements au cours des 12 derniers
propose .un_nouveal cadre logique mis.a jour. Par
‘des changements intervenus dans la ‘formulation de
indicateurs, des indicateurs adaptés ou supprimes.

Le rapport « Budget versus Actuels (v — m) est joint. La synthése du Niveau d'exécution budgélaire

des 2 tranches de financement : BDI 0906511 (PAIOSA

1) et BDI1006511 (PAIOSA 2)

Budget (suros) bépenses Solde Taux de
7011 5012 Année fné;’n"t”.’ﬁg
couverie par fin dea
le rapport (n) F'année n
Output 1 (VAIM) 5.215.758 362.060 1,593.701 1.058.387 1.801.610 65,5
Output 2 (VSEM) 3.339.235 157.242 | 684.595 738.001 1.759.307 47,3
Output 3 (VRECH) 5.934.240 57 102,593 548,523 5.283.067 11,0
Qutput 4 (VOEVA) 16786649 |30 608.952 1540220  |14.628.447 |13
UAC {coord et appui) 4.061.732 308.878 976.488 875.309 1.951.057 52,0
RéservesiMoy. généraux | 697.611 16892 99.713 237.412 344.594 50,6
Contr. BELGIQUE 36.035.225 844.158 4.416.042 5.006.943 25.768.081 | 28,5
Contr. BURUNDI 1,000.000 0 63.500 50.960 885.540 1
TOTAL PAIOSA 37.035.225 844.159| 4.479.542| 5.057.903| 26.653.621 28

4.6 Ressources en termes de communication

Dans la présente annexe optionnefle, les inte
(articles, fivres, vidéos, efc.) relatif aux effets
studes, des rapporls de capitalisation ou_enco
matériel ulilisant des méthodes centrées sur

felling »...).

Rappart des résullals

rventions devraient mentionner touf le matérief disponible

de lintervention sur les bénéficiaires, en ce compris des

re des publications (scientifiques). Le recours & du
les bénéficiaires est grandement apprécié (¢ story
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