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1 FICHE DU PROJET ALG0501511

Données générales.

Instance Partenaire
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2 SITUATION ACTUELLE EN BREF

Quelles sont les principales évolutions dans le secteur/la région ?

b

Conformément & ses engagements internationaux, UAlgérie poursuit ses efforts en
matiere dintégration du genre dans son corpus juridique et dans ses programmes
nationaux partant du principe que les droits de la femme sont inaliénables, indissociables
et interdépendants. Cette n_mam_.n:m est complétée par les différents partenaires sociaux
dans la réflexion sur les stratégies a mettre en oeuvre amzm le domaine de la _u_.oaoﬂoz
de la femme algérienne et de sa pleine Umanﬁmﬂo: a la vie politique, économique,
sociale et culturelle du pays.

L’Algérie a ainsi introduit, dans le cadre de la mise en ceuvre de la réforme de la
justice, des modifications de fond concernant ie mariage, le divorce et ses effets ainsi
que dans le code de la nationalité et le code pénal. L’essentiel de ces modifications est
présenteé ci-aprés :

* Le code de la famille modifié et complété
Le mariage est considéré dans le droit de la famille, comme un contrat consensuel qui

nécessite le consentement des deux futurs époux d’ou suppression du mariage par
procuration. La majorité matrimoniale est fixée a dix-neuf (19) ans pour les deux futurs

conjoints, qui ont U'entiére latitude d’inclure dans leur contrat de mariage telle clause

qu’ils jugeront utile.

Quant au divorce, les causes sur lesquelles [’épouse peut se fonder ont été élargies de
sorte a pouvoir intenter une action judiciaire dans ce sens, notamment pour
mésentente persistante avec son partenaire ou pour violation des clauses stipulées dans

le contrat de mariage ou dans un contrat ultérieur.

Concernant le droit de garde (ou hadhana), la modification apportée au code de la
famille répond au principe de la recherche de l'intérét de 'enfant. C’est ainsi que le
pére vient en deuxiéme position, aprés ta mére, dans 'ordre des dévolutaires du droit
de garde.

Les juridictions civiles algériennes accordent dans la grande majorité des cas la garde
de enfant ou des enfants a leur mére. A ce titre, le pére est tenu, selon les nouvelles
dispositions, a assurer un logement décent ou a défaut le loyer suffisant pour permettre
a la mére d’exercer le droit de garde qui [ui a été dévolu. Enfin, la mére qui travaille
ne peut plus étre déchue de son droit de garde.

¢ Le code de la nationalité

Pour ce mE est de la tutelle, une avancée _,ms._m_,n_cmc_m a été enregistrée dans la

mesure ol la mére.a dorénavant -

1. la faculté de suppléer le pere, en cas d’urgence, dans __mnnoﬁ:u:mmmq:m:ﬁ de
-certains actes de la vie civile (formalités administratives, scolarité des enfants) en
cas d’absence ou d’empéchement de ce dernier ;

2. le droit de tutelle, en cas de divorce, sur ses propres enfants dont elle a la garde.

En outre le code de la nationalité permet aujourd’hui ’acquisition de la nationalité par
le truchement de la mére algérienne. De méme, que la nationalité algérienne peut
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s’acquérir par le mariage avec un algérien ou avec une algérienne.
» [a lutte contre toutes les formes de discrimination

Répression de toute forme d’atteinte fondée sur une discrimination quelconque est
prévue, notamment, par le code pénal et certains textes de lois.

En effet, la lutte contre toutes les formes de discrimination a fait des avancées
considérables en Algérie. Afin d’élargir la culture des droits de ’homme a l’ensemble
des magistrats, des rencontres sont organisées, sous forme de séminaires et de journées
d'étude. Le site Internet du ministére de la justice a été doté d’une rubrique
renfermant un listing de tous les instruments juridiques internationaux et régionaux
relatifs aux droits de I’homme ratifiés par U’ Algérie.

Par ailleurs, le Ministéere Délégué Chargé de la Famille et de la Condition Féminine a
introduit dans le cadre de la mise en ceuvre de la Stratégie nationale de lutte contre ta:
violence a l’égard des femmes, un Plan Quinquennal d’opérationnalisation de cette
stratégie (2007-2011) dans lequet il intégre des interventions prioritaires ayant pour
objectif notamment: le renforcement des capacités techniques et institutionnelles des
différents partenaires institutionnels et du mouvement associatif, |’encouragement de
la mobilisation de la femme autour de la société civile et le financement de projets
associatifs.

Une disposition spéciale a été promulguée en 2008 par le Président de la République
concernant la promotion politique de la femme par le biais de ’octroi a celle-ci des
mémes droits politiques, a égalité avec les hommes.

Cette disposition a été suivie d’un amendement dans la Constitution Algérienne par le
Parlement. Une commission interministérielle chargée de la mise en ceuvre de cette
disposition et regroupant les différents départements ministériels, des représentants de
la société civile et des universitaires, a été installée au Ministére de la justice.

Quels sont les principaux changements institutionnels ?

Pour rappel, le MDCFCF est délégué auprés du Ministére de la Solidarité Nationale, de
la Famille et de la Communauté Nationale a ’Etranger depuis le 23 juin 2008, aprés
'avoir été auprés du Ministere de la Santé, de la Population et de la Réforme
Hospitaliére.

QOutre ce Ministere, un certain nombre d’autres départements ministériels
interviennent directement dans la promotion de la condition de la femme dans leurs
spheres de compétences respectives. Il s’agit particuliérement des Ministéres de la
justice, de lintérieur et des collectivités locales, de la santé, de U’éducation, de
I'agriculture et du développement rural, de la solidarité nationale, de la famille et de
la communauté nationale a 'étranger, du travail et de la sécurité sociale ef de
’emploi ; de 'enseignement et la formation professionnels.

Les activités du MDFCF en 2009 ont été portées essentiellement sur |':

- Elaboration d’une stratégie nationale de promotion et d’intégration de la femme
pour la période 2009-2012 et de son plan d’action,

- Organisation de rencontres thématiques autour des droits fondamentaux de la
femme,
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- Organisation, en collaboration avec le Ministére de la formation et de
'enseignement professionnels, de deux conférences. nationales sur la formation et
l’'accompagnement des femmes a Alger.

- Animation de conférences d’information, de sensibilisation et des expositions au
niveau des 48 Wilayas.

- La mise en place d’un plan de communication pour les droits de [’enfant.

Des changements ou des évolutions surviennent-ils a I’échelon du Projet méme ?

Le présent rapport est concerné par deux phases différentes qui peuvent jusqu’a
présent étre identifiées dans la mise en ceuvre de CONDIFEM :

1. Le terme de la phase de démarrage’
2. La phase d’exécution « intensive » (depuis juillet 2009).

L’exécution au premier semestre 2009 a ainsi donné suite a la priorisation faite en 2008
sur "empowerment du MDCFCF sous deux modalités principales : un appui « interne »,
a travers le Plan « complémentaire » de formation qui a été défini en accord avec la
demande et les besoins de ses divers personnels; et un appui «externe », qui a
comporté la poursuite de ’élaboration d’un outil de politique publique priorisé par le
partenaire : la Stratégie Nationale de la Famille -SNAFAM.

La mise en ceuvre du Plan complémentaire de formation- PCF a par ailleurs mis en
évidence la nécessité d’élargir ['appui institutionnel au MDCFCF a l’équipement
informatique et a la mise en réseau, cela étant un pré-requis pour des formations en
ligne (telles que la formation en outils informatiques, qui avait fait l'objet d’une
importante demande de la part des divers personnels du Ministere). Cet appui, n’étant

pas inclus au DTF, a été approuve lors du CCL qui s’est tenu le 22 juillet 2009,

La phase d’exécution « intensive » s’est mise progressivement en place depuis juillet
2009. Elle a commenceé par une réflexion stratégique au sujet des activités des
Résultats- 2, 3, 4 et 5, qui a visé leur exécution en synergie et qui a cherché a les
adapter au mieux aux besoins, intéréts et contraintes institutionnels actuels du
MDCFCF.

Ainsi, depuis octobre 2009, la mise en ceuvre de CONDIFEM n’est donc plus

exclusivement liée au R1. Elle fait d’ailleurs recours a un plus grand nombre de
consultants/extérieurs/es.

Ainsi, s’est mise en marche [’exécution de R2 et celle de R4 et ont commencé 3 jeter
leurs bases celles des R3 et R5. Plusieurs évolutions se sont en suivies.

Par exemple, le démarrage des formations prévues en R2 a permis d’élargir la portée
{des bénéficiaires directs de CONDIFEM au dela des « frontieres » du MDCFCF. Cette
ouverture étant intrinséque au Résultat lui-méme?, elle a donné un important coup
d’envoi a linstitutionnalisation de U’approche genre non seulement au niveau des

! Pour rappel, la phase de démarrage du projet s’est déroulée en deux temps. Le premier (mars-avril 2008)
a consisté en l'organisation d’un colloque sur Pentreprenariat féminin, en appui a une initiative du
MDCFCF. Le deuxiéme temps est intervenu depuis Uentrée en fonction de |'Assistante technique
coresponsable du projet (juillet 2008) et a compris U'installation de la Direction du Projet-DP et le début
de U'exécution proprement dite, en particulier d’activités se trouvant en relation au Résultat 1.

R2 : « L’approche genre est institutionnalisée et coordonnée dans les dynamiques ministérietles avec la
participation de la société civile ».
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compétences des cadres participant a la formation -CES du MDCFCF et Points focaux
genre des différents départements ministériels- mais également a L|’évolution
psychosociologique de ces derniers vers ‘un collectif ou groupe’ a identité propre, qui
demande au MDCFCF leur officialisation, la définition de leur réle et de leur statut afin

de mieux remplir leur mission au sein de leurs institutions respectives.

Une opportunité stratégique de synergie entre les Résultats 2 et 3° ainsi que d’appui
‘transversale’ au MDCFCF (appui & l’exécution de son PANPIFY) a en outre été définie &
travers la préparation d’une formation a I’empowerment économique des femmes qui
sera couplée de la formulation et mise en ceuvre d’un Bwnﬂouau.mﬂ sous la direction du
Ministére en partenariat avec d’autres secteurs concernés et avec des oﬁmmz_mmﬂo:w de
la société civile. Cette activité aura lieu en 2010.

Quant au R4 (« L’information sur les themes ‘femme, famille, genre’ est capitalisée,
organisée et accessible »), sa mise en exécution est un cas de figure de l’adaptation
aux besoins et aux contraintes du MDCFCF a présent. Le développement de ‘I’outil
national et central d’information’ prévu au DTF dépassant pour le moment la capacité
de gestion du partenaire, la DP a opté pour promouvoir la conception et la mise en
place d’un systéme «interne » de gestion électronique des flux documentaires,
capable d’évoluer vers un systéme ouvert impliquant des acteurs externes.

Par ailleurs, 'inclusion du « workflow » dans le systéme de gestion électronique (GED)

qui sera développé obéit a l'objectif de renforcer par cette voie tant ['organisation et
la gestion des informations et des documents électroniques au MDCFCF que 'appui au
travail coopératif entre ses membres par la modélisation et la gestion électronique des
taches et des participants/es concernés/es par l'exécution des différentes activités
institutionnelles.

En attendant, d’autres initiatives de CONDIFEM ont déja contribué a jeter quelques
bases de ce systéme qui sera normalement opérationnel en mai 2010: l’année 2009,
une formation express en gestion d’une bibliothéque et accompagnement de son
application a contribué a l’amélioration de la gestion des ressources documentaires du
MDCFCF et a la mise en valeur de ceux-ci. lls sont également a signaler la contribution
fournie par la formation de longue durée aux outils informatiques qui se trouve
actuellement en cours a ["intention de tous les personnels du Ministére, ainsi que le
renforcement en éguipements informatiques et de communication fourni par le projet
en 2009, comme il a été mentionné ci-dessus.

Quant aux Résultats « en chantier » & décembre 2009 (R3 et 5), des consultances sont
en cours en vue de définir F_o_._msﬂmﬂos mﬂ_.mﬂmm_n_cm de leurs activités a exécuter a
partir du u_.m::mﬁ trimestre 2010,

Pour le Résultat 1, la phase d’exécution intensive en cours depuis le deuxiéme
semestre 2009 a consisté a la poursuite des deux grandes lignes d’activités priorisées
des le début : la mise en ceuvre du PCF et la continuation des travaux relatifs a la
SNAFAM.

Une analyse approfondie de ces activités ainsi que de celles mentionnées plus haut
seront, entre autres, abordées dans la section suivante.

2 R3: « Le partenariat multi-acteurs est plus opérationnel au niveau national et local ».
* PANPIF : Plan d’action national pour la promotion et |’intégration de la femme » formulé par le MDCFCF.
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3 BILAN DE LA PLANIFICATION DES ACTIVITES

3.1 Analyse de la planification des activités

Ce qui suit synthétise |’exécution du POA 2009 qui a été approuvé lors du CCL ayant eu
lieu le 14 mars 2009. Le texte est organisé en fonction des Résultats escomptés.

Ce POA exprime la priorisation stratégique du Résultat 1 en concordance avec l’accent
mis au DTF sur le renforcement des compétences et des outils de gestion interne du
MDCFCF durant la premiere année de mise en ceuvre proprement dite du Projet. Il met
également en évidence 'exécution progressivement davantage inclusive de CONDIFEM
en ce qui touche les autres Résultats (notamment R2 et R4) et en ce qui concerne les
bénéficiaires directs (personnels du Ministere/ Points focaux genre).

Les familles algériennes demeurent un large bénéficiaire potentiel indirect & travers les
travaux relatifs a la Stratégie Nationale de la Famille -SNAFAM en cours de préparation
dans le cadre du Projet. :

3.1.1 Résultat 1. « Les capacités professionnelles et les instruments internes du
MDCFCF sont renforcés »

Les activités qui ont été exécutées en 2009 eu égard de R1 ont consisté en:

- L'achévement de 'élaboration du Plan complémentaire de formation des personnels
du MDCFCF et la mise en ceuvre de deux formations express ainsi que d’une formation
de longue durée (R1.A4) ;

- L’accompagnement a la mise en application de la formation « gestion d’une
bibliotheque » (R.A4) ;

- L’achat d’ouvrages nécessaires a |'autoformation et au perfectionnement continus
de ces personnels (R.A2) ;

- La mise en ceuvre de la deuxiéme phase de la formulation de la Stratégie Nationale
de (a Famille - SNAFAM (R1.A11).

- Achévement de I’élaboration et mise en ceuvre du Plan « complémentaire » de
formation - PCF

Pour rappel, ce Plan biannuel (2009-2010) a été formulé par un consultant extérieur, a
Uinitiative de la Direction du Projet - DP et suite a U'analyse de la demande de
formation des personnels du MDCFCF effectuée fin 2008. Ce Plan vise essentiellement le
renforcement des compétences requises pour assurer les activités courantes tant des

CEC_ munm dae  sceickambe lae _sdesdndckeakife lume  Ai AMADCECD b sorchkibiin, am  se ecame s

Loy e f-ﬂ-ﬂlﬁ—ﬂb«lﬂi.—.u..hﬂﬂ__.nU.__.ﬂUIQﬂ.:___._‘_U.r._|ﬂ..n__..u__.)<ﬂu UUTIvILOT O T ST OulavIbue T ol e T AT T T T
« complément » aux vingt-et-une formations prévues au DTF au profit principalement
des CES et des Points focaux genre relevant des départements ministériels. Le PCF se
decline en trois modalités de formations, a savoir : de longue durée, de courte durée et
« express ». Un budget spécifique n’étant pas prévu au DTF pour la mise en ceuvre de

ce Plan, une modification budgétaire a été approuvée a ce propos lors du CCL du
14/03/09. Le budget total assigné se chiffre a 18.475 euros.
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La préparation de ce Plan a été achevée au premier trimestre 2009, Le PCF compte
maintenant avec les TdR de toutes les formations qui le composent, d’un modéle de
dossier pédagogique pour le suivi et I’évaluation de celles-ci ainsi que d’un modéle de
dossier personnalisé a l'intention des personnels participants. Un draft de dépliant
relatif au PCF a été également préparé.

- Les formations express. Deux de ces formations ont eu lieu en 2009 :

- A ’élaboration d’un répertoire électronique. Tel que prévu, l'exécution du
PCF a démarré en février 2009 a travers une formation a [’élaboration d’un
répertoire électronique. Cette formation express a caractére « pilote » avait a
l’occurrence une utilité stratégique pour le MDCFCF, compte tenu du besoin
pressant ressenti par le Ministere a ("occasion de la préparation de la Journée
mondiale de la femme. La formation a été suivie par un nombre d’assistantes
administratives nettement majeur que prévu et a renforcé la motivation de ces
personnels a ’égard des formations en général. Un effet négatif imprévu s’en
est néanmoins egalement en suivi de cette participation « massive » : une
déresponsabilisation vis-a-vis du produit final, qui a retardé durablement la mise
a point de celui-ci.

Deux lecons en ont éte firées: 1) la nécessité de désigner une assistante
administrative « responsable » de cette mise a point et de |’enrichissement
continu du répertoire, sous la direction d’un CES (ce qui a été fait). 2) La
nécessité de développer un accompagnement de la mise en application des

formations express (ce qui a été le cas pour la deuxiéme de ces formations).

- A [a gestion d’une bibliothéque. En charge d’un consultant extérieur, cette
formation a eu lieu avec succes le mois d’aolt 2009 a l'intention de trois
assistantes administratives. Comme expliqué ci-dessous, cette formation a été
suivie d'une demi-journée d’accompagnement hebdomadaire de * son
application, qui arrivera a terme fin février 2010.

Les deux autres formations mxw.ﬂmmm : a l'utilisation électronique du Journal
Officiel et a Uemploi du publipostage auront lieu en 2010,

- Les formations de longue durée. Deux formations de ce type font partie du
PCF : perfectionnement en langues et formation aux NTIC. Cette derniere a
démarré en octobre 2009.

- Aux outils bureautiques et informatiques. Suite a une demande d’offres
qui a été transmise aux deux institutions accréditées pour dispenser cette
formation a Alger, un choix a été porté sur Uoffre du Centre National de
l’Enseignement Professionnel a Distance -CNEPD. Un contrat de services de
consultance triparti (MDCFCF, CNEPD, Projet) a été ainsi signé afin que le

hy

programme ICDL (International Computer Driving Licence) soit dispensé a

dix-sept__personnels__du_ MDCFCF _(dont 4 CES et 12 assistants/es
administratifs/ves). Il s’agit d’une formation certification en ligne dont un
premier niveau {constitué de cing modules) sera suivi par les assistants/es et
dont le cycle complet (sept modules) sera accessible aux cadres. Elle inclut
un accompagnement individualisé qui est assuré tous les quinze jours au

niveau du MDCFCF.
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Cette formation, qui est recommandée par I'UE et soutenue par 'UNESCO, a
débuté le 18 octobre 2009 et a éveillé un grand intérét auprés des
participants/es. A décembre 2009, l'évaluation des assistants/es indique
cependant un avancement plus lent que prévu: seul 36 % parmi eux/elles ont
réussi le premier module et uniguement la moitié de ceux/celles-ci (18%)
ont poursuivi leur formation et réussi le deuxieme module. Un rapport
concernant |’état d’avancement des cadres n’a pas encore été transmis mais
il est a supposer que la réussite atteinte ne dépasse pas celle des
assistants/es.

Une séance de travail tripartite est prévue afin d’analyser ces résultats et
d’envisager les maniéres d'y apporter une amélioration, notamment du fait
que la majorité des participants/es continuent a étre intéressés/es pour la
formation. Un probléme de gestion du temps au bureau et le nombre de
taches journaliéres a y accomplir semblent expliquer le retard.

En ce qui concerne la formation de perfectionnement en langues (arabe ou frangais ou
anglais), un dossier des alternatives existantes a été établi et soumis au MDCFCF en
juillet 2009. Il a été alors décidé que cette formation pourrait avoir lieu a partir du
troisieme trimestre 2010, c’est-a-dire, au terme de la formation en outils
informatiques. En tout état de cause, deux critéres ont été proposés par la DP en vue
de déterminer la langue qui fera l'objet de perfectionnement : les exigences de la
fonction exercée au MDCFCF et la motivation personnelle.

- Les formations de courte durée. Deux formations de courte durée sont
prévues dans le PCF : a 'accueil et a U'organisation d’un événement. Elles seront
organisées en 2010.

- Aaccompagnement a la mise en application de la formation « gestion d’une
bibliotheque »

[nitié en septembre 2009, cet accompagnement a eu une évolution lente les deux
premiers mois par indisponibilité de 2/3 des assistantes concernées. Depuis lors, un
investissement sensiblement plus important a été possible pour elles et a permis un bon
avancement dans le classement et la mise a disposition professionnels de [important
nombre d’ouvrages (3,026} dont dispose la bibliothéque du MDCFCF. Leur motivation et
leurs compétences en bibliothéconomie se sont d’ailleurs renforcées (notamment en
recherche documentaire, « chaine du livre » et logiciels de traitement de l'information)
grace a leurs visites guidées a des centres de formation ou culturels siégeant a Alger.

Avec l'important accompagnement du formateur (M. Rabah Ait Said) la réorganisation
de la biblicthéque s’est rendue visible au Ministére et a mérité une élogieuse
appréciation de sa plus haute responsable. Et ce, non seulement parce qu’elle a permis
une mise en valeur des ressources documentaires du MDCFCF (auparavant plus
difficilement accessibles) mais également parce qu’elle a investie des espaces
autrement utilisés jusque lors.

Ce travail, qui sera poursuivi en 2010, constitue un préalable pour le systeme
électronique de gestion documentaire qui sera mis en place en 2010 et dont il sera
question plus bas (Résultat 4).
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~ Achat d’ouvrages nécessaires a I’autoformation et au perfectionnement continus
des personnels du MDCFCF

L’initiative de la DP d’acquisition d’ouvrages au profit du MDCFCF, approuvé par le CCL
du 14/03/09, a permis de renforcer de socixante seize ouvrages les ressources
bibliographiques du MDCFCF, en matiére juridique notamment. Cette activité substitue
le séminaire sur la « famille productive », qui sera inclus dans la formation « initiatives
économiques des femmes » (R.4}.

- Elaboration de la Stratégie nationale de la famille - SNAFAM

Pour rappel, un « Premier état des lieux de la famille algérienne » en versions arabe et
francaise a été élaboré dans le cadre du Projet et a été transmis au MDCFCF vers la fin
décembre 2008. Ce document de synthése contient une caractérisation de la famille
algérienne dans ses dimensions sociologiques, anthropologigues, démo-économiques et
juridiques et intégre les recommandations issues d’un atelier de réflexion s’étant

déroulé a ce sujet fin novembre 2008 avec la participation de représentants

institutionnels et de la société civile. Sa version francaise approuvée a été rendue a la
DP début mars 2009.

La deuxiéme phase dans la préparation de cet outil de politique publique a été ainsi
entreprise. Dans une perspective d’approfondissement du premier document, l’analyse
juridique a été complétée en mai 2009 et une analyse actualisée des données démo-
économiques a été entamée. .

Cette derniére consultance n’a cependant pas encore donné les résultats escomptés :
en dépit de Uappui prété par le Ministére, un retard considérable a affecté la
transmission des données sollicitées a deux institutions. A décembre 2009, seulement
des rapports partiels ont pu dés lors étre préparés et rendus au Projet par le
consultant. Une derniére démarche sera entamée début 2010 par e MDCFCF en vue de
I’'obtention de l'information manquante.

En étroite coordination avec le MDCFCF, la DP a par ailleurs procédé au lancement
d’une demande d’offres sélective le 23 mai 2009 en vue de :

1) aboutir a la préparation du rapport final de la SNAFAM de maniere a ce qu’il
réponde aux besoins, aux caractéristiques et aux perspectives de la famille
algérienne dans les différents domaines, en mettant l'accent sur I’égalité/équité
des droits et d’opportunités entre les femmes et les hommes tout au long du cycle
de vie, avec une vision prospective a court, moyen et long terme ;

1) contribuer a la construction et a U"appropriation collective de cette Stratégie, en
prenant en compte tant les constantes et les valeurs nationales que la
modernisation nécessaire au développement durable.

Quatre prestations ont été prévues dans le cadre de cette demande d’offres:

e La réalisation d’une étude qualitative moyennant des focus groups avec des
familles et avec des jeunes au niveau national. Ces focus groups enrichiront le
dit Etat des lieux en y ajoutant les représentations collectives locales au sujet
des différentes problématiques touchant les familles et les jeunes en Algérie et
au sujet des mesures a appliquer pour les aborder.
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e L’animation de trois ateliers de validation afin de construire collectivement un
plan stratégique basé notamment sur les recommandations de [atelier de
novembre 2008 et sur le rapport de l'étude qualitative.

e La préparation d’un rapport préliminaire de la SNAFAM.

e [’élaboration du rapport final de la SNAFAM.

Sur proposition du MDCFCF, quatre centres ont été concernés par la demande d’offres’
dont seulement deux (le CEAP et le CREAD) ont soumis les leurs dans les délais impartis.
Un Comité dévaluation ad hoc composé de quatre membres® et désigné par Mme la
Ministre a néanmoins jugé a l’'unanimité Uirrecevabilité de ces offres et confié & la DP
le lancement d’une nouvelle demande d’offres. Celle-ci a abouti le 8 septembre 2009 a
la décision, adoptée d’un commun accord, de confier la prestation au CRASC.

Des négociations ont été rapidement entreprises avec ce Centre avec la participation
du MDCFCF. Des premieres décisions ont été adoptées au sujet notamment de
’échantillon de l'étude qualitative ainsi que du recours a des Cellules de proximité
‘comme moyen d’accés aux différentes catégories de personnes qui y participeront
(hommes et femmes mariés/es de divers dges et différents niveaux socio-économiques;
jeunes -femmes et hommes-scolarisés et non scolarisés ; familles monoparentales -
divorcées, meres célibataires, veuves). Le démarrage des focus groups étant
initialement prévu pour octobre 2009, il a été néanmoins reporté afin d'inclure les
recommandations du MCFCFCF au sujet des wilayas qui seront concernées par l’étude. Il
a été ainsi finalement établit que celle-ci aura lieu a Alger, Oran, Batna, Béjaia et
Béchar. De nouvelles coordinations du CRASC a l’égard de ces trois derniéres wilayas
(accés aux personnes et identification des animateurs responsables) se sont donc
avérées necessaires.

Un accord final a été consacré par la signature du contrat de consultance fin novembre
2009, U'entrée en vigueur de ce contrat ayant été fixée au 1% décembre 2010 pour une
durée de 21 semaines. Le rapport final validé de la SNAFAM est ainsi attendu pour
début mai 2010.

Des modifications budgétaires ont été nécessaires au financement de la deuxiéme phase

de la SNAFAM. Elles sont analysées dans la section 4 (Bilan des finances) du présent
rapport. _

3.1.2 Résultat 2. « L’approche genre est institutionnalisé dans les dynamiques
ministérielles avec I’appui de [a société civile »
Cing activités significatives pour la réussite de ce Résultat ont eu lieu en 2009 :

- Une analyse des besoins et de la demande de formation en approche genre
auprés des cadres du MDCFCF et des points focaux genre-PFG.

® Centre d’études appliquées et de prospective-CEAP ; Centre national d’étude et d’analyse pour la population
et le développement-CENEAP ; Centre national de recherche en anthropologie sociale et culturel-CRASC ;
Centre de recherche appliquée au développement-CREAD.

® Mme. H. Ait Mahdi et sa suppléante Mlle, N. Medjebeur, représentantes du MDCFCF ; Mme. N. Chetouani et sa
suppléante Mme. 5. Boudeffeur, représentantes de la CTB-Alger ; Mmes F. Bellahsene et R. Bustamante pour la
DP.

7 Ces cellules sont constituées d’équipes mobiles polyvalentes (médecins, psychologues, sociologues, juristes et
assistants sociaux) qui interviennent sur le terrain tant en milieu urbain que rural.
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- Une analyse des besoins de formation/sensibilisation a ce sujet auprés des
assistants/es administratifs/ves du MDCFCF.

- La formation « Approche genre : approfondissement et applications aux missions
institutionnelles »

- La sensibilisation « Pourquoi s’intéresser au genre ? »

- Une consultance relative au genre et a ’'empowerment économique des femmes
qui a débouché sur la préparation des termes de référence d’une formation en
cette matiére qui sera mise en application en 2010, comme il a été signalé plus

haut, a travers la formulation et [a mise en ceuvre d’un micre -projet
économique.

-Analyse des besoins et de [a demande de formation en approche genre auprés
des CES du MDCFCF et des PFG

Quatorze représentants institutionnels ont participé le 18 novembre 2009 a une
demi-journée destinée a lidentification de leurs besoins et de leurs intéréts
concernant ["approche genre, au moyen d’un focus group animé par 'experte Nadia
Bellal. La plupart d’entre eux/elles avaient participé en 2008 a une journée en
formation genre organisée par le MDCFCF. Il en ressort quant aux PFG: leur forte
motivation a assumer leur réle au sein de leurs secteurs respectifs ; une nette
perception de leurs difficultés pour ce faire vue l'absence d’officialisation de leur
statut ; une nette demande au MDCFCF pour le dépassement de cette situation; une
perception claire des différentes formes de discrimination affectant les femmes en
Algérie, notamment au travail ; des connaissances plutdt faibles en matiére
d'approche genre.

- Analyse des besoins de formation/sensibilisation en approche genre auprés des
assistants/es administratives du MDCFCF

Un focus group qui s’est également tenu le 18/11/2009 avec l'animation de Mme
Bellal a donné a sept assistants/es du Ministére la possibilité de s’approcher du
concept « genre » autrement que par la saisie de ce mot ou par sa lecture dans des
articles des journaux. Seul deux de ces assistantes (chargées de la revue de presse)
avaient assisté a la journée de formation organisée par le MDCFCF en 2008 mais la
notion leur était apparue «complexe et plutdt théorique ».® Les participantes
étaient néanmoins conscientes des discriminations a l'égard des filles, notamment
au sein des familles.

- Formation « Approche genre : approfondissement et applications aux missions
institutionnelles »

Cing journées de formation ont eu lieu du 30 novembre 2009 au 29 décembre 2009 a
Ulnstitut d’études financiéres avec la participation des CES du MDCFCF et de douze

PEG’._Suivant_les_recommandations_méthadolagiaues_de |’ Assistante_techniaue,_une

8 Source : Rapport final de la formation. Nadia Bellal. Janvier 2010.

? Ces PFG provenaient des Ministéres suivants : de la Solidarité nationale, de la famille et de la
communauté a U'étranger; des Affaires étrangéres ; des Affaires religieuses ; de |’Agriculture et du
développement rural ; de 'Education nationale ; des Finances ; de la Formation et ’enseignement
professionnel ; de la Communication ; de la Culture ; de Ulntérieur et des collectivités locales ; de la
Petite et la moyenne entreprise et de l'artisanat; de la Santé, la population et la réforme
hospitaliére.
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a

large place a été accordée a |'application du cadre conceptuel aux missions
institutionnels de chacun/e des participants/es. Cela a eu un impact treés favorable
sur leur appropriation de I’approche et sur leur motivation.

L'avant derniére séance a été honorée de la présence de Mme la Ministre du
MDCFCF. Un échange fructueux a pris place entre la Ministre et les PFG durant
lequel ceux-ci lui ont exprimé leur souhait de voir leur réle officialisé auprés des
leurs autorités respectives. L’accord de définir ce role de maniére collective lors de
la derniére séance de la formation a été adopté, la Ministre ayant ratifié son
engagement a poursuivre ses coordinations au sein du Gouvernement afin
d’officialiser les PFG dans la cadre de la mission transversale qui est propre au

MDCFCF.

Les travaux de la séance du 29/12/09 ont ainsi inclus la définition des « Termes de
référence du Point focal genre d’un ministére ou d'une institution », qui
est transcrits ci-dessous;

1. Etre nommé/e ou désigné/e par son secteur.

2. Contribuer a la création d’un groupe de travail avec deux ou trois personnes
(hommes et femmes) de son secteur en vue de constituer le groupe genre du
ministére sous l’autorité du secrétaire général ou du chef de cabinet ou
du/de la directeur/trice général/e, selon le cas. Ce groupe veillera a
Uintégration du genre dans les mécanismes a lUintérieur de Uinstitution
{politiques, gestion, ressources humaines, etc.)et dans ses programmes et

projets.

3. Sensibiliser le personnel du secteur aux enjeux de genre dans l’organisation
et dans les programmes de maniére continue.

4. Développer une stratégie de communication a l'interne et a lexterne
sensible au genre.

5. Mettre en place un centre de ressources en genre accessible au personnel du
ministére ou de Uinstitution, y compris la circulation des outils d’analyse
genre.

6. Etre membre du Groupe de Travail Genre -GTG du MDCFCF dans le cadre du
PANPIF.

7. Consolider le GTG pour assurer le suivi de la démarche d’institutionnalisation
(de l’approche genre).

8. Rendre compte au secrétaire général ou au chef de cabinet de ministére ou
au/a la directeur/trice général/e de 'avancée des résultats du PANPIF et de
["institutionnalisation du genre au sein du secteur.

Ces TdR ont été transmis & Mme la Ministre du MDCFCF qui leur a donné rapidement
suite. Deux PFG ont déja été nommées comme telles par leurs secteurs respectifs.

Par ailleurs, une évaluation a été effectuée au terme de la formation. Sur 15
participants/es, 11 (73 %) ont jugé que la qualité des séances avait été « trés
satisfaisante » ; 3 (20%) % l"ont considérée « satisfaisante » ; 1 (7%) n’a pas émis de
réponse.
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Quatorze participantes (93 %) ont déclaré que la réflexion sur 'application de la
formation a leur travail avait rendu celle-ci davantage utile. Un participant/e n’a
pas répondu. )

Les résultats ont été les mémes quant a leurs disponibilités pour mettre en pratique
dans leur cadre professionnel les connaissances acquises lors de la formation. ™

En fin de formation ainsi qu’ultérieurement, diverses marques d'intérét se sont en
suivies, les participants/es ayant exprimé leur souhait de continuer a se former
« d'une maniére plus thématique, par secteur, pour mieux accompagner les efforts

d’institutionnalisation genre dans les programmes et projets »'",

- Sensibilisation « Pourquoi s’intéresser au genre ? »

Deux demi-journées de sensibilisation a lintention des onze assistants/es du
MDCFCF ont eu lieu les 30 novembre et 1 décembre 2009, a UInstitut d’études
financiéres. Deux sous-groupes étaient concernés : un sous-groupe majoritaire qui
exerce des fonctions de secrétariat et un sous-groupe formé par deux personnes se
chargeant de la revue de presse.

Pour tous les deux sous-groupes il était question de :

- accroitre leur sensibilité a l'égard des questions de genre aux niveaux
personnel/interpersonnel/professionnel ;

- mieux appréhender les réles des femmes et des hommes et les choix des
modes de vie ;

- mieux comprendre limportance de ['égalité femmes/hommes pour le
développement économique, social, culturel, juridigue et politique ;

- se familiariser avec les facteurs systémiques qui perpétuent les inégalités
entre les femmes et les hommes ;

- mieux comprendre les implications de 'approche genre dans leur propre
travail.

Différentes notions clés ont fait l'objet d’appropriation (par ex. « genre » versus
« sexe » ; . « emporwerment », « habilitation », « autonomisation » « équité » et
« égalité ») et des discussions éclairantes au sujet des questions priorisées par les
assistants/es ont été tenues (par ex. sur des mesures d’accompagnement
nécessaires aux femmes qui travaillent ou relativement a I’harcelement sexuel ou
moral).

Au terme de la formation, |'applicabilité au travail des concepts et des questions
abordés était comparativement plus évidente pour quelques participants/es (les
assistantes travaillant au cabinet de la Ministre et celles qui ont en charge la revue
de presse). Tous/tes les participants/es se déclaraient néanmoins satisfaits/es des
apprentissages effectués dans le cadre des deux séances et mettaient en exergue
leur utilité sur les plans personnel et social.

1
(n

ansultance relative au genre et 3 ’empowerment économique des femmes

- T T et T T i "Em

L’experte Imane Hayef a effectué entre octobre et décembre 2009 une consultance
qui a, entre autres®, inclus :

% Source : Rapport final de la formation. Nadia Bellal. Janvier 2010.
" |bidem.
12 La consultance de Mme Hayef a également concerné le R4,
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- une analyse de la portée et de l'intérét de l’emporwement économique des
femmes dans une perspective d’institutionnalisation « transversale » de
'approche genre ;

- un état des lieux des initiatives actuellement en cours a l'égard de cet
empowerment en Algérie, avec une attention particuliére aux conclusions du
colloque international «L’entreprenariat féminin en Algérie : opportunités,
contraintes et perspectives » organisé avec 'appui du Projet en mars-avril
2008.

La réflexion conceptuelle et [’état des lieux susmentionnés, ont abouti a :

- la formulation des TdR de la « Formation en initiatives économiques des
femmes, empowerment» (A03) prévue dans le DTF du Projet. Cette formation
sera destiné aux CES du MDCFCF ainsi qu’a des Points Focaux genre -PFG
sélectionnés dans des institutions et des organisations de la société civile
impliquées dans la promotion de 'empowerment économigue, notamment
des femmes défavorisées en Algérie.

A Uinitiative de |’ Assistante technique, cette formation inclura un chapitre relatif a la
formulation des projets de développement et devra aboutir a la formulation et mise
en ceuvre collectives d’un microprojet pilote d’empowerment économique, qui sera
financé par le Projet. Un renforcement du partenariat du MDCFCF (R3) ainsi qu’une
contribution a ’exécution du PANPIF formulé par celui-ci devraient normalement s’en
suivre®, Il est prévu que lexécution du microprojet soit en charge de deux
partenaires principaux : les actrices/bénéficiaires et une ONG qui en .ferait
l'accompagnement. Il est proposé que le réle de suivi et d’évaluation soit assumé par
le MDCFCF conjointement avec les PFG des départements ministériels concernés™.

L’identification et la définition des critéres de choix du microprojet a par ailleurs été
l'occasion d’un efficient échange technique de la consultante avec la Responsable des
microprojets de la Représentation résidente de la CTB a Alger, Mme Lynda Khelifi.

L’ensemble de cette initiative sera soumise a 'approbation du premier CCL qui se
tiendra en 2010.

3.1.3 Résultat 3. « Le partenariat multi-acteurs est plus opérationne! au niveau
national et local »

Les premiéres consultations relatives a la mise en exécution de ce Résultat ont eu lieu
en juillet 2009. Leur suite a été néanmoins perturbée par un facteur externe imprévu :
la nomination de la consultante a une haute fonction de ’état. Les coordinations ont
“repris la mi-octobre avec la méme experte (Mme Zahia Cherfi), qui a été retenue a
cause de son expertise pointue en matiére de partenariat et de communication ainsi
gue par sa connaissance du MDCFCF et par sa visibilité positive au niveau de celui-ci.

Ensuite, le travail a initialement évolué a un rythme lent et ce, pour deux raisons : la
disponibilité restreinte de l'experte et la surcharge de travail de 'AT"™, qui a limité
’accompagnement de celle-ci en vue de la définition des taches et des méthodes les

3 A ce dernier égard, une partie des fonds nécessaires au microprojet pourraient &tre dégagés de la ligne
budgétaire A0410 a 'origine destiné a des ateliers relatifs & la stratégie d'égalité/équité hommes/femmes.

" 1L pourrait s’agir des Ministéres de UAgriculture et du développement rural; de la Formation et
U'enseignement professionnel ; de la Petite et la moyenne entreprises et de 'artisanat.

'> La Responsable du projet a dii s’absenter durant cette période pour cause de congés de maladie.
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plus & méme d’apporter une contribution au MDCFCF sur la question cruciale et sensible
qu’est le partenariat.

La proposition d’un « état des lieux des partenariats » a été acceptée par le Ministére.
Diverses méthodes seront utilisées pour sa mise en ceuvre. Elles prendront place
initialement en «interne » a travers des consultations a des responsables, cadres et
assistantes du MDCFCF ainsi qu’a travers la révision des sources documentaires y
disponibles. Cette révision s’appuiera sur le travail qui est actuellement effectué
relativement a la bibliotheque du MDCFCF.

L'état des lieux sera complété par des consultations «en externe » a travers des
ateliers a l'intention d’acteurs institutionnels et de la société civile (les média et les
agences de coopération internationale y comprises). Seront visés tant les acteurs déja
impliqués dans une démarche participative avec le ministére que ceux qui constituent
des partenaires potentiels de celui-ci. Quant aux partenaires institutionnels, une
attention particuliére sera accordée aux Points focaux genre.

3.1.4 Résultat 4. « L'information sur les thémes ‘femme, famille, genre’ est
capitalisée, organisée et disponible »

Une consultance qui s’est déroulée d’octobre a décembre 2009 a la charge de !'experte
Mme Imane Hayef a cherché a asseoir les bases de l’exécution de R4 moyennant la
formulation d’une réflexion stratégique et l"identification d’actions a court et a moyen
terme au sujet de la gestion de linformation par le MDCFCF relativement a ses
missions.

Un accent a été mis sur la capitalisation, ’organisation et l'accessibilité de cette
information et par conséquent sur 'articulation nécessaire de cette consultance avec le
travail d’organisation documentaire qui est actuellement en cours au MDCFCF avec
['accompagnement du consultant M. R. Ait Said. .

Afin d’amener cette organisation a un niveau supérieur et de faciliter le partage et
['accessibilité de 'information au niveau institutionnel, une priorisation a été effectuée
au sujet de la formulation d’un systeme de gestion électronique des documents {GED).

Dans ce but, une prospection des alternatives existantes a Alger a été faite et des
séances de travail ont été tenues afin d’en prendre connaissance directe. Le choix
d'une solution en intranet pouvant évoluer vers l’ouverture a des acteurs externes a été
fait par le MDCFCF.

Des séances de travail avec le MDCFCF devront avoir lieu au premier trimestre 2010 afin

d’asseoir les bases de son appropriation de ce processus clé pour son renforcement.

by

institutionnel. Un accompagnement a moyen terme est d’ailleurs prévu afin de
promouvoir la conduction de ce processus par la plus haute responsable du Ministére
ainsi que de faciliter ’appropriation de {’innovation par l’ensemble du personnel.

Sur ces bases, une suite sera donnée en 2010 moyennant un appel d’offres pour
l’élaboration de la GED avec worflow. L’engagement d’un consultant informaticien qui
jouera le role de conseiller indépendant de la DP dans le cadre de cet appel d’offres a
été en outre envisagé.
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3.1.5 Résuitat 5. « Une communication plus performante sur les thémes prioritaires
et sensibles dans le domaine est assurée »

Une évolution semblable a celle qui a été décrite ci-dessus a I’égard du R3 peut étre
signalée pour le R5, le démarrage de son exécution ayant essentiellement consisté a :
des premiéres coordinations en juillet 2009/ Uinterruption du travail pour des facteurs
de force majeure étrangers a la DP/reprise des contacts en octobre 2009 avec la méme
consultante, Mme Z. Cherfi/accords techniques avec celle-ci/ accord du MDCFCF pour
la réalisation de la premiére activité début mars 2010.

La communication externe du MDCFCF étant implicitement ciblée par le Résultat, ce
choix a été explicité et a donné lieu a une consultance orientée a l'identification des
grands axes et des thémes qui donneront une direction a l'appui du Projet au Ministére
en cette matiére l’année 2010. Les bases d’une stratégie de communication externe du
partenaire pourraient commencer a y étre jetées.

L’activité « fondatrice » de RS consistera dés lors en un atelier a lintention des
responsables et des CES du MDCFCF ainsi que d’un nombre restreint de représentants
institutionnels et éventuellement de la société civile. Dans le cadre de cet atelier, la
DP proposera d’inclure parmi les priorités la promotion de la femme
(enfant/adutte/senior) au sein de la famille avec une approche genre, en appui aux
objectifs de la SNAFAM.

La possibilité d’un appui a la réussite de ce Résultat de la part du Service de
communication externe et marketing du siége de la CTB, a travers des formations et
autres en 2010, reste ouverte suite a des coordinations entreprises par U'AT.

Le relookage du site web du MDCFCF, dans les composantes de graphisme et des
fonctionnalités, a par ailleurs fait partie de la consultance de Mme Hayef. Il fera ['objet
d’un suivi en 2010.
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4 BILAN DES FINANCES

4.1 Bilan financier

Budget Dépenses au 31/12/09 (en EUR) Solde (en % dépensé
EUR)
Régie 319 350,64 205 829,36 61%
Cogestion 100 597,12 558 967,88 15%
Total 419 947,76 764 797,24 35,44%

En dépit de 'avancée des activités vis-a-vis des résultats escomptés et de l'objectif
spécifique du Projet, ’exécution du budget assigné a CONDIFEM a jusqu’a présent
suivie un rythme lent. Cela est notamment le cas du budget en cogestion : a décembre
2009, les dépenses effectuées sous cette modalité de gestion atteignent seulement
15% du budget respectif.

Une explication de cette exécution s'imposant, il convient de soulever certaines
questions substantielles :

La durée réelle de U'intervention : fin 2009, CONDIFEM se trouve seulement
dans son 17°™ mois d’exécution depuis le démarrage proprement dit de sa
mise en ceuvre en juillet 2008. Pour rappel, la Convention spécifique au
Projet établit une durée de 48 mois.

Projet d’appui institutionnel & un ministere délégué manquant du personnel
nécessaire pour "accomplissement aisé de sa mission transversale diverse et
complexe, CONDIFEM ne peut prétendre s’adjoindre les cadres du MDCFCF a

la maniére décrite au DTF comme étant «incontournable » a sa réussite
(Responsable a temps plein, autres CES a mi-temps).

Dans ca cadre, CONDIFEM ne peut prétendre «imposer» le rythme
d’exécution prévu au DTF (par exemple, en matiére de formations a
’intention des CES et des PFG d’autres départements ministériels ; ou de
consultations relatives a des innovations -la GED v.g.-). Visant une véritable
appropriation et la durabilité, la DP se doit de s’adapter plutot a la
disponibilité des responsables et des cadres concernés par l'exécution du
Projet. Toute appréciation de U'exécution technique et financiére de
CONDIFEM devrait ainsi étre située dans son contexte institutionnel

particulier.

Outre les facteurs « structurels » analysés ci-dessus, certains facteurs

« conjoncturels » ont également eu un important impact sur Uexécution du
Projet en 2009 : 1) pour cause de congés de maladie, la Responsable a été
indisponible a plusieurs reprises et pour de longs périodes cette année ; 2)

ALG 05 015 11 - Rapport Suivi-Evaluation 2009 19




Coopération bilatérale algéro-belge

Uinstabilité et Uinsuffisance (en zo:,__u_.m et en compétences) ont caractérisé
le personnel d’appui jusque fin mars'®

e Il serait enfin opportun d’inclure dans le présent analyse 'impact que dans un
tel contexte elit 'indisponibilité imprévue des deux consultantes auxquelles
la DP avait décidé de confier une importante participation quant aux
Résultats 2, 3, 4 et 5 au début de la phase « d’exécution intensive.

Il est par ailleurs a signaler que des modifications budgétaires ont été introduites a
deux reprises au courant de ['année 2009.

Cela a été d’abord le cas lors du CCL qui s’est tenu le 14/03/09. Il a été notamment
question d’un déplacement de moyens entre lignes budgétaires afin:

1)  de renforcer de 20.000 EUR le budget -épuisé car insuffisamment doté- destiné a
l’élaboration de la Stratégie nationale de la famille ; ainsi que

2) d’augmenter le budget nécessaire a la mise en ceuvre du Plan complémentaire de
formation par la réallocation du solde (8.475 EUR) existant dans la ligne
budgétaire A0101 relative a [’analyse des besoins de formation.

Une deuxieme modification budgétaire a été approuvée a I’occasion du CCL du
04/11/09, Elle a visé deux objectifs:

1) renforcer le budget du poste de [’assistante technique et coresponsable du projet
jusqu’au terme de son contrat (31/05/10). Un montant d’environ 80 000 EUR a été
ainsi réalloué a la ligne budgétaire Z0101 ;

2} compléter le financement de la deuxiéme phase de 'élaboration de la Stratégie

Nationale-SNAFAM. Le budget de la ligne A0111 a été dés lors renforcé d’un
montant de 37 600 EUR.

4.2 Analyse du planning financier

Budget Planification 2009 Dépenses 2009 | % dépensé/planifié
(en EUR) {en EUR)
Régie 170 730,00 167 448,61 98,07%
Cogestion 72 740,00 68 687,13 94.42%
Total 243 470,00 236 135,74 96.98%

Dans le cadre du bilan financier effectué ci-dessus, il est a signaler gu’un_planning
financier conservateur mais réaliste (car adapté aux conditions réelles de la mise en
ceuvre de CONDIFEM} a donné des taux d’exécution élevés tant pour le budget en
cogestion que pour celui en régie. Il n’en reste pas moins que ce planning a eu une

'® | a rupture de confiance entre les parties a par ailleurs conduit mi-décembre & un accord de mise & terme de
la relation contractuelle avec [’assistante administrative et financiére qui avait été promue a ce poste en juin,
Cette derniére situation a pu néanmoins étre incessamment réglée avec "appui de la Représentation résidente,
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répercussion sur le taux d’exécution du budget tel qu’analysé précédemment et tel que
cela avait été signalé des le début de l"exécution du projet.

En termes généraux, la planification financiére a d’une part assuré la continuité des
activités priorisées en 2008 a l'égard de R1, notamment celles relatives au Plan
complémentaire de formation ainsi qu’a (’élaboration de la Stratégie nationale de la
famille,

D’autre part, cette planification a inclus les fonds nécessaires au renforcement du
MDCFCF en équipements informatiques et en installations internet, qui s’était avéré
indispensable a la réussite de la formation a distance en NTIC.

Parallelement a L'évolution de CONDIFEM vers une phase d’exécution technique
davantage inclusive, la planification financiére s’est rapportée a des consultances visant
les R2, R3, R4 et R5. Il s’agit d’une planification encore parcimonieuse mais elle devra
prendre en 2010 un plus grand dynamisme lorsque ces consultances auront produit les
réflexions stratégiques ciblées ainsi qu’identifié/confirmé les activités censées d’étre
mieux a méme de réussir ceux-ci en accord avec les intéréts et les besoins actuels du
MDCFCF, ,

by

Dans ce contexte, les planifications financieéres trimestrielles ont été soumises a
quelques aléas a cause principalement des divers reports dans ’élaboration de la
SNAFAM (par ex., caractére infructueux du premier appel d’offres ; réorganisation de
’étude qualitative suite aux changements de l’échantillon sollicités par le MDCFCF ;
retards successifs dans la transmission des données nécessaires a l’actualisation de
"analyse démo-économique). Initialement prévu pour décembre 2009, le rapport final

de la SNAFAM est ainsi maintenant attendu seulement pour le deuxieéme trimestre 2010.

Comme il a été déja signalé, d’autres activités planifiées ont dii également étre
reportées par 'indisponibilité imprévue des consultantes.

Il est enfin a souligner que tous les achats de biens et de services ont été effectués hors
taxes, en depit de la lourdeur de la démarche relative a ’exonération y afférente.
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ci-dessous) signale, selon la DP, un avancement positif vers leur réalisation, en ce sens que ces
les dimensions privilégiées par ces

5 SUIVI DES INDICATEURS
5.1 Objectif spécifique et résultats : les indicateurs
L'appréciation des réalisations du Projet en rapport aux « indicateurs DTF » de U'objectif spécifique (voir
tableau N° -
réalisations | ciblent correctement le renforcement du MDCFCF dans
indicateurs.

Cet avancem
du Ministére
que la gestic

ent étant construit sur une évaluation permanente tant des potentiels que des contraintes actuels
, des réajustements ont été et demeureront nécessaires. Pour rappel, par exemple, il a été décidé
o électronique des documents aura un premier stade ol seuls les acteurs du MDCFCF seront parties
prenantes. Dés le début, le systéme sera néanmoins voué a évoluer vers des acteurs externes.

Tableau N°1. Indicateurs de I’objectif, sources de vérification, risques et hypothéses

‘Eg?izi‘ﬁ&‘?

QU

‘|- Sources de vérification

Risques et hypothéses ©

Le MDCFCF est re¢

en Algérie en ma
d’identification,

d’accompagneme
d’évaluation des
dynamiques conc
femme, ’enfant
famille.

snforcé en

tant que disposit':if national

tiére

nt et

‘ernant la

Iet la

- Le MDCFCF est doté de compétences confirmées | o
en matiére d’identification, d’accompagnement
et d’évaluation des dynamiques ministérielles et
d’autres partenaires concernant la femme et la .
famille, afin de constituer le dispositif national en | o
la matiére.

- Un outil national et central d’information sur les
themes « femme, famille, genre » est congu, mis
en place, testé, validé et approprié par les -
acteurs concernés.

Rapports
d’évaluation annuels
interne et externe
Le TdR des PFGles
Les modules de
formation

Rapport
d’achévement du
projet

Rapports
d’évaluation du
projet

e Tous les acteurs adhérent
au processus
d’institutionnalisation du
genre,

e Le principe de participation
et de concertation au sein
de ce processus est adopté
par les institutions et la
société civile.

e Lle refus de certaines
sources d’'information de
communiquer ou ftransférer
leurs fonds documentaires.
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Les appréciations
extrait du DTF du

De nouveaux indj
complementalre {
en effet une repc

En outre, parmi
réalisation de l'ii

Concernant le RZI,
étre. Deux précisions s'averent néanmoins nécessaires au sujet de l’indicateur relatif au « groupe

ou en cours de L’
genre » : 1) sa C¢
dynamique minis
comme il a été
concernés et qug
continuité de sor
{(notamment IUN

Par ailleurs et t¢
secteurs respecti

Les résultats 3 et
de leurs indicatel
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rs & etat d’avancement

formulées ci-dessus se rapportent au tableau N°2 qui se trouve dans la page suivante et qui a été
Projet.

cateurs pourraient étre identifiés pour le R1 suite & la formulation et mise en ceuvre d’un Plan
:Ie formation -PCF. Des activités déja effectuées ou en cours dans le cadre de ce Plan constituent
nse a la demande des personnels du MDCFCF eux-mémes"

les indicateurs signalés au DTF, une évolution positive pourrait étre signalée concernant la
1dicateur de qualité (appropriation des connaissances par les équipes).

4/10 indicateurs (soulignés en vert, au tableau N°2 ci-dessous) peuvent étre considérés accomplis

ynstitution et sa mise en route n’est pas le résultat exclusif de CONDIFEM mais répond aussi a une
térielle se rapportant au PANPIF'™; 2) la contribution du Projet a été néanmoins significative,
question de le signaler plus haut, quant au renforcement des compétences genre des cadres
nt a leur évolution psychosociologique comme ‘collectif a identité propre’ ; 3) le Projet vise la
1 appui a ce groupe et son enrichissement avec la part1c1pat10n d’autres agences de coopération
FEM).

)U]OUFS a ’égard des indicateurs de R2, deux des PFG ont été reconnues officiellement par leurs
fs.

5, encore ‘en chantier’, ne peuvent pour le moment pas étre évalués relativement a la réalisation
irs. Ils pourront U’étre a partir du premier trimestre 2010,

17 A titre d’exemple, les i!
gestlon d'une blbhothequ
¥ Pour rappel, Plan Natic

‘ :
ndicateurs suivants pourraient étre formulés : N° de personnes formées a I’élaboration d’un répertoire électronique ; N°® de personnes formées 4 la

e ; : N° de personnes formées aux outils informatiques.

.nal de promotion et d’intégration de la femme.
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Les indicateurs de R4 pourraient faire "objet d’une reformulation suite au réajustement dont il a été fait mention

dans ce rapport.| Dans ce cadre, il est utile de remarquer que :

1) le premier de ces indicateurs a été reussi a

travers le PCF aujniveau de R1 ; 2) que "accomplissement du deuxiéme indicateur est prévu dans le cadre de ce Plan
de formation ; 3) que le niveau d’avancement de la réflexion au sujet de la GED avec workflow qui sera installée au
MDCFCF en 2010 pourrait étre considérée comme assimilable a l’indicateur défini au DTF (taux de réalisation du pré
projet de l’outil central et national d’information).

. TABLEAU N°2. Indicateurs, sources de vérification, risques et hypothéses

R1 : Les capacités
professionnelles et les
instruments internes du
MDCFCF sont renforcés

gestion de projet.

= Nombre de personnes formées
aux NTIC dans le domaine de
gestion.

= Nombre de personnes formées
en techniques de diagnostic, de
suivi et d'évaluation de
politiques publiques,

A ]

» Changement des pratiques ot
procédures de travail (indicateur
impact

RESULTATS |  Indicateurs objectifs de résultat Sources de vérification Risques et hypothéses
« lLe personnel
= Nombre de personnes formées = Rapport annuel ciblé est
aux techniques d’'ingénierie de interne, disponible pour

 Rapports périodiques
de la commission de
formation

»  Evaluation des
formations

» TdR, programmes,
matérie! pédagogique
des formations

« Les CV's des
formateurs-trices

« Plan de travail,

suivre les cursus
de formation

= e personnel
avec les profils
prévu par le DTF
est recruté par
Le MDCFCF.

» La capaciié de
changement des

R2 : L’approche| genre est
institutionnalisée et
coordonnée dansles
dynamiques ministérielles
avec la participal"ion dela
société civile.

T R

Nombre de personnes formées

aux techniques de
sensibilisation, de prévention, de
campagne d'information ... en
approche  genre et

organigramme du benéficiaires
MDCFCF au terme
du projet

= Rapport annuel | o Le personnel ciblé est
interne, disponible pour suivre les

= Rapports périodiques
de la commission de
formation

« Rapport et résultats
de l'enquéte sur PFG

cursus de formation,

# Tous les acteurs adhérent au
principe
d’institutionnalisation de
I’approche genre,
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d’actions
lancées par MDCFCF et PFG

» La décentralisation des activités
au niveau local

" Type conjointes

» La qualité du ftravaill des
Commissions

» Nombre et qualité des
concertations avec la société
civile

»  Site Intranet des PFG

= TdR définissent le
réle et profil PFG

= Nombre des PFG au
niveau décentralisé

= Rapports des
concertations pour la
stratégie nationale
egalité ef équité

» Compte rendu du
séminaire de
validation de la
stratégie nationale

égalité et equite
» Le document de Ia

stratégie  nationale
égalité et équité
= Rapports des

concertations avec la
société civile

= Rapports d’activité
du site intranet

¢ Tous les acteurs adhérent au
principe de mise en ceuvre de
points focaux "genre"

e Instituer les PFG

e Volonté du gouvernement
d’approuver la  stratégie
nationale égalité et équité

R3 : Le partenari
acteurs est plus
opérationnel au n
national et local

at multi-

iveau

Nombre de personnes formées en

« gender mainstreaming
empowerment », autonomisation
économique

Nombre de points focaux formeés par
stage

Nombre de séminaires régionaux
réalisés

Taux de réalisation du site intranet
Nombre de points focaux utilisant le site
intranet.

Qualité d'utilisation de I'Intranet

Taux de decentralisation de I'approche
genre au niveau local

Type et nombre dacteurs non
institutionnels mobilisés dans le cadre du
projet

Rapport annuel interne,
Rapports périodiques de la
commission formation

Rapports des concertations
avec la société civile

Rapports d'activité du site
intranet

e [e personnel ciblé est
disponible pour suivre les
cursus de formation,

e Tous les acteurs adhérent an
principe
d’institutionnalisation de
’approche genre,

e Tous les acteurs adbérent aun
principe de mise en ceuvre de
points focaux "genre"
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R4 : L’information sur les

thémes « femme.J famille,
enfant, genre » est
capitalisée et accessible

Nombre de personnes formés aux NTIC
de conception et gestion de bases de
données.

Nombre d'ateliers organisés pour [a
définition des thématiques de la banque
de données.

Qualité et uanité des

données
répertoriées sur I'outil
Qualité d'accessibilité de [loutll, sa

visibilité ainsi que sa convivialité

Rapport annuel interne,
Rapports périodiques de Ia
commission de formation
Résuliats du repérage et
analyse

TdR de l'outil (pré projet)

Rapport  d'évaluation des
ateliers de validation

e e personnel ciblé est
disponible pour suivre les
cursus de formation,

e Tous les acteurs adhérent et
participe aux ateliers de
validation de *outil
d’information sur « femme,
tamille, genre »,

o |’accessibilité au fonds
documentaires et aux sources
d’information

Indicateurs obj eéﬁfs de résultat

Soilr(ié:s:_ﬁftie.yériﬁcaﬁon :

R5 : Une communication

performante sur les|thémes

prioritaires et sensibles dans le

domaine est assurée

Nombre de personnes formées aux techniques
de communication, marketing institutionnel,
Nombre de personnes formés aux techniques
de communication et média: conférence de
presse, organisation d'événements

Nombre de personnes formés aux techniques
d’informations ;: management de conférences,
séminaire, atelier. ...

Nombre de personnes formées aux techniques
publicitaires
Qualité des
communication
Types des thémes traiiés

Types et nombre de ’audience ou utilisateurs
- Visibilité et transparence de l’action du
MDCEFCEF et du projet

produits &’information et

Rapport annuel interne,

Rapports  périodiques de la
commission de formation

Les produits d’information et

communication : dépliant,
brochure, intranet, base de
données, conférence
internationale, séminaires

régionaux, leur distribution

TdR du prestataire communication
(agence

Coupures de presse et retour des
autres média attestant la visibilité
du MDCFCF et du projet

Nombre des transactions sur
'intranet, et la base de données

e La désignation d’un-e charge-
e de communication au sein
de I’équipe du MDCFCF avec
le profile et formation
adéquats

e Le personnel ciblé est
disponible pour suivre les
cursus de formation,

o Désintérét des média par
rapport au sujet
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5.3 Risques et hypotheses - Difficultés

Comme il peut étre apprécié au tableau précédent, les risques et les hypotheses de départ demeurent en général pertinentes,
exception falte de ceux relatifs a la stratégie égalité et équité hommes/femmes (R2) car la formulation de cette stratégie a été

exclue des activités de CONDIFEM. Une Stratégie nationale de promotion et d'intégration de la femme a été déja élaborée par le
MDCFCF.

Il est a signaler par ailleurs que 33% du personnel dappui qui avait entamé sa formation en NTIC (4 personnes/12} a quitté ses
fonctions au MDCFCF, la plupart d’entre eux ayant repris leurs postes au Ministére de la Santé d’ou ils avaient été détachés.

Quant aux difficultés rencontrées, nous nous remettons a l'analyse effectuée a la section 4.1, Bilan financier. Pou rappel, deux
types de difficultés ont été signalés l'un « structurel », ’autre « conjoncturel ».
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6 APPRECIATION DES CRITERES DE SUIVI

6.1 Efficience

Respect du timing pour les résultats

Les activités sont-elles exécutées a temps ?

Les activités ont été en mm:m:ﬂ exécutées conformément au timing qui s’est avéré viable
tout au long de ['année. Le présent rapport contient des «mﬁmqm:nmm aux facteurs
‘structurels’ et ‘conjoncturels’ de ce timing.

L'atteinte des résultats est-elle compromise par un éventuel retard ?

La réussite des cing résultats se trouve techniquement en ‘bon chemin’, le travail fourni
en 2009 ayant jeté les bases de réalisations qui pourraient contribuer significativement au
renforcement institutionnel du MDCFCF. Cela ne pourrait néanmoins pas se concrétiser
avant le 20 novembre 2010, date de terme de la CS. Et ce, pour les raisons largement
analysés au présent rapport.

Moyens ensasés dans |’exécution des activités

Les moyens peuvent-ils &tre affectés de maniére plus optimale ?

Les movens de la DP sont en général bien affectés.
Quant aux « moyens humains MDCFCF » prévus au DTF, il est a signaler la volonté affichée,
au niveau des responsables et des cadres, d’une implication partielle progressive des CES

dans la mesure ou les différents processus en cours sont directement pertinents a
["accomplissement de leurs missions respectives.

Quelle est la qualité des activités ?

Le MDCFCF, dans la personne de sa plus haute responsable, a récemment exprimé sa
satisfaction pour la qualité de ces activités et pour leur pertinence au renforcement
| institutionnel.

N by

La perception des CES a ce sujet reste a évaluer (I’évaluation a mi parcours qui aura
bient6t lieu sera une opportunité pour le faire).

Le personnel administratif est en général trés satisfait des améliorations institutionnelles
dues a l'intervention du Projet.

Les participant/es a des formations et a d’autres activités du Projet sont en général
également trés satisfaits/es. La CTB a acquis une visibilité positive a leurs yeux.

l.es consultants/es du _u_‘ou.mﬁ partagent une vision trés favorable de la contribution du

Proiet_au MDCECE ot ont_a nlusieurs reprises maraq é&_leur_satisfactinn_de_travailler_avec_la

ojet_au. CE.et_ont_a plusieurs ises_marqu satisfacti iller_avec ia

CTB.

Les activités peuvent-elles &tre executées de maniére plus optimale ?

Une amélioration est toujours possible. La DP reste attentive aux lecons apprises. Le pré-
requis d’un nombre restreint de participantes a la formation express en « gestion d’une
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bibliothéque » ainsi que la définition d’un accompagnement a U'application de celle-ci, en
sont des exemples. Elles résultent des difficultés éprouvées pour l'achévement du
répertoire électronique ayant fait l’objet d’une premiére formation express, qui avait été

suivie par un grand nombre d’assistantes, ce qui avait conduit a une
« déresponsabilisation » généralisée vis-a-vis du produit final.

Taux de réalisation des indicateurs des résultats

Quel est le taux de réalisation des indicateurs des résultats ?

Ce sujet a été abordé dans la rubrique 5.2.

Les activités contribuent-elles a la réalisation des résultats planifiés ?

Oui. Et elles le font d’une maniére adaptée aux besoins et aux intéréts actuels du
MDCFCF.

L’efficience du projet peut-elle étre améliorée et, si oui, comment ?

Comme il a été signalé auparavant, l'investissement a temps partiel des CES devrait avoir
une influence positive sur 'efficience de CONDIFEM.

6.2 Efficacité

Taux de réalisation des indicateurs de I’objectif spécifigue

Quelle est la réalisation des indicateurs de |’objectif spécifique ?
Cette question a été déja développée dans la section précédente (rubrique 5.1).

Les résultats contribuent-ils & I'objectif spécifique ?
Oui.
L’efficacité du projet peut-elle &tre améliorée et, si oui, comment ?

Oui, par la continuité de la mise en ceuvre diversifiée des activités, par U’investissement
progressif le plus grand possible des différents personnels du MDCFCF et par 'implication
progressive la plus importante possible des points focaux genre et d’autres acteurs
institutionnels et de la société civile.

Les facteurs externes influencent-ils |’ objectif spécifique ?

Certainement oui.

Y a-t-il des effets secondaires positifs ou négatifs ?
rmm mmmﬂm mmno:n_m:mm mo:ﬂ positifs et ce, tant au niveau du MDCFCF lui-méme n_c 'au celui

En ce qui concerne le Ministére, par exemple, la dotation en équipements informatiques
en réseau et les formations organisées par le Projet ont eu un impact favorable sur le
fonctionnement du personnel d’appui et sur ses attentes vis-a-vis d’évolutions futures.

Quant aux hénéficiaires externes, il peut étre cité comme exemple ’effet positif entrainé
par la formation genre sur I’évolution des PFG en tant que « collectif a identité propre ».
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Satisfaction des groupes cibles quant aux résultats
Quelle est la nature des groupes cible concernés ?

En 2009 : 1) 'ensemble du personnel du MDCFCF (cadres et assistantes) ; 2) les points
focaux genre des différents départements ministériels ; 3) une population diverse (suivant
des catégories d’age, d’instruction, de statut civil et de lieu de résidence au niveau
national) dont les représentations sociales et les attentes sur les problématiques affectant
les familles en Algérie ont commencées a faire l'objet d’une étude qualitative. Cette
étude contribuera a définir la Stratégie nationale de la famille- SNAFAM qui, elle, cible
[’ensemble de la population algérienne.

Les groupes cibles ont-ils accés aux résultats produits ?

Un état des lieux sur la famille algérienne est & disposition du MDCFCF suite & l'exécution
du projet. Ce document a été soumis a un débat public.

Les matériels pédagogiques de la formation effectuée a ’intention des CES du Ministére
ainsi que des PFG ont été mis a leur disposition.

Se servent-ils de ces résultats ?

93 % des PFG ayant assisté a la formation genre organisée par le projet ont exprimé leur
volonté d’appliquer les acquis de cette formation dans le cadre de leur travail ainsi que de
promouvoir 1’inclusion de |’approche genre dans leurs secteurs respectifs.

Une conjoncture favorable se dessine a cet égard car des coordinations interministérielles
ont été deja effectuées par la plus haute responsable du MDCFCF. Ces coordinations ont
déja donné des fruits tels que l'institutionnalisation de quelques PFG. Une claire volonté
politique existe au MDCFCF a la faveur de la constitution d’un groupe « genre » en appui a
fa mise en ceuvre du PANPIF, comme il a été déja signalé plus haut.

CONDIFEM vise la continuité du renforcement des compétences des membres de ce groupe
ainsi que U'appui a leur structuration comme groupe de travail favorisant ["application du
mainstreaming de genre.

Le projet répond-il a leurs problémes et priorités ?
Oui, d’apres leurs expressions.

6.3 Durabilité

Les éléments suivants entrent en lighe de compte lors de I’évaluation de la durabilité :

Les processus de développement lancés par le projet
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Des processus de développement ont-ils été entamés dans l'un des domaines suivants ?
(politigue, culturel, social, économique, technique, organisationnel ou au niveau du cadre
institutionnel) ?

Les processus de développement promus par le Projet opérent et se sont pour l'instant
rendus visibles a lintérieur du MDCFCF dans les domaines organisationnel et de la
formation; et en dehors du Ministére, au niveau de la formation et de la promotion du
mainstreaming de genre. D’autres domaines seront impliqués progressivement grace au
déploiement des activités relatives aux différents Résultats (notamment au sujet du
renforcement du partenariat multi acteurs, de la gestion de l'information, et de la
communication externe du MDCFCF). Ces processus seront visibles & partir de 2010,

Concernant des changements culturels et sociaux a plus grande échelle, Il est évident que
les développements favorisés par CONDIFEM se feront aussi ‘step by step’.

A titre d’exemple, des changements sociaux, culturels et économiques a moyen et long
terme pourraient s’en suivre de la mise en application de la SNAFAM actuellement en
préparation. Et ce, dans la mesure ol cet outil de politique publique réussisse a
promouvoir, tel que prévu, |’égalité/équité des droits et d’opportunités entre les femmes

et les hommes tout au long du cycle de vie.

Le projet a-t-il été inteoré a des institutions locales ?

Cette intégration est prévue pour une phase ultérieure de décentralisation des activités
du Projet.

Existe-t-il un plan d’intégration du projet a Uinstance partenaire ?

Le DTF défini des résultats et des activités directement liés au MDCFCF,

Responsabilités des partenaires

L’instance partenaire participe-t-elle a la mise en oeuvre ?

Oui, le partenaire participe a la mise en ceuvre par le biais de la Responsable du projet et
dans la mesure de sa disponibilite.

Prend-elle des mesures pour reprendre le projet ?
Le partenaire est en train d’envisager la reprise du Projet aprés le départ de AT
Coresponsable fin mai 2010.

Les partenaires respectent-ils leurs engagements ?
Oui.

Conditions de durabilité

Des moyens sont-ils disponibles pour poursuivre le projet une fois celui-ci cléturé ?
Des moyens humains seulement pour linstant.
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Une formation institutionnelle est-elle prévue pour ’instance partenaire?

Un programme de 21 formations stratégiques est inscrit au DTF auquel s’ajoute un Plan
complémentaire de formation d’appoint pour I’ensemble du personnel, qui est en cours
d'exécution depuis 2009.

Un renforcement des capacités est-il en cours ?

Oui, comme il en a été longuement question au présent rapport.

Modalités du projet

Le projet est-il lié a des conditions imposées par le donateur ?
Non.

Le principe de 'aide déliée est-il respecté ?
Oui.

Les modalités d’exécution sont-elles favorables & la durabilité ?

Oui, dans la mesure ot la cogestion constitue un moyen privilégié pour l’appropriation, ce
qui est une condition indispensable pour la durabilité notamment dans le cadre d’un
projet d’appui institutionnel.

La modalité d’aide est-elle favorable a la durabilité ?

Priére de se référer a notre précédente réponse.
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7 MESURES ET RECOMMANDATIONS

7.1 Synthése des critéres d’appréciation

Efficience, Efficacité et Durabilité

Des activités définies selon une vision stratégique et ciblées en fonction des Résultats
escomptés ont caractérisée ’exécution de CONDIFEM en 2009. Ces activités ont pris place
selon un timing adapté aux conditions de la mise en ceuvre du Projet, qui pourraient rendre
nécessaire sa prolongation ultérieurement au terme de la CS.

Dans ce cadre, la réussite de la plus grande implication possible du MDCFCF dans la phase
d’exécution en cours s’avére essentielle non seulement a "accomplissement de |’objectif
spécifique mais également a la durabilité de celui-ci.

7.2 Recommandations
Efficience, Efficacité et Durabilité

En dehors de la recommandation mentionnée ci-dessus a l’égard du partenaire, il est a
préconiser la continuité de la mise en ceuvre diversifiée des activités ainsi que la
participation progressive la plus élargie possible des points focaux genre et d'autres acteurs
institutionnels et de la société civile.

8 NOUVEAU PLANNING 2010

8.1 Commentaires relatifs a la planification

Le POA 2010 donne continuité et consolide les développements initiés en 2009 relativement
a ’ensemble des Résultats.

8.2 Planning des activités de l’année 2010

Concernant le R1, le POA 2010 prévoit notamment la mise en ceuvre de Uentiéreté du Plan
complémentaire de formation ; la présentation officielle de la SNAFAM, et des formations
ciblant entre autres le diagnostic, le suivi et I’évaluation de politiques publiques ainsi que
[’évaluation prospective.

Quant a R2, sont privilégiés : "accompagnement aux MDCFCF et aux PFG en vue de la
réussite du mainstreaming de genre, un stage international a ce sujet et des formations a
’empowerment économique des femmes ainsi qu’en genre et développement. Une activité
académique {conférence ?, forum ?) de haut niveau est également privilégiée comme une
contribution a l’analyse du théme « genre et famille » ainsi qu’a la visibilité de la SNAFAM.
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Relativement a R3, un état des lieux sur le partenariat devrait jeter les bases de I’exécution
de activités qui consisteront essentiellement au renforcement des compétences des points
focaux genre a et a leur organisation et mise en réseau aux niveaux national et régional.

La réussite du R4 sera visée a travers la mise en place de la gestion électronique des
documents avec workflow, qui fera I’objet d’un accompagnement de court terme.

Les activités ayant trait & RS consisteront tout d’abord & un atelier qui sera consacré a
l’analyse des axes et des themes prioritaires dans la communication externe du MDCFCF et
dont les recommandations assoiront les bases de "appui au Ministére en cette matiére. Le
relookage du site web du MDCFCF ainsi qu’une formation aux techniques de communication
et marketing institutionnel seront entrepris dans ce cadre.

8.3 Planning financier de l’année 2010

Le planning financier 2010 exprime la mise en exécution de ’ensemble des Résultats suivant
la progression en ceuvre depuis 2009. Ainsi, ce sont notamment les R1, R2 et R4 qui font
principalement l'objet de ces prévisions au début. R3 et R5 seront impliqués dans une
execution plus intensive une fois que les consultances qui auront lieu au premier trimestre
auront permis de réorienter au mieux la mise en ceuvre des activités s’y rapportant.

9 CONCLUSIONS

9.1 Activités et Finances

Comme il a été précédemment souligné, l’exécution des activités de CONDIFEM a d’une part
acquis en 2009 un caractére plus intégral et davantage synergique et, d’autre part, a porté
un intérét particulier a 'adaptation des activités non seulement aux besoins actuels du
MDCFCF mais également a leur évolution a court et a moyen terme.

CONDIFEM a élargi la portée de ses interventions a des acteurs extérieurs au MDCFCF et
contribué a jeter les bases d’un travail intersectoriel a la faveur du mainstreaming de genre.

Au sujet de la Emamnmmo: financiére, celle prévue pour 2010 assure la continuité et la
consolidation de cette exécution, selon une progression techniquement fondée et visant
'efficience, 'efficacité et la durabilité.

9.2 Critéres de suivi

Efficience, Efficacité, Durabilité

Priére de se référer aux sections précédentes.
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10.1 ANNEXE 1 - APERCU DES MARCHES PUBLICS

Une consultance sélective relative a la seconde phase de la formulation de la Stratégie
Nationale de la famille -SNAFAM pour un montant de 25 000 EUR a eu lieu a deux reprises, le
premier appel d’offres s‘étant avéré infructueux.

En étroite coordination avec le MDCFCF, la DP a ainsi procédé au lancement d’une premiére
demande d’offres le 23 mai 2009 en vue de :

» aboutir a la préparation du rapport final de la SNAFAM, en mettant [’accent sur
’égalité/équité des droits et d’opportunités entre les femmes et les hommes tout au
tong du cycle de vie, avec une vision prospective a court, moyen et long terme ;

» contribuer a la construction et a ’appropriation collective de cette Stratégie.

Quatre prestations ont été prévues dans le cadre de cette demande d’offres:

e La réalisation d’une étude qualitative au niveau national visant les représentations
collectives au sujet des différentes problématiques qui affectent les familles et les
jeunes en Algérie et au sujet des mesures a appliquer pour les aborder.

« L’animation de trois ateliers de validation afin de construire collectivement un plan
stratégique.

e La préparation d’un rapport préliminaire de la SNAFAM.

e L’élaboration du rapport final de la SNAFAM.

Sur proposition du MDCFCF, quatre centres ont été concernés par la demande d’offres : le
Centre d’études appliquées et de prospective-CEAP ; le Centre national d’étude et d’analyse
pour (a population et le développement-CENEAP ; le Centre national de recherche en
anthropologie sociale et culturel-CRASC et le Centre de recherche appliquée au
développement-CREAD). Seulement deux de ces centres (le CEAP et le CREAD ont soumis les
leurs dans les délais impartis.

Un Comité d’évaluation ad hoc désigné par Mme la Ministre a néanmoins jugé a I’'unanimité
Uirrecevabilité de ces offres et confié a la DP le lancement d’une nouvelle demande
d’offres. Celle-ci a abouti le 8 septembre 2009 a la décision, adoptée d’un commun accord,
de confier la prestation au Centre pour la Recherche en Anthropologie Sociale et Culturelle -
CRASC.

Cette consultance est actuellement en cours. Elle devra arriver a terme debut mai 2010.
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10.2 ANNEXE 2 - TABLEAUX FIT DES DEPENSES 2009
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— Budget vs Actuals (Year to Month) of ALG0501511

Praject Title Appui institutionnel au Ministére chargé de la Famille et de la Condition Féminine
i
i .
* Budget Version:  CO2 , .
Currency : EUR Year to month :  31/12/2069

YiM : Re'!port‘includes all closed transactions until the end date of the chosen closing

Slatus  Fin Mode Amount Startto 2008 Expenses 2009 Total Balance % Exec

525000 000" : 8 “oioo

02 Elaboration de letires de mlrlssmn personnalisées pour les COGES 2.000,00 0,00 742,44 742,44 1.257,56 37%
03 Atelier pour I'élaboration d'un organigramme COGES 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0%
04 Réalisation d'une gtude poLr le Plan de formation et TDR COGES 18.475,00 0,00 6.481,71 6.481.71 11.893,29 | 35%
05 Formation & la conduite de projet COGES 4.500,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00 0%
06 Formation NTIC ds le dumaiine de la gestion COGES 14.500,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00 0%
07 Formation en tech de diagnostic suivi évaluation de COGES 12.500,00 0,00 0,00 , 0,00 12.500,00 0%
08 Formation aux techniques di'évaluatlon prospective : . REGIE 39.400,00 0,00 91,66 91,66 39.308,34 0%
08 Ateliers pour bilan évaluatiu'n formation COGES 3.750,00 0,00 0,00 0,00 3.750,00 0%
10 Atelier lobbying COGES 2.840,00 0,00 0,00 0,00 2.840,00 0%
11 Elaboratlon stralégie natlonlale de la famille COGES 71.600,00 628,18 22.739,30 23.367,48 48,232,562 33%

834908 10%

01 Formation & l'approche par ge genre COGES 2.364,37 47%

02 Formation en approche genre et santé/violence ' COGES 4,500,00 0%

03 Formation initiative éco deslfemmes, empowerement, dvip COGES 9.300,00 0,00 1.636,73 1.636,73 7.66327 18%

04 Formation en genre et dévelloppement COGES . 8.300,00 0,00 0,00 ' 0,00 9.300,00 0%

05 Mise en plage d'un "groupe genre” COGES 21.000,00 0,00 4,959,59 4,959,659 16.04041  24%

0B Stage international n1 en Gliander Mainstreaming REGIE 40.900,00 0,00 - 319,01 319,01 40.580,89 1%

07 Réalisation d'éludes/rech pl:' la formulation, I'élaboration et COGES 0,00 .. 000 0,00 0,00 0,00 %

! REGIE 525.180,00 151.902,03 169,153,938 321.056,01 204.123,99 61%

! COGEST L 659 565 00 - 31 909 99“‘_ 68 687 13 I 100597 12 o 558 967 88_» _ ‘15%
i TOTAL 1 184 745 00 183 812 02 237 841 11 421 653 13 763 091 87 36%

PreEaERRNT Butloel vs Actuals {‘f:’e-ar tio Month) of ALOGAG1517 Prnted on Thursday, January 248, 2010 pargge:



— Budget vs Actuals (Year to Month) of ALG0501511

i
Project Title : Apfpui institutionnel au Ministére chargé de [a Famille et de la Condition Féminine
Budget Version:  CO0Z ‘
Currency © EUjR Year fo month: 31/12/2009
Yl : Report includes all closed transactions until the end date of the chosen closing
o Slatus  Fin Mode Amount Startto 2008  Expenses 2009 ) fotal Balance % Exec
08 nationale COGES 0,00 0,00 0,00 0 00 ' - 0,b0 o ?%
09 Séminaire ou atelier de valiclation de la strat nationale COGES 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 ?%
10 Séminaire ou atelier de fomulation d'un plan d'action issue COGES 2.700,00 0,00 ‘0,00 0,00 2.700,00 0%
11 Formulation de la stratégie nationale égalité - équité - GOGES 0,00 © 0,00 0,00 0,00 0,00 %
R PRI P, . L e 203640,00 . . 0005 20364000‘. 0%
Formatlon o réseau, mise on place du malnstreaming COGES 7.500,00 Ttees T T oo 7500, 00 0%
02 Formation en éducation & Ié::gallté vers scolaire et COGES 7.500,00 0,00 0,00 7.500,00 0% -
03 Réahsatlon d'une enquéte/diagnostic sur le partenariat COGES 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0%
04 2 stages de formation des piuints focaux genre {PFG) sur ‘ COGES 4.760,00 0,00 0,00 4.760,00 0%
D5 8 séminaires de formation dv;es points focaux et relais COGES 74.000,00 0,00 0,00 74.000,00 0%
06 Conception de site infranet lﬁu‘IDFCFCIPCFG COGES 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 0%
07 Ateliers nationaux de cooncﬁﬂations avec |la société civile COGES 37.760,00 0,00 0,00 37.760,00 0%
T08 Atellers réglonaux de concea’talions avec la soclété cwile COGES 37.120,00 0,00 0,00 37.120,00 0%
" 04 Formation aux techn doc et brganisation d'un certre de © '2.950] o, . :2 950,00 6%
02 Formation NTIC conception, réalisation de bases de ' COGES 2.750,00 000 0,00 0,00 2.750,00 0%
03 Formation NTIC traitement r:le la doc COGES 5.250,00 0.00 0,00 0,00 5.250,00 0%
04 Formation NTIC optimisatiorit du réseau télématique COGES 7.500,00 0,00 0,00 0,00 7.500,00 0%
05 Organisation d'ateliers pour :déﬁnir les diff thématiques COGES 1.650,00 0,00 2.581,15 2.581,15 -931,15 156%
06 Etude de faisabilité pour la conception et la construction COGES 9.000,00 0,00 0,00 0,00 9,000,00 0%
07 Panel d'expert{e)s pour valic.lation du préprojet de l'outil COGES 13.500,00 0,00 . 0,00 0,00 13.500,00 0%
_ % REGIE 525,180,00 151.902,03 169.153,98 321.056,01 204.12399 B1%
| COGEST 65056500 3190999 68687713 10059712~ S58.067.88  15%
i TOTAL 1 184 745 OD 183 812,02 237.841,11 421 653 13 763 091 87 6%
SEvELBSHENT Budget vs Actuals (Yaar tia Monthy of ALGOE0 1511 Printed on Tharsday, Janualy 28, 2010 page: 2



— Budget vs Actuals (Year to Month) of ALG0601711

!
Project Title Ex;tension du projet intégré de santé publique dans la wilaya de Tamanrasset

|
Budget Version: €02

Year to month :  31/12/2009

Currency ; ELJ:R
YiM : Reiport includes all closed transactions until the end date of the chosen closing
|
% Slatus  Fin Mode Amount Start {0 2008  Expenses 2008 Total ~~ DBalance % Exec
09'Un systéme de référence, C{Jntra référence performant est COGES 345,000,00 0,00 156,74 166,74 | 344.843,26 0%
10 L'organisation du systéme de santé est améliorée COGES 4,900,00 0,00 0,00 0,00 4,900,00 0%
o 01 La planification est renforcéiz 14431500 T T e 600 14431600 0%
02 La planification est renforcés (stage et formation) REGIE 65.000,00 988,27 991,60 64,008,40 2%

03 L'infirmation sanitaire, le sui:vi et ['auto évaluation sont COGES 148.625,00 0,00 0,00 148.625,00 0%

R EE R SR . i

01 Déslignation medecin algérlen responsable technique 40.000,00 . 15-355;59 ’ 17-.919.35
G2 Chauffeur i COGES 16.500,00 0,00 1.321,09 1.321,09 15.178,91 8%
03 Gestionnaire de projet i 8.684,26 52%

REGIE 18.000,00
000,00 | ’ ! 868,62 " 30%
53.000,00 182,31 3.236,99 T 3,419,330 40.580,70 6%

01 Contribution aux moyens spécifiques

02 Installation et fonctionneme|:1t bureau GCOGES 32.000,00 10.104,50 5.868,47 18.972,97 13.027,03 59%

03 Autres déplacements Tama|:1rasset In Salah Tamanrasset COGES 5.000,00 678,52 4.060,59 4.739,11 . 260,80 95%

04 Participation responsable te!chnique aux missions externes COGES 0,00 0%
1,55 4090845 0%

‘ | REGIE 202.940,00 1.468,21 8.868,51 10.336,72 182.603,28 5%

! COGEST  2.018.848.00 43.248,97 8716980 13841877 186343023 1%
TOTAL 2.221.789,00 49.717,18 96.038,31 145.755,49 2.076.033,51 7%

Ve aemeny Budget vs Aptuals (Y]ear tio fMonth) of ALG0B017411 Piinted on Thurgday, January 28, 20140 e 2
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10. 3 ANNEXE 3 - TABLEAUX FIT DE LA PLANIFICATION
FINANCIERE 2010
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