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1 Intervenciéon de un vistazo

1.1 Formulario de intervencién

Nombre intervencion

Fondo de Estudios y Consultorias Belga Peruano — FEC Il

Cédigo intervencién

PER130201

Lugar

A nivel nacional

Presupuesto

1.193.108 Euros (Cogestion)

Institucion socia

APCI

Fecha del convenio de

Del 21 de enero del 2013 al 21 de enero del 2018

aplicacion
Duracion 5 anos
Reforzar las capacidades de las instituciones publicas del Peru en
apoyo, por un lado, a los sectores de la Cooperacion Belga y a la
Objetivo preparacion del Programa Indicativo de Cooperacion y , por otro lado,

en el marco de la Declaracion de Paris sobre la eficacia de la ayuda
al desarrollo

1.2 Ejecucidn del presupuesto

Total Presupuesto Gastos afio 2015 Saldo el b
desembolsos total
1.193.108 Euros 118.198,50 euros 261.392,99 euros 78%

Agente de ejecucién nacional’

s/é/g”"‘“f \

Agente de-sjecucion CTB’

Soledad Bernuy Morales
Director(e) de Gestién y
Negociacion Internacional —APCI FEC

7
\éronique Gérard

Oficial de programas de [a CTB
en Peru, delegada a la cogestion del

1
Nombre y fima
Nombre y fima

CTB, Agencia belga de desarrolio




Siglas

APCI

CDP
CEPAL
CEPLAN
CIES
CMO
COSOPER
CS

CTB

DGD
EsSalud
FEC

IMA

MRG
OCEB
PIC
PRODERN

RRNN
SISFIN
SISTEC

SUSALUD
TdR

Agencia Peruana de Cooperacion Internacional
Comiteé Directivo del Programa

Comisién Econdmica para América Latina y Caribe
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
Consorcio de Investigacién Econémica y Social
Convenio de puesta en marcha

Comité de Socios Peruanos Belga

Convenio Especifico

Agencia belga de desarrollo

Direccion General de Cooperacion al Desarrolio
Seguro de salud para los empleados

Fondo de Estudios y Consultorias

Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente - Cusco
Mancomunidad de Rio Grande

Oficina de Cooperacion de la Embajada de Bélgica
Programa Indicativo de Cooperacion

Programa de la cooperacién belga ejecutado por la CTB y MINAM

“Programa de gestion estratégica de los recursos naturales y desarrollo econémico
sostenible en cinco regiones”

Recursos naturales

Programa de la cooperacién belga ejecutado porla CTB y MEF

“Programa de apoyo a la politica de Aseguramiento de salud —~ componente de
apoyo financiero a través del MEF”

Programa de la cooperacion belga ejecutado por la CTB y SIS “Programa de apoyo
a la politica de Aseguramiento de salud a través del SIS”

Superintendencia Nacional de Salud

Terminos de Referencia

CTB, Agencia belga de desarrollo



2 Contexto

2.1 Contexto general

A pesar de la disponibilidad general aparente de mayores presupuestos en el sector publico
nacional, regional y local persiste una dificultad para poder utilizar los recursos en la realizacién de
estudios y consultorias. Sin embargo, la necesidad es notable.

Las instituciones publicas necesitan investigar, analizar sobre temas particulares para una mejor
toma de decision y orientacion de sus estrategias institucionales.

Necesitan atender preocupaciones transversales, como la descentralizacion y la integracion del
genero.

Necesitan optimizar sus procesos y de forma general mejorar la eficacia de su organizacion.

El Fondo de Estudios y Consultorias Belga-Peruanc brinda la oportunidad deobtenerrecursos
ofreciendo una ayuda técnica de corto plazo, ofreciendo respuestas a demandas nacionales
urgentes y a través de un mecanismo flexible.

Recordatorio de los hechos principales:

e Junio 2012: relanzamiento del Fondo.

s Agosto — setiembre 2012: convocatoria

¢ Octubre 2012: seleccion de 24 estudios por el CDP (en estas fechas conformado por APCI, DGD
y CTB).

« Noviembre 2012: Inicio de ejecucién: (primer Contrato Especifico suscrito con el CIES)

e Noviembre 2012: culmina la vigencia del primer Convenio Especifico entre Pert y el Reino de
Bélgica

« Enero 2013: entra en vigencia el segundo Convenio Especifico entre Pert y Bélgica

e Marzo 2013: Reunion del CDP para el cierre del “FEC I”, realizado el 7 de marzo.
El principal acuerdo de dicha reunién fue la comunicacion del saldo final (193.108 €) asi como
la propuesta de transferir este saldo al Convenio Especifico del FEC Il. Esta propuesta fue
aprobada en el COSOPER de agosto 2013.

¢ Junioc 2014. Nueva seleccidn de estudios en base a la lista de estudios recibidos en la
convocatoria de 2012.

e FEI30 de marzo 2015, el intercambio de nota para transferir el saldo de FEC | al FEC I por un
monto de 193.108 Euros se finalizé (Fue suscrito el 07 de enero 2015 y publicado con Decreto
Supremo N° 014-2015-RE del 07 de abril 2015).

e Durante el afio 2015 se realizaron dos Comités Directivos, el 13 de febrero y el 4 de noviembre.

e El 5 de octubre el contrato marco con el CIES (operador del FEC) vencié, el cual no fue
renovado.

e Cuadro resumen de las fechas de inicio y fin de los Convenios Especificos

Convenio Especifico L " . .
FEC FEC | Ampliacion FEC | Cogi/enlo especifico FEC 1l
Navision
PER01001 PER1302011
CTB 0 Intercambio de nota 3020
NI DGD NI 18055/11 NI 19055/11
Duracién 6 afos 4 afios 5 afos
Firma inicio fin inicio fin Suscrito | Ratificado/inicio fin
() 19/11/2002 | 19/11/2008 | 18/11/2008 | 18/11/2012 | 28/08/2012 21/01/2013 21/01/2018
CMO 08/05/2003 09/11/2012
Saldo:
Presupuesto 500,000 € 193 108 € 1,000,000 €
A través de un intercambio de Nota se realiza la transferencia
del saido del FEC | sobre FEC 1]
1.193.108 €
CTB, Agencia belga de desarrolio 5
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2.2 Contexto de gestién: modalidades de ejecucién

La modalidad de ejecucion del FEC es laCogestion.

Cogestion: el Director Ejecutivo de ta APCI es el Gestor del Fondo (FEC), quien es el encargado de
firmar los documentos de ejecucion en conjunto con el Representante Residente de la CTB,
designado como Co-Gestor.

Parte Peruana - APCI Parte Belga - CTB
Director Ejecutivo de APCI Representante residente de la CTB en el Peru
Srta. Rosa Lucila Herrera Costa Sr. Patrick Gaudissart

2.3 Contexto arme

La convocatoria fue especificamente dirigida hacia los sectores prioritarios de la cooperacion
gubernamental. Por lo tanto los estudios realizados fueron compartidos con el SISTEC/SISFIN y
PRODERN para los cuales represento una fuente de informacion interesante.

Asimismo, permitié6 conocer y tener mayores contactos con aigunos actores segundarios pero claves
de estas intervenciones. Por ejemplo SUSALUD y EsSalud para SISTEC, CEPLAN, Gobiernos
regionales de la zona de intervencién de PRODERN.

Por ofro lado, todos los estudios realizados se encuentran en el sitio web de la APCI
(hitp:/AMww.apci.gob.pe/index.php/biblioteca-digital).

CTB, Agencia belga de desarollo 6
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3 Anélisis del progreso realizado

3.1 Estudios

3.4

Progreso de los estudios

Progreso de los estudios®

Comentarios(solo si el valor es C 0 D)

Ningun estudio se encuentra en curso a fines del 2015.

3.1.2

Analisis de los estudios terminados

Para cada estudio terminado durante el periodo cubierfo por el informe: rellene un cuadro como el

que ve a continuacion.

Titulo del estudio:

Rio Grande - CEPAL

Fortalecimiento de capacidades y elaboracion del Plan de Desarrollo
Economico Sostenible de la Mancomunidad Municipal de Distritos Rurales
Rio Grande

Describa, en algunas frases, para
quién se organiz¢ el estudio y de qué
se trataba

Ubicacion de la Mancomunidad de Rio Grande — MRG: en Apurimac

Se frata de una formacion dirigida a los funcionarios de los gobiernos
locales de la Mancomunidad.

El titulo de la formacion fue:“Desarrollo econémico sostenible y gestion
estratégica de los recursos naturales” gque se desarrolié en Abancay entre
los dias 14 al 25 de julio de 2014.

La formacion estuvo a cargo de La Comisién Econdmica para América
Latina y Caribe - CEPAL.

¢Los estudios se utilizaron con el
objetivo intencionado?

Si, la formacion pedida por la Mancomunidad ha sido dictada con el
objetivo de fortalecer las competencias y la generacion de destrezas en los
actores en planificacién del desarrollo local y/o regional. Se ha considerado
la integracion de los factores econémicos, sociales, ambientales y politicos,
entregandole técnicas y métodos concretos de gestion, sin perder de vista
la globaiidad del proceso de desarrollo nacional en el que ellos se insertan.

¢A qué contribuyeron?

El principal resultado fue la conformacién de un conjunto de
recomendaciones que forman parte de la construccion de los lineamientos
de planificacién concertada del desarrolio.

Se espera que estos lineamientos puedan aportar en el proceso de
actualizacion del nuevo plan de desarrolio concertado de la comunidad de
municipios rurales de Rio Grande, mediante el analisis de factores
novedosos o que hayan surgido durante este nuevo periodo.

¢Problemas que surgieron, factores
de influencia (positivos o negativos)?
¢ Outputs inesperados (positivos o
negativos)? ¢Qué impacto tuvieron
en el estudio o en el uso del estudio?

« Al comienzo, se contd con el apoyo de una persona de contacto de la
MRG y durante la formacion ya no se contd con el compromiso ni del
municipio ni del contacto. Durante el cierre de la consultoria decayo
mas aun el compromiso e interés de la socia, sefialando que la etapa
electoral les exigia priorizar otros temas. A pesar que la MRG es
conformada por 4 distritos, durante el estudio no se contd con la
presencia de ninguna de las ofras tres autoridades.

Segun lo previsto

cow>
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Con anticipacion a lo previsto

Con retraso, se necesitan medidas correctivas importantes.
Con demasiado retraso (mas de 6 meses). Se necesitan medidas correctivas importantes.




+ [nconvenientes encontrados durante

la ejecucion del estudio: Se
esperaba la participacion de 40 funcionarios de los 4 distritos.Por lo
expuesto arriba, solamente se logré la participacién de10 funcionarios
incluso aigunos que ya no laboraban en la municipalidad.Las 30 vacantes
fueron remplazadas por servidores publicos de la region e incluso de
otras regiones.

Oportunidad
Se aproveché el clima electoral regional para vincular el plan piloto de
desarrollo economico elaborado por la consultoria con el Proyecto de
informacién pre electoral 2014. Asi se pudo compartir los resultados de la
consultoria con los candidatos de la regién Apurimac y de los distritos
involucrados.

Titulo del estudio:

Cusco - IMA
Estudio de valoracion econémica del servicio de regulacion hidrica en el
Valle Sagrado de los Incas

Describa, en algunas frases, para
quién se organizd el estudio y de qué
se frataba

Este estudio fue realizado a pedido del Instituto de Manejo de Agua y
Medio Ambiente — IMA de Cusco.

Consta de dos componentes:

1. Medir el balance hidrico en las MicrocuencasQochoqg y Yanahuara

2. Calcular el valor econémico del servicio de regulacién hidrica.

¢cLos estudios se utilizaron con el
objetivo intencionado?

Si.

SA qué contribuyeron?

Para el caso de la implementacién del Mecanismo de retribucién por los
servicios ecosistémicos de regulacion hidrica para las microcuencas de
Yanahuara y Qochog,

- Se plantea la creacién de un fondo que recepcione los aportes de los
retribuyentes y de donde provengan los recursos para las
compensaciones,

Se plantea que las Municipalidades Provinciales sean las encargadas de
crear y administrar el fondo, dado que permitiria [a creacién de un fondo
flexible tanto en la recepcion de las contribuciones de los retribuyentes
como en la compensacion a los contribuyentes,

Se plantea la creacion de un comité gestor conformado por los diferentes
actores publicos y privados que intervienen en el manejo y uso de los
recursos hidricos en las microcuencas,

Se recomienda que la compensacion se realizara de manera no
monetaria, mediante la implementacién de una serie de proyectos gue
permitan el uso sostenible y la conservacién del recursos hidrico tanto en
calidad como en cantidad.

i

¢Problemas que surgieron, factores
de influencia (positivos o negativos)?
¢ Oulputs inesperados (positivos o
negativos)? ;Qué impacto tuvieron
en el estudio o en el uso del estudio?

E! Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente — IMA de Cusco tiene
buena reputacion. Fueron un buen socio en todo lo largo del estudio.

Titulo del estudio:

CEPLAN

Fortalecimiento de capacidades en prospectiva y desarrolio del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN

Describa, en algunas frases, para
quién se organizo el estudio y de qué
se trataba

Este estudio es en realidad una formaciéna pedido del mismo Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN para sus funcionarios

CTB, Agencia belga de desarrolio
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asi como para los funcionarios delo Gobiernos Regionales.

La capacitaciéon realizada es un ejercicio pedagoégico, cuyo objetive
principal ha sido contribuir al desarrollo de las capacidades institucionales
indispensables para la posterior ejecucion de ejercicios de CEPLAN. Estas
capacidades son de orden individual y colectivo.

Descripcion del curso:

El curso internacional de Prospectiva para el Desarrollo nace como una
iniciativa llamada a fortalecer las capacidades institucionales de los
gobiernos de América Latina y el Caribe, en la disciplina Prospectiva,
particularmente en las instituciones que cuentan con las funciones de
planificacion, anticipacion y vision de futuro. De esta forma se apunta a
mejorar tanto las capacidades de las instituciones publicas, asi como la
calidad de las politicas publicas de las regiones.

En el seno de CEPLAN, el desarrollo del area Prospectiva ha sido
emergente durante los Ultimos cinco afios en vista de la importancia que ha
tomado para la gestion del desarrollo de los paises y de la urgencia en
elaborar miradas a largo plazo para que se incorporen estrategias que se
anticipen a las mega tendencias globales.

¢Los estudios se utilizaron con el
objetivo intencionado?

Siy la formacion fue apreciada en gran parte. La formacion fue oportuna y
cronolégicamente justo cuando CEPLAN implement6 sus nuevas directivas
hacia los Gobiernos regionales.

¢A qué contribuyeron?

La formacién de 31 funcionarios de CEPLAN que a la vez pudieron poner
directamente en aplicacion el aprendizaje en la formulacion de los Planes
de Desarrollo Concertados Regionales siguiendo las nuevas directivas del
CEPLAN.

¢Problemas que surgieron, factores
de influencia (positivos o negativos)?
¢ Oulputs inesperados (positivos 0
negativos)? (;Qué impacto tuvieron
en el estudio o en el uso del estudio?

Apreciacion de la formacién (fase virtual) por los participantes:

El curso fue evaluado como bueno por el 47,62% de los participantes,
como regular por un 42,86% y como malo por el 8,52%. Entre los aspectos
que mas aprobacion recibieron, se destacan: ‘“los materiales y el
contenido” y “el trabajo en equipos”. Mientras que los aspectos menos
aprobados fueron: “la plataforma” ‘“la falta de dinamismo en la relacion
entre el tutor y el alumno” y ‘la calidad de algunos materiales
audiovisuales”.

Titulo del estudio:

Oropesa

Linea de base de la actividad pecuaria del Distritoc de Oropesa, Provincia
de Antabamba, Departamento de Apurimac

Describa, en algunas frases, para
quién se organizé el estudio y de qué
se trataba

Este estudio fue realizado a pedido de! Distrito de Oropesa.

Se trata de la realizacién de la Linea de base sobre las actividades
pecuarias y en particular de la actividad de crianza y comercializacion de
alpacas y su fibra. La linea de base fue realizada por el Centro de Estudios
Regionales Andinos Bartolomé de las Casas.

¢Los estudios se utilizaron con el
objetivo intencionado?

Si

JA qué contribuyeron?

Esta informacion es de relevante importancia para los actores sociales del
Distrito de Oropesa (la Municipalidad, productores pecuarios, comunidades
campesinas, asociaciones de productores, GORE Apurimac, agencias de
desarrollo). Dicha informacién es de gran utilidad para el analisis de la
situacion pecuaria actual y posteriormente para el disefio e implementacion
de politicas publicas en materia pecuaria en el &mbito del distrito

¢Problemas que surgieron, factores
de influencia (positivos o negativos)?
¢ Outputs inesperados (positivos o
negativos)? ;Qué impacto tuvieron

Algunas recomendaciones surgieron del estudio:

e incrementar mecanismos de articulacion con el Gobierno Regional y
Central. EI MINAGRI cuenta con varios mecanismos de apoyo, que

CTB, Agencia belga de desarrolio
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en el estudio o en el uso del estudio? requieren la presentacion de Proyectos de Inversion Publica - PIP;
Planes de Negocio - PN; y hasta solicitudes de crédito a través del Fondo
AGROPERU y AGROBANCO, para el finanaciamiento del acopio,
clasificacion, almacenaje y comercializacion de fibra.

e la elaboracién de PIPs para postular al Fondo Mi Riego. Este fondo
nacional, permite el financiamiento de infraestructura de Riego, los
proyectos y experientes técnicos deben ser elaborados y presentados por
los Gobiernos Locales, quienes a su vez podran recibir asesoramiento
del Minagri para tal efecto. Se sugiere al alcalde y el los funcionarios de
la oficina de desarrollo econdmico consultar en Agrorural y el PSI Sierra.

3.2 Pericia

En el caso del Fondo de Estudios peruano belga, solo se han realizado estudios mas no pericia.

3.2.1  Progreso de la pericia

Progreso de la pericia® A B C D Comentarios (solo si el
valores C 0 D)

s W N

3.2.2 Analisis de la pericia

Para cada pericia, esté planeada, en curso o terminada en afio N: rellena un cuadro como el que ve
a continuacion.

Titulo de pericia — nombre del experto:

Describa, en algunas frases, de qué se trata(ba) la pericia

¢En qué medida la pericia esta produciendo resultados?

¢A queé contribuyo?

¢Problemas que surgieron, factores de influencia (positivos o negativos)?
¢ Qutputs inesperados (positivos o negativos)? ;Qué impacto tuvieron en
la pericia y el resultado de esta pericia?

3.3 Ejecucidn del presupuesto

ARada (en el anexo) el Informe “Presupuesto frente al afio/mes actual”, que incluye los datos hasta
el 31/12/2015, y remita al anexo desde aqui. Comente brevemente este informe financiero si
procede.

Cuadro de seguimiento de la ejecucion del presupuesto en anexo.

Pericia terminada en afio N

Pericia en curso

Pericia en fase preparatoria: preparacion va como planeado (escribir TdR, procedimiento de adjudicaciéon de contratos, eic.)
Pericia planeada pero retrasada

gowo»
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3.4 Criterios de calidad

En base a los elementos anteriores, asigne una simple puntuacion A, B, C o D° a los siguientes

criterios

Pertinencia: El grado en que estudios y pericia son conformes con prioridades locales nacionales
Eficiencia: El grado en que estudios y pericia se ejecutaron a tiempo y dentro del presupuesto
Eficacia: El grado en que estudios y pericia contribuyen en realidad a sus objetivos intencionados

Criterios Puntuacién
Pertinencia B
Eficiencia D
Eficacia B

Pertinencia: los estudios seleccionados corresponden a las prioridades del PIC VII Belga-peruano y

por ende responden directamente a las prioridades locales, nacionales y regionales.

Eficiencia: Al 31 de Diciembre de 2015, los primeros estudios que se realizaron, se cumplieron con
el cronograma previsto. En cuanto a los 4 nuevos estudios seleccionados en 2014 e implementados
durante el afio 2015, la situacion fue muy compleja. Solo 1 de los 4 estudios pudo realizarse. En
parte se debid a que se retomd las propuestas que seguian en el ranking de de la 1era seleccion del
afio 2012. Las propuestas eran desactualizadas y en la mayoria de los casos, los socios

representados por nuevas personas.

Estas dificultades, ademas de finalmente impedir la realizacién del estudio, han generado multiples
reuniones, comunicaciones totalizando una pérdida de horas hombres significativa, razén por la cual

la eficiencia es de bajo nivel.

Eficacia: Para los dos estudios culminados se puede estimar una eficacia calificada con B.

Muy buen rendimiento
Buen rendimiento
Rinde con problemas, se deberian tomar medidas

gow>

No rinde/ hay dificultades importantes: las medidas son necesarias

Sino se puede valorar un criterio (por ejemplo, porque la intervencién acaba de empezar), asigne una X a dicho criterio. Explique el motivo por

el que el criterio no se ha valorado.

CTB, Agencia belga de desarrolio
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4 Direccion y Aprendizaje

4.1 Plan de accién

En base a los datos y los analisis anteriores, formule fas acciones a tomar /decisiones a

tomar. Estas pueden ser tanto estratégicas como operacionales.

Plan de accion Fuente Actor Plazo
El sub-capitulo al |La persona vor ejemplo
Descripcion de la accion/decision a tomar que se reflgr? fa_Jresponsable Q1,Q2, Q30
accion/decision de tomar la ~
: U Q4 del afio
(por ejemplo, decision/fomar N+7
3.2.3) medidas
No hay plan de accion visto gue ya no hay estudios que
realizar por el momento.
Solo queda un saldo sobre el cual el CDP va hacer una CDP / Noviermbre
propuesta al COSOPER en cuanto a su utilizacion. s.0. COSOPER 1016
Cabe recalcar que ya no habréd mas presupuesto nuevo,
visto el retiro de la cooperacion gubernamental belga del
Peru.

4.2 Ensefanzas aprendidas

Refleje las ensefianzas aprendidas importantes de la pericia de la intervencion. Las
ensefianzas aprendidas ('lessonslearned’) son nuevos conocimientos que
debenpermanecer en la memoria instifucional de la CTB y sus Socios.

Ensefianzas aprendidas

Publico meta

Descripcién de la ensefianza aprendida.

El publico que puede
estar interesado en la
ensefanza aprendida.

La Co gestion es una modalidad que conviene bastante bien a este tipo de
intervencion, siempre y cuando la contraparte nacional es agil en las respuesta

administrativas y financieras (firma para los pagos). s‘
El CDP ha sido un buen espacio para la toma de las decisiones necesarias a la
ejecucion del Fondo.

Las otras
Representaciones de la
CTB que tienen un
Fondo de Estudios y
Consultorias en
ejecucion

Ni la Representacion de la CTB ni la APCI tenian los recursos humanos parg
encargarse directamente de la ejecucion de los estudios. Se procedic a ung
reestructuracién del Fondo para una mayor capacidad operativa. Asi se opt6 por
seleccionar un operador que se iba a encargar de la implementacién misma de los|
estudios. Esta decision fue acertada ya que de esta forma unos 17 estudios
arrancaron en el 1er afio de trabajo del operador.

Disponer de un Manual de procedimiento del Fondo estructurado, claro, realista y
actualizable.
Velar a que los actores claves del FEC tomen conocimiento del Manual, sobre todo

cada nuevo socio.

Tener entre el FEC y el operador un acuerdo/contrato/convenio bien claro.
Si tuviéramos que volver a hacerlo, tendriamos que hacerlo a través de un convenio
de subsidios siguiendo la nueva guia.

(/—/ CTB, Agencia belga de desarrollo




Luego de la selecciéon de un estudio es recomendado sentarse con la entidad socia
para re trabajar/mejorar/actualizar los TdR del estudio. Este paso lo hace el

operador.
Puede ser la etapa mas complicada del proceso.
En ocasiones es en esta etapa se detecta incongruencias en el pedido, interés

personal de un consultor y falta de apropiacién de la institucién, desactualizacion de

la propuesta, etc.

Las ofras
Representaciones de la
CTB que tienen un
Fondo de Estudios y

Para los estudios a realizarse en las provincias es muy importante que el operador]
esté presente en el lugar mismo e idealmente que se contrate equipo de consultores)

de la zona.

Consultorias en
ejecucion.

Si queda un saldo por asignar pero gue no es suficientemente grande como para
lanzar una nueva convocatoria, es recomendable

-NO recurrir a la antigua lista de seleccion para retomar lo que siguen en el ranking.
Esas propuestas estan desactualizadas y de menor calidad

- Acordar con las partes (CDP y eventualmente la OCEB) sobre una forma para
volver a crear una “bolsa” de propuestas nuevas y actuales. Seleccionar los
estudios dentro de esta “bolsa”.

IAPCI, si en el futuro
tuviera que administrar
otro Fondo de este tipo.

La seleccién de nuevas autoridades locales, regionales o nacionales son una
barrera al buen desarrollo de los estudios, sobre todo en la etapa previa de revision
de los TdR. Procurar, en lo posible, concluir antes de las elecciones o postergar la
revision y seleccién para después del proceso electoral, una vez instaladas las
nuevas autoridades.

IAPCI, si en el futuro
tuviera que administrar
otro Fondo de este tipo.

CTB, Agencia belga de desarrolio
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