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1 Intervencion de un vistazo

1.1 Formulario de intervencion

Nombre intervencion

Fondo de Estudios y Consultorias Belga Peruano — FEC Il

Cdédigo intervencion

PER130201

Lugar

A nivel nacional

Presupuesto

1,000,000 Euros (Regie y Co-Gestion)

Institucion socia

APCI

Fecha del convenio de aplicacion

Del 21 de enero del 2013 al 21 de enero del 2018

Duracion 5 afios
Reforzar las capacidades de las instituciones pablicas del
Perl en apoyo, por un lado, a los sectores de la
. Cooperacion Belga y a la preparacion del Programa
Objetivo T by
Indicativo de Cooperacion y , por otro lado, en el marco de

la Declaracién de Paris sobre la eficacia de la ayuda al
desarrollo

1.2 Ejecucion del presupuesto

Montos en Euros

Presupuesto gastado Saldo por Tasa de Régimen de
Presupuesto FEC Il (acumulativo al 31.12.13) ejecutar ejecucion desembolsos
Cogestion y
0,
1.000.000 823.497 176.503 82,4 % R

Un intercambio de nota se esta finalizando para transferir el saldo de FEC | al FEC Il por un monto de

193.108 Soles.

Afo Monto gastado (Euros)
2013 361.372
2014 462.125

Planificacion

(en parte con el saldo del FEC 1)
2015 247.374
2016 62.202

agente de ejecucion nacional’ agente de ejecucién CTB?
>
Soledad del Rosario Bernuy Morales Guy Castadot
Director de Gestion y Negociacién Representante Residente de la CTB
Internacional — APCI en Peru

1
Nombre y firma
Nombre y firma
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Siglas

ANA
APCI
CDP
CIES
CMI
CMO
CSs
CTB
DGD
DNI
FEC
MRG
PIC
RRNN
SIS
TdR

Autoridad nacional del Agua

Agencia Peruana de Cooperacion Internacional
Comité Directivo del Programa

Consorcio de Investigacion Economica y Social
Cuadro de Mando Integral

Convenio de puesta en marcha

Convenio Especifico

Agencia beiga de desarrollo

Direccién General de Cooperacion al Desarrollo
Documento Nacional de Identidad

Fondo de Estudios y Consultorias
Mancomunidad de Rio Grande

Programa Indicativo de Cooperacién

Recursos naturales

Seguro Integral de Salud

Términos de Referencia
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2 Contexto

2.1 Contexto general

A pesar de la disponibilidad general aparente de mayores presupuestos en el sector pUblico nacional,
persiste una dificultad para las instituciones publicas, gobiernos regionales y locales para poder utilizarlo en
la realizacion de estudios y consulforias.

Sin embargo, la necesidad es notable.

Las instituciones publicas necesitan investigar, analizar sobre temas particulares para una mejor toma de
decisién y orientacion de sus estrategias institucionales.

Necesitan atender preocupaciones transversales, como la descentralizacion y la integracion del genero.
Necesitan optimizar sus procesos y de forma general mejorar la eficacia de su organizacion.

El Fondo de Estudios y Consultorias Belga-Peruano brinda la oportunidad de obtener recursos ofreciendo
una ayuda técnica de corto plazo, ofreciendo respuestas a demandas nacionales urgentes y a través de un
mecanismo flexible.

Recordatorio de los hechos:

Junio 2012: relanzamiento del Fondo.

Agosto — setiembre 2012: convocatoria

Octubre 2012: seleccién de 24 estudios por el CDP (en estas fechas conformado por APCI, DGD y CTB).
Noviembre 2012: Inicio de ejecucion: (primer Contrato Especifico suscrito con el CIES)

Noviembre 2012: culmina la vigencia del primer Convenio Especifico entre PerG y el Reino de Bélgica
Enero 2013: entra en vigencia el segundo Convenio Especifico entre Perl y Bélgica

Marzo 2013: Reunion del CDP para el cierre del “FEC 1", realizado el 7 de marzo.

El principal acuerdo de dicha reunién fue la comunicacion del saldo final (193.108 €) asi como la
propuesta de transferir este saldo al Convenio Especifico del FEC Il. Esta propuesta fue aprobada en el
COSOPER de agosto 2013. Queda pendiente la ratificacion del intercambio de Nota por la parte
peruana.

e Cuadro resumen de las fechas de inicio y fin de los Convenios Especificos

Convenio Especifico s ; o

FEC FEC | Ampliacion FEC | Convenio especifico FEC Il

Navision
Ri

CTB e Intercambio de nota RoRfspon
NI DGD NI 19055/11 NI 19055/11
Duracién 6 afnos 4 afios 5 anos

Firma inicio fin inicio fin Suscrito | Ratificado/Inicio fin

Cs 19/11/2002 | 19/11/2008 | 18/11/2008 | 19/11/2012 | 29/08/2012 | 21/01/2013 | 21/01/2018
CMO 08/05/2003 09/11/2012
Saldo:
Presupuesto 500,000 € 193.108 € 1,000,000 €

2.2 Contexto de gestion: modalidades de ejecucion

2.21 Régie — Cogestion

El FEC tiene dos componentes presupuestales: Cogestion y Régie.

Cogestion: el Director Ejecutivo de la APCI es el Director del Fondo (FEC), quien es el encargado de firmar
todos los documentos de ejecucion en conjunto con el Representante Residente de la CTB, designado
como Co-Director.
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Parte Peruana - APCI Parte Belga - CTB

Director Ejecutivo de APCI Representante residente de la CTB en el Peru
Sra. Rosa Lucila Herrera Costa Sr. Guy Castadot

2.2.2 Operadores del Fondo

e Con el fin de que el Fondo tenga mayor agilidad en su ejecucion, se ha buscado, a través de
convocatorias publicas, a instituciones preparadas para llevar a cabo las diferentes tareas de
realizacién de los estudios seleccionados por el CDP en la Gltima convocatoria lanzada el 26 de junio
2012.

e El Fondo cuenta con dos Operadores para la realizacion de los estudios, los cuales son:
- Consorcio de Investigacién Econdémica y Social — CIES
- Tito Hernandez (hasta el mes de julio del 2014)

e 19 de los estudios han estado a cargo del CIES y los restantes (5) han estado a cargo de Tito
Hernandez.
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3 Analisis del progreso realizado

3.1

Lista de los estudios en curso durante 2014

Total: 22 estudios en curso en 2014:

Mes
Estudios con el operador CIES culminacion
2014
SUNASA Programa de Fortalecimiento del rol rector de la SUNASA en la implementacion del Julio
Aseguramiento Universal en Salud
EsSalud
seguro Estudio financiero y actuarial del nuevo seguro de riesgos en el trabajo Mayo
trabajo
EsSalud . | Transparencia y estandarizacién de términos de aseguramiento en el marco de
transparenci . . Marzo
. aseguramiento universal de salud
UNALM CC | Efecto econdmico del cambio climatico sobre los cultivos permanentes de la agricultura .
. . Abril
peruana: Periodo 2011-2050
UNALM ¢La region Junin ha estado en la senda del desarrollo sostenible? Evidencia del periodo Marzo
Junin 2005-2011
Vivienda Elaboracion de medidas sobre la construccion y su relacién con el cambio climético - DNC Mayo
EsSalud
Control Mejora de los procesos de control de afiliacion, acreditacion y recaudacion de ESSALUD Mayo
afiliacién
SENAJAUS | Consultoria para la realizacién de un estudio de avances y limitaciones en la implementacion M
del aseguramiento universal en el Per(, en relacién con la poblacion de 15 a 29 ayo
ANA Diagnéstico sobre el estado situacional de la Cultura del Agua en 5 cuencas de la Vertiente Julio
del Atlantico, en los departamentos de Cajamarca y Amazonas
Loreto Promover el cambio de tecnologias innovadoras apropiadas que se adapten a la
producciones de peces articulando las cadenas productivas con criterios de biodiversidad y Abril
bio negocios con la participacion educativa de hombres y mujeres de la Municipalidad
Distrital de San Juan Bautista - Loreto
Chachapoya | Fortalecimiento de la gestion del desarrollo econémico local: el mapa de la riqueza de la M
s provincia de Chachapoyas arzo
Estudios con el operador Tito Hernandez
MANSURLA | Desarrollo de capacidades de la Mancomunidad de las Cabezadas del Sur de Lucanas, Juni
Ayacucho (MANSURLA) unio
S Mejora del desarrollo econdémico local y gestion de los recursos en Lalaquiz, Huancabamba Junio
Gore Puno | Formulacion del plan de desarrollo concertado de la Mancomunidad Municipal Qhapaq Qolla
2013 - 2021 L7
Apu Grau Fortalecimiento de la capacidad de gestion municipal en desarrollo econémico local
DEL sostenible del distrito Mariscal Gamarra, provincia Grau - Apurimac L)
Mes de Mes
Estudios con el operador CIES comienzo culminacion
2014 2014
Ayacucho | Estudio de identificacion de Ecosistemas fragiles (humedales y especies
Ecosistem | nativas forestales) su valorizacion y sostenibilidad en las comunidades alto Enero Agosto
andinas de Ayacucho
Rio Grande | Fortalecimiento de capacidades y elaboracion del Plan de Desarrollo
CEPAL Econémico Sostenible de la Mancomunidad Municipal de Distritos Rurales Rio Junio Diciembre
Grande
S‘ggﬁ:ﬁgéi Linea de base de la desnutricion infantil y violencia familiar Enero Agosto
CEPLAN Evaluacion anual de la implementacion del Plan Estratégico de Desarrollo Adot Abri
Nacional: Plan Bicentenario Pert 2021 goto SR
Cusco - IMA | Estudio de valoracion economica del servicio de regulacion hidrica en el Valle Adot Abril 201
Sagrado de los Incas 9oto " .
Estudios con el operador Tito Hernandez
Apurimac Fortalecimiento de capacidades para la aplicacion del cuadro de mando .
Mando integral Febrero Junio
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3.2 Contratos firmados con los operadores

El Contrato Marco con el CIES entrd en vigencia el 5 de octubre de 2012, fecha en la que el CIES
recibid los TdR de los estudios seleccionados.

El Contrato marco con Tito Hernandez entré en vigencia el 13 de septiembre de 2013 y expird el 13 de

julio de 2014.

Durante el afio 2014 se cuenta

- 7 convenios especifico en continuacion desde el afio 2013 (4 con CIES y 3 con Tito Hernandez),
- 4 nuevos convenios firmados (3 con CIES y 1 con Tito Hernandez), por un total de 28 estudios en

€jecucion.

Los contratos especificos firmados en 2014

Contrato Especifico 2014/01:

Firmado el 23/01/2014 con CIES - Duracion 12 meses

N° | Nombre del estudio / formacion Beneficiario Importe Duracion Sector
Municipalidad Distrital Desarrollo
. I de Pullo - Provincia economico
Estudio para la sostenibilidad de los - . oy
1 ecosistemas fragiles en Ayacucho Sur F_’annacochas - $/.107,200 7 meses sostenlt’JIg y gestion
Gobierno Regional de estratégica de los
Ayacucho recursos naturales
Linea de base de desnutricién y Municipalidad
condiciones de vida de los nifios clpalida .
menores de 5 afios para los distritos RIS Apoyo a la politica
2 S P Andahuaylas — S/.124,000 6 meses de Aseguramiento
Talavera, San Jerénimo y Gobierno Regional de ! Uni | en Salud
Andahuaylas, provincia Andahuaylas, A rimgac niversal en Saiu
region Apurimac pu
COSTO TOTAL $/.231,200
Contrato Especifico 2014/02: Firmado el 23/01/2014 con Tito Hernandez - Duracion 7 meses
N° Nombre del estudio / formacion Beneficiario Importe Duracién Sector
Fortalecimiento de capacidades para la 2 perspnal e Desarrollo
. L N y funcionarios de A
implementacion y aplicacion del cuadro las Gerencias de econoémico
de mando integral a nivel piloto en las RRNN v de sostenible y
1 | Gerencias de Recursos Naturales Desarri/)llo $/.92,300.00 7 meses gestion
/Gestion de medioc ambiente vy Econémico del estratégica de
Gerencia de Desarrollo Econdmico del Gobierno Reaional los recursos
Gobierno Regional de Apurimac. de Apurimgac naturales
COSTO TOTAL $/.92,300.00
Contrato Especifico 2014/03: Firmado el 19/06/2014 con CIES - Duracion 6 meses
N° | Nombre del estudio / formaciéon | Beneficiario Importe Duracion Sector
Fortalecimiento de la gestion del Mancomunidad Desarrollo
desarrollo econdémico local sostenible Municipal de econdmico
1 | de la Mancomunidad Municipal de Distritos Rurales S/.142,064.00 4 meses | sostenible y gestion
Distritos Rurales Rio Grande, Rio Grande - estratégica de los

Provincia de Aymaraes,
Departamento de Apurimac

Region Apurimac

recursos naturales

CTB, Agencia belga de desarrollo
12/02/2015




-

COSTO TOTAL S/.142.064.00

Contrato Especifico 2014/04: Firmado el 18/08/2014 con CIES - Duracion 10 meses

N° Nombre del estudio / formacion Beneficiario Importe Duracion Sector
Desarrollo
Estudio de valoracion economica del | Instituto de manejo econoémico
1 | servicio de regulacion hidrica en el| de aguaymedio | S$/.106,170.00 | 7,5 meses | sostenible y gestion
Valle Sagrado de los incas ambiente - IMA estratégica de los
recursos naturales
Desarrollo
Fortalecimiento de capacidades en| Centro Nacional econdémico
2 | prospectiva y Desarrollo del Centro | de Planeamiento - | $/.249,997.00 | 5,5 meses | sostenible y gestion
Nacional de Planeamiento - CEPLAN CEPLAN estratégica de los
recursos naturales
COSTO TOTAL $/.356,167.00

Este tltimo Contrato Especifico es el (nico que queda en curso y los estudios concluiran en abril.

3.3 Resumen ejecutivo de los Estudios realizados en 2014

3.3.

1 Linea de base de desnutricién y condiciones de vida de los nifios menores de 5 afos para los
distritos Talavera, San Jerénimo y Andahuaylas, provincia Andahuaylas, regién Apurimac

Este estudio corresponde al Informe parcial del estudio “Linea de Base de Desnutricién y Condiciones de
Vida de los nifios menores de 5 afios de los distritos de Talavera, San Jerénimo y Andahuaylas”, que
tiene la finalidad de evidenciar a través de un estudio cuanti-cualitativo la situacion del estado nutricional
y las condiciones de vida de la poblacion infantil menor de 5 afios.

El estudio cuantitativo ha contemplado un estudio en 24 comunidades seleccionadas aleatoriamente en
las que se aplicd un cuestionario a las madres de nifios menores de 5 afios, a quiénes se tomo datos
sobre la situacion de salud, alimentacion y las condiciones socio demograficas de la familia.

Se evaluaron en total 310 hogares, en los que se identificd 1,444 personas, 323 madres informantes
acerca de la situacion de salud de los nifios y 365 nifios evaluados.

Algunas cifras

CTB

Las viviendas son propias de la Region Sierra, en la que predomina las paredes de adobe, piso de tierra
y techo de calamina. En cuanto a los servicios el abastecimiento de agua se hace a través de un sistema
de tuberias que no necesariamente garantizan un tratamiento previo para el consumo humano, mientras
la disposicién de excretas se da a través de la red publica y a través de pozos artesanales.

Solo un 11% de jefes de hogar son mujeres. 72% de los jefes de hogar tienen el quechua como lengua
materna. La tasa de analfabetismo es de 12%, el 92% de los jefes son trabajadores remunerados, y la
principal actividad econdmica es la agricultura (53%).

En el caso de las madres de los nifios menores de 5 afios tenemos que la mediana de edad es de 29
afios; para 71% la lengua materna principal es el quechua. El 11% de las madres se reporta como
soltera o separada.

21% de las madres son analfabetas. Alrededor del 50% de las madres ha alcanzado un nivel de
instruccién de primaria o menor.

El 50% de los nifios son menores de 2 afos, el 95% tiene DNI y el 81% accede al SIS, el 44% participa
del Vaso de leche y el 20% del Programa Nacional CUNAMAS.

El 99% de las madres refiere haber tenido un embarazo controlado. Se ha determinado que solo el 1%
de los nifios ha nacido en su domicilio y alrededor del 98% en un establecimientos de salud.
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e ElI 93% de las madres refiere que ha llevado con Control de Crecimiento y Desarrollo a los nifios; sin
embargo, al determinar si el control fue completo tenemos que un 70% aproximadamente recibid tanto
conirol de antropometria como control de desarrollo psicomotor.

e El 83% muestra su tarjeta de vacunas, y se establece que el 30% de los nifios menores de 12 meses
tienen vacunas al dia, y entre los mayores de 12 meses el 40% tiene las vacunas completas.

e Si observamos la morbilidad tenemos que el 27% de los menores de 5 afios reportd haber presentado
fiebre en los 15 dias previos a la entrevista, 37% tos y 21% diarrea. Estos valores estan por encima de
los reportado por la Encuesta Demografica y de Salud Familiar (ENDES) 2012 para Apurimac, en el que
se observa 9.7% de prevalencia de tos y 13.5% de prevalencia de diarrea.

e La prevalencia de desnutricién cronica es de 34%. En cuanto a la desnutricion aguda tenemos una
prevalencia de 2% y desnutricion global de 9%.

* Respecto a [a situacion de los servicios de salud tenemos que si bien cumplen con el personal requerido
para la categoria en términos de atencién, la mayoria de los establecimientos de salud no cuenta con el
personal con competencias para la atencién infantil. Respecto al equipamiento; si bien hay aspectos que
se cumplen ninguno de los establecimientos cuenta con todo lo requerido para su categoria para cumplir
sus funciones basicas o primarias infantiles.

El estudio termina dando unas recomendaciones, como por ejemplo de considerar el diagnostico y
seguimiento de la situacién de anemia.

3.3.2 Estudio para la sostenibilidad de los ecosistemas fragiles en Ayacucho Sur

Por la gran variedad de ecosistemas que presenta, incluyendo lo fragiles humedales, el Distrito de Pullo
cuenta con un gran potencial para desarrollar la actividad turistica en su jurisdicciéon. Sin embargo, estos
ecosistemas fragiles de por si, podrian verse afectados si no se cuenta con una planificacion adecuada de
Su uso.

El diagnostico situacional se desarrolld sobre tres componentes; geografico, social y bioldgico.

El andlisis de la informacién recopilada ha permitido determinar un area muy sensible debido al deterioro y a
la presién de las comunidades aledafias sobre la utilizacién de los cuerpos de agua, no solo por la
importancia que representa este recurso para la vida en general sino por la escasez de la misma que existe
en el distrito. Se determinan como ecosistemas fragiles las areas de cabeceras de las cuencas de los rios
Yauca, Ocofia y Chala por presentar los criterios de endemismos, condicion vulnerable de especie e
importancia cultural.

Finalmente, se propone un plan de monitoreo con el fin de conservar, proteger y optimizar de la mejor
manera €l uso del recurso hidrico en el distrito de Pullo.

El estudio termina dando unas recomendaciones dirigidas al nivel distrital y al nivel provincial.

Algunas recomendaciones para el nivel distrital:
- Implementar una estrategia de restauracion de humedales
- Restablecer la Comisién Ambiental Distrital
- Elaborar e implementar un agenda ambiental

Algunas recomendaciones para el nivel provincial:

- Realizar incidencia para establecer esta area como area de conservacion regional de la Laguna de
Parinacochas.

- Coordinar con la Direccién regional de mineria

- Solicitar capacitaciones sobre monitoreo de recursos hidricos con la ANA.

3.3.3 Fortalecimiento de capacidades para la implementacion y aplicacion del cuadro de mando
integral a nivel piloto, en las Gerencias de recursos naturales, desarrollo econémico y de
planeamiento del Gobierno Regional de Apurimac

Objetivos especificos:

e Elaborar un estudio para la aplicacion del manejo CMI a nivel de las gerencias piloto
» Socializar y validar la herramienta de Cuadro de Mando Integral-CMI a los actores involucrados y a los
integrantes de la comisién ambiental Regional-CAR,
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e Disefiar un software aplicativo a las necesidades identificadas de las gerencias en mencion con
enfoque de gestion por resultados

Resultados esperados:

e Funcionarios/as y equipo técnico de las gerencias de Recursos Naturales, Planeamiento y Desarrollo
econdmico capacitados en el disefio, aplicacion del instrumento de monitoreo y evaluacion (Cuadro de
Mando Integral),

e 03 Gerencias de Gobierno Regional han mejorado sus capacidades de gestion con la implementacion y
aplicacion del cuadro de mando Integral,

e Generacion de una cultura de Gestién Estratégica Por Resultados a nivel de las gerencias indicadas.

Qué es un Tablero de Comando?
(También conocido con sus sinénimos Balanced Scorecard (BSC) o Cuadro de Mando Integral - CMI).

Es un modelo de gestion y es una metodologia que permite gerenciar la implementacion de un Plan
Estratégico o el Gerenciamiento de Proyectos y trasladarlos a la accion.

En relacién al Plan estratégico el Tablero de Comando permite que la alta direccion se encuentre informada
- dia a dia - y en tiempo real, acerca del avance en el logro de las metas pre fijadas. En relaciéon al
gerenciamiento de proyectos permite al responsable de proyectos tener una vision balanceada para
visualizar, relacionar y ejecutar proyectos en una organizacion.

También actlia como un sistema de medicion, un sistema de administracion estratégica y una herramienta
de comunicacion.

Todo el Tablero de Comando proporciona una herramienta para generar una comunicacion fluida hacia toda
la Organizacion, brindando una retroalimentacion para revisar la correcta ejecucion del Plan Estratégico o
disponer medidas para su ajuste permanente por medio de revisiones periddicas (Mensuales o trimestrales).
El Tablero de Comando es un sistema que al equilibrar los resultados financieros con los impulsores de
resultados futuros, ayuda a las organizaciones a poner en marcha estrategias diferenciadoras.

Ejemplo de mapa estratégico

El grupo de trabajo de la Gerencia de Recursos naturales y Gestion del Medio Ambiente construyo el
siguiente mapa estratégico:
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TEMAESTRATEGKO  Prestigio Regional Crecimiento

PERSPELTIUA

COIUMDAD

GORE

PERSREGTAN
EROEESDS

SR )
BRI | oo | | cocsmienmn | | s | [oseneepn | moms | fcns
ara seieeeionadn - Seiectionadn en comunicasicn intema
e Especuizado Desarradlo Sostandie corporeve

El estudio concluyé con la implementacion y utilizacién por los funcionarios del cuadro de mando.

Luego de la instalacion de las nuevas autoridades sera interesante de realizar un seguimiento a fin de ver si
adoptan la herramienta elaborada.

3.3.4 Fortalecimiento de la gestion del desarrollo econémico local sostenible de la mancomunidad
de Rio Grande — Apurimac

Ubicacion de la Mancomunidad de Rio Grande - MRG en Apurimac
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- MANCOMUNIDADES MUNICIPALES [T}
— DE LA REGION APURIMAC
Mara FOLIICH

e e e e

La formacién

Titulo: “Desarrollo econémico sostenible y gestion estratégica de los recursos naturales”

Lugar y fecha: Abancay entre los dias 14 al 25 de julio de 2014.

Entidad capacitadora: La Comision Econdmica para América Latina y Caribe — CEPAL

Personas formadas: Funcionarios de los gobiernos locales de la Mancomunidad

Objetivo principal: El fortalecimiento de competencias y la generacion de destrezas en los actores en
planificacién del desarrollo local y/o regional considerando la integraciéon de los factores economicos,
sociales, ambientales y politicos, entregandole técnicas y métodos concretos de gestion, sin perder de vista
la globalidad del proceso de desarrollo nacional en el que ellos se insertan.

El principal resultado: la conformacién de un conjunto de recomendaciones que forman parte de la
construccién de los lineamientos de planificacion concertada del desarrollo.

Se espera que estos lineamientos puedan aportar en el proceso de actualizacion del nuevo plan de
desarrollo concertado de la comunidad de municipios rurales de Rio Grande, mediante el analisis de
factores novedosos o que hayan surgido durante este nuevo periodo.

A lo largo de las dos semanas del curso conformaron 4 grupos de trabajo los cuales analizaran el territorio
de la Mancomunidad de Rio Grande en las siguientes areas tematicas:
« Desarrollo social y capital humano

« Desarrollo econdmico y productivo
« Ordenamiento territorial y medio ambiente
+ Desarrollo institucional y gestion publica

CTB, Agencia belga de desarrollo 13
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Las Mancomunidades Municipales se han preocupado principalmente en la generacién de proyectos para
resolver situaciones en los siguientes servicios y tipologia de proyectos de inversion:
0 Gestidn integral de residuos sélidos.

[J Saneamiento basico.

0 Fomento del turismo, la inversién privada y la competitividad productiva.
U Mejoramiento y rehabilitacién de infraestructura vial.

U Construccién, mejoramiento y ampliacion de sistemas de riego

Desarrollo de la capacitacion

Apreciacién del rol de la Socia durante la prestacion:

Al comienzo, se contd con el apoyo de una persona de contacto de la MRG pero al inicio de la consultoria y
durante la formacién ya no se contd con el compromiso ni del municipio ni del contacto. Durante el cierre d
la consultoria decayd mas aun el compromiso e interés de la socia, sefalando que la etapa electoral les
exigia priorizar otros temas. A pesar que la MRG es conformada por 4 distritos, durante el estudio no se
conto con la presencia de ninguna de las otras tres autoridades.

Inconvenientes encontrados durante la ejecucién del estudio:

Se esperaba la participacion de 40 funcionarios de los 4 distritos.

Por lo expuesto arriba, solamente se logré la participacion de 10 funcionarios incluso algunos que ya no
laboraban en la municipalidad.

Las 30 vacantes fueron remplazadas por servidores publicos de la region e incluso de ofras regiones.

Oportunidad

Se aprovechd el clima electoral regional para vincular el plan piloto de desarrollo econémico elaborado por
fa consultoria con el Proyecto de informacion pre electoral 2014. Asi se pudo compartir los resultados de la
consultoria con los candidatos de la region Apurimac y de los distritos involucrados.

3.4 Seleccion de nuevos estudios

- En febrero de 2014, el Comité Directivo del Fondo decidié utilizar el saldo presupuestal existente para el
financiamiento de estudios adicionales, provenientes de la convocatoria del afio 2012.

- En abril de 2014, el Comité Directivo del Fondo envié cartas a 07 instituciones publicas invitandolas a
participar en la presentacion de propuestas para el "Proceso de seleccion 2014”.

- EI 03 de junio de 2014, el Comité de Evaluacién del Fondo seleccioné 05 estudios a ser ejecutados con
el saldo presupuestal.

- El 27 de junio de 2014, la Embajada de Bélgica otorgé su No Objecion sobre el proceso de seleccion
realizado, sefialando dos comentarios:
¢ No perder de vista la complementariedad del Fondo con las acciones de los Programas bilaterales,
o Estudiar los riesgos de realizar estudios cuyos beneficiarios son Gobiernos regionales y/o Gobiernos

Locales en un afio electoral como este.

- Los 4 estudios seleccionados son los siguientes:

Beneficiario Regién Nombre del estudio Monto S/.
Municioalidad Distrital Plan de accion ambiental para el manejo sostenible de
deugﬁlirczlsa Istri Junin los recursos hidricos en la Microcuenca de Quilcas,| 196,800.49
Huancayo

Municipalidad Distrital Levantamiento de la linea de base para el desarrollo 194.600.00

de Oropesa e productivo pecuario del distrito de Oropesa
Elaboracion del Plan de desarrollo Econémico
Municipalidad Sostenible de la Provincia del Cusco allgﬁo 2021 y
Cusco fortalecimiento de capacidades en gestion del DEL| 112,000.00

Provincial del Cusco A
sost. del personal que labora en la Municipalidad

Provincial del Cusco
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Construccion del Plan regional de Desarrollo
Econdmico del Gobierno Regional de Ayacucho, para el
desarrollo econémico sostenible y gestion estratégica
de los recursos naturales de la regién Ayacucho

Gobierno Regional de

Ayacucho 239,845.80

Ayacucho

Los 4 socios siendo autoridades regionales o locales sujetas a cambio de gestién, el CDP opt6 por
esperar las nuevas autoridades electas para iniciar los estudios.

Actualmente, el CIES ha retomado el contacto cada una de ella para actualizar los términos de
referencia. Se prevé que los estudios comiencen a fines de febrero 2015.

3.5 Intercambio de nota

Para oficializar la transferencia del saldo del FEC | (por un monto de 193.108,00 Euros) al FEC I, se ha
realizado un intercambio de nota. A la fecha, este proceso requiere todavia finalizar la fase de
perfeccionamiento por la parte peruana para poder transferir efectivamente los fondos. Cabe recordar que
este Intercambio de nota inicié con la recomendacion del COSOPER del 3 de diciembre del 2012.

Este proceso deberia finalizar en el transcurso del mes de febrero. Es importante que este proceso finalice a
tiempo para que el Fondo no este paralizado por falta de dinero en sus cuentas.

Por otro lado, desde el mes de noviembre el Fondo no ha podido honrar sus compromisos de pago hacia su
operador, el CIES, por no disponer de un firmante por la parte peruana. La situacion se esta regularizando
en el transcurso del mes de enero 2015.

3.6 Evaluacion del FEC

Se propone realizar una evaluacion del Fondo de Estudios y Consultorias Belga Peruano. Ello se realizara
siguiendo los procedimientos de la cooperacion belga y permitira tener una opinidon externa sobre la
pertinencia, eficiencia, orientacion, logros, uso de los estudios etc. del Fondo.

La evolucién esta prevista por el mes de noviembre de 2015 por lo que habria que elaborar los términos de
referencia con anticipacién y lanzar la convocatoria.
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4 Criterios de calidad

En base a los elementos anteriores, asigne una simple puntuacion A, B, C o D a los siguientes criterios
Pertinencia: El grado en que estudios son conformes con prioridades locales nacionales

Eficiencia: El grado en que estudios se ejecutaron a tiempo y dentro del presupuesto

Eficacia: El grado en que estudios contribuyen en realidad a sus objetivos intencionados

Criterios Puntuacion
Pertinencia A
Eficiencia C
Eficacia A-B

Pertinencia: los estudios seleccionados corresponden a las prioridades del PIC VIl Belga-peruano y por
ende responden directamente a las prioridades locales, nacionales y regionales.

Eficiencia: Los estudios han estado avanzando segtn el cronograma previsto, salvo unas excepciones, pero
a partir del mes de octubre se ha sentido una lentitud y en ciertos casos desinterés de los socios causado
por el proceso electoral regional y local.

Todos los estudios trabajan dentro del presupuesto asignado.

Eficacia: Para los dos estudios culminados se puede estimar una eficacia entre Ay B.

A Muy buen rendimiento
B: Buen rendimiento
C: Rinde con problemas, se deberian tomar medidas
D: No rinde/ hay dificultades importantes: las medidas son necesarias
Si no se puede valorar un criterio (por ejemplo, porque la intervencién acaba de empezar), asigne una X a dicho criterio. Explique el motivo por el que el
criterio no se ha valorado.
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