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Siglas
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AMJUPRE

CTB

Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas

Asociacién de Mujeres de las Juntas Parroquiales Rurales del
[Ecuador

‘Agencia Belga de Desarrollo

CONAGOPARE Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales Rurales del Ecuador

CONGOPE
COPASOC
EMCL
GAD

B

Consejo Nacional de Gobiernos Provinciales del Ecuador
Comité de Participacién de Socios

Estructura Mixta de Concertacién Local

Gobierno Auténomo Descentralizado

Institucion Beneficiaria

INCOP/SERCOP Servicio Nacional de Contratacion Publica

INPC
MAGAP
MAIS
MCP
MSP
oCB
PDRN
PNBV
PIC
PSAS
SETECI

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural
Ministerio de Agricultura , Ganaderia, Acuacultura y Pesca
Modelo de Atencién Integral de Salud
Ministerio Coordinador de Patrimonio
Ministerio de Salud Publica
Oficina de Cooperacion de la Embajada de Bélgica
Programa de Desarrollo Rural del Norte
Plan Nacional para el Buen Vivir
Programa Indicativo de Cooperacion
Programa de Salud, Agua Potable y Saneamiento
Secretaria Técnica de Cooperacion Internacional



1 Intervencion de un vistazo

1.1 Fondo de estudios y consultorias

Nombre intervencion

Fondo de estudios y consultorias

Cadigo intervenciéon ECU0301451
Lugar Ecuador
Presupuesto 2.000.000,00 EUR
Institucion socia SETECI

Fecha del convenio de aplicacion 14 de julio de 2013
Duracién (meses) 12 meses

Objetivo

El objetivo del Fondo es el de reforzar las capacidades de
instituciones publicas del Ecuador por una parte, en apoyo
a los sectores de la cooperacion belga y por otra parte, en
el marco de la implementacién de la Declaracion de Paris
sobre Eficacia de la Ayuda al Desarrollo. Adicionalmente,
el Fondo permite financiamiento de estudios exploratorios
con miras a la preparacion de los programas de

cooperacion gubernamental entre ambos paises.

Ejecucion del presupuesto (FIT)

Total Presupuesto Gastos (hasta sept. Gastos Saldo Régimen de
EUR 2013) anos EUR desembolsos
EUR anteriores | Disponible | total
(hasta al
sept. 30/09/2013
2013)
EUR
2.000.000,00 117.687 1.208.181 | 791.819 Cogestion
1.2 Fondo de peritajes
Nombre intervencion Fondo de peritaje
Cadigo intervencion |ECU0702211
Lugar Ecuador
Presupuesto 400.000 EUR
Institucion socia SETECI
Fecha del convenio de aplicacién 19 de diciembre de 2012
Duracion (meses) 12 meses

Objetivo

Financiar la presencia de un peritaje y un apoyo logistico
ante las estructuras administrativas del Estado
Ecuatoriano, tanto a nivel central como nivel
descentralizado, con relacion a los temas y sectores
prioritarios de la cooperacion belga, tal como definidos en
el PIC.




Ejecucion del presupuesto

Total Presupuesto Gastos afio 2013 Gastos afios | Saldo EUR | Régimen de
EUR EUR anteriores Disponible | desembolsos
EUR al
31/12/2013
400.000,00 10.406,97 261.403 138.597 Régie

Hay compromisos de 2014 que no han iniciado aln y, que por lo tanto no han recibido ningtin

pago.

Responsable Nacional'
SETECI

A

Agente de ejecuciéon CTB*

Gabriela Rosero
SECRETARIATECNICA DE
COOPERACION INTERNACIONAL

Unug L W=

AGENCIA BELGA DE DESARROLLO

! Nombre y firma
Nombre y firma




2 Contexto

2.1 Contexto general

Tomando en cuenta las necesidades institucionales para el cumplimiento de los objetivos
contemplados en el PNBV, tanto el Fondo de Estudios y Consultorias como el Fondo de
Peritaje se constituyen en herramientas agiles y apropiadas que permiten el fortalecimiento de
las capacidades en las entidades beneficiarias.

La frecuente rotacion del personal técnico y cambios constantes en las autoridades
ecuatorianas no permite el acceso y uso adecuado de estas herramientas, provocando la
subutilizacion por el desconocimiento de las mismas estas, lo cual conlleva a una baja
ejecucion.

En este contexto y para mejorar los niveles de ejecucion del fondo, en 2013 se realizé la amplia
difusion de las herramientas, gracias a lo cual, la SETECI recibié un namero considerable de
propuestas en relacién a afios anteriores.

La caducidad del Convenio Especifico del Fondo de Estudios, generd demoras en el tramite de
prérroga, durante el segundo semestre del afio 2013, lo que impidié continuar con el analisis
de nuevos estudios a través de la EMCL para tomar decisiones.

2.2 Contexto de gestion: modalidades de ejecucion

Valore los efectos (positivos o negativos) de las modalidades de efecucion sobre el progreso de
la intervencién. Dé una puntuacién (Muy apropiado, Apropiado, Poco apropiado, Totalmente
inapropiado) y comente la puntuacion atribuida (situacion actual, puntos fuertes, puntos débiles,
influencia sobre el progreso de la intervencién). Limitese a la descripcién de las evoluciones
clave durante el periodo cubierto por el informe.

Longitud maxima: 250 palabras

Poco apropiado la cogestion del Fondo de estudios, implica el cumplimiento de la normativa
nacional (Sistema de Planificacion, Finanzas Publicas y Contratacion Publica), lo cual genera
demoras en la implementacion de los estudios.

Poco apropiado para el Fondo de Peritajes: en base a lo que establece el convenio, y debido
a que el fondo de peritaje es netamente de gestion belga (Modalidad Regie), por lo tanto, el rol
de la SETECI es recibir las solicitudes y trasmitirlas a la OCB para su respectivo analisis y
pronunciamiento (aprobacion, negacién, observaciones).

2.3 Contexto armo

Describa como otros actores influencian la intervencion y viceversa: iniciativas de armonizacion
con otros actores de desarrollo (u otras intervenciones de la CTB), la alineacién con estrategias
del socio, propiedad del socio. Limitese a la descripcion de las evoluciones clave durante el
periodo cubierto por el informe.

Longitud maxima: 250 palabras

En lo concerniente a desarrollo rural, el fondo de peritaje, financiara la solicitud del GAD
Provincial de Pichincha, relativa a la "Incorporacion al sistema de riego Cayambe-Pedro
Moncayo de un especialista en gestion social de riego”.

En el sector salud, el MSP a inicios de 2013, solicito tres peritajes de los cuales dos fueron
aprobados para su financiamiento, siendo estos un experto en “Farmaco Economia” y otro
para el “Fortalecimiento para la unidad de Andlisis e Investigacion de Salud”



3 Analisis del progreso realizado

3.1 Estudios

311 Progreso de los estudios

Progreso de lo estudios®

Situacion

Comentarios (sdlo si el valor es C o D)

Articulacién y seguimiento de politicas
publicas provinciales

Consultoria en ejecucién

E! 22/04/2013, se firm6 una adenda a la carta
compromiso, con lo cual se prolongo el plazo
hasta febrero 2014. Sin embargo, persiste un
retraso en la ejecucion del estudio.

Fortalecimiento de capacidades
productivas de! Cantén Banos

Estudio en proceso de cierre

Se ha realizado la socializacién de los productos
finales, estamos a la espera de los mismos.

Evaluacién Procanor

Consultoria Terminada

El estudio fue socializado

Evolucién Café Manabi

Consultoria Terminada

El estudio fue socializado

Guia de requerimientos
internacionales para la restitucion de
bienes del patrimonio cultural del
Ecuador que hayan sido expoliados
ilicitamente

La consultoria tiene un significativo
retraso

Luego de la transferencia de este estudio al
Ministerio de Cuitura, se mantuvo una reunién
con los responsables del seguimiento de la
misma. Sin embargo, no se ha iniciado ningun
tramite para implementacion. En tal virtud, la
EMCL de 14 de enero de 2014, resolvié cerrar el
estudio. SETECI informara el particular al
Ministerio de Cultura.

Sistema de Agua Potable Pifan
Atuntaqui

Consultoria Terminada

Asistencia Técnica para el
fortalecimiento del INPC

En ejecucion

La implementacion del curso se aplazé algunas
veces por la decision tomada de activar la
plataforma virtual de la UTE para dictar el curso
en linea, en funcion de ampliacién del impacto del
mismo curso {mayor involucramiento de la
Carrera de Restauracion y Museologia de la UTE)
y la sostenibilidad de los resultados de la
consultoria. Con la firma del convenio
interinstitucional (UTE e INPC) el 29 de noviembre
2013 se oficializd esta decisién interinstitucional,
lo que facilité la realizacion de los tramites en la
universidad. Las inscripciones para el curso
inician el 7 6 8 de enero 2014. El inicio del curso
estaba previsto para el 13 de enero pero se ve
méas probable para el 20 del mismo mes. Los
cambios caben dentro del cronograma general de
la consultoria.

Dos grupos de opinion activos en redes sociales:
"Museos comunitarios del Ecuador y
“Conservacién preventiva”

Mapa de agua del cantén Antonio
Ante

En proceso de cierre

Nos encontramos a la espera de la socializacion
y de los productos finales que deberia darse en
marzo 2014

Gestion descentralizada en los GADs
de la cooperacion internacional

En ejecucion

Nos encontramos a la espera de la socializacion
y de los productos finales. Esta socializacion se
llevo a cabo el 22/01/2014.

Palma aceitera

Leche y derivados

Anulados por el MAGAP

Planes de vida de la nacionalidad
Chachi y el pueble Manta

En ejecucion

La Carta Compromiso con CODENPE se firmé en
diciembre y se entregé el primer desembolso. Se
ha iniciado el proceso licitatorio, y el plazo de
ejecucion del estudio es de 10 meses , luego de la
firma del contrato de CODENPE con el consultor

Elaboracién de la linea de base de la
nifiez y adolescencia del Cantén
Cotacachi

En ejecucion

La Carta Compromiso se ha firmado en enero
2014 y se entregé el primer desembolso. Se ha
iniciado el proceso licitatorio, y el plazo de
ejecucion del estudio es de 6 meses , luego de la
firma del contrato del GAD de Cotacachi con el
consultor

Elaboracion de proyectos y planes
para ejecutar el Plan de Ordenamiento
territorial del Quiroga

En ejecucion

La Carta Compromiso con GAD Quiroga se firmo
en diciembre y se entreg6 el primer
desembolso.SE ha iniciado el proceso licitatorio y
el plazo de ejecucion del estudio es de 6 meses,
luego de la firma del contrato del GAD de Quiroga
con el consultor




Debido a que el programa de becas ya no dispone de recursos para 2014, y la baja ejecucién
del fondo de estudios, los miembros del Comité de Participacion de Socios COPASOC, reunidos
el 24 de noviembre de 2013 resolvieron; transferir 194.401 euros, del fondo de estudios al
programa de becas y con el saldo financiar Unicamente propuestas que fueron receptadas
hasta el 15 de septiembre de 2013 y que seran analizadas en la préxima EMCL.

3.1.2

Analisis de los estudios terminados

<Para cada estudio terminado durante el periodo cubierto por el informe: rellene un cuadro
como el que ve a continuacion. Puede simplemente copiar y pegar el cuadro para cada estudio.

Sea breve>

Titulo del estudio:

Evaluaciéon CAFE MANAB(

Describa, en algunas frases, para quién se
organizo el estudio y de qué se trataba

Este estudio se realizo para los Gobiernos de Ecuador y Bélgica, los cuales en reuniones de COPASOC de
2010y 2011, acordaron realizar un proceso de evaluacion de los resultados obtenidos del proyecto “Café
Manabi”, y determinar su impacto y su sostenibilidad en el tiempo.

éLos estudios se utilizaron con el objetivo
intencionado?

Permitié generar propuestas, acciones y recomendaciones para el mejoramiento de futuros programas y
proyectos realizados con la cooperacion belga en el territorio ecuatoriano.

¢A qué contribuyeron?

Junto con la evaluacién de impacto del proyecto “Procanor”, este estudio generd insumos para futuras
negociaciones entre los gobiernos de Bélgica y Ecuador y otros paises cooperantes., en forma de lecciones
aprendidas:

- larigidez de tos DTF no permite su adaptacién a la operatividad técnica e institucional. Los proyectos
o programas deberian ser lo suficientemente largos (minimo 6 afios) para poder implementar redes
y sistemas comerciales reforzados;

N una implementacion con dptica de ejecucién més que de facilitacién, con responsabilidades no
siempre bien definidas para todos los actores, no favorece el anclaje institucional necesario para
mejorar la sostenibilidad y el impacto de las intervenciones;

- la falta de registros de informacion (ausencia de linea de base, abandono post-proyecto de la
generacion de datos) es un obstaculo a la toma de decisiones posterior a los proyectosy ala
apreciacion de su impacto. Resulta primordial implementar un sistema de seguimiento post-
proyecto de los indicadores y de los convenios suscritos entre los diferentes actores.

- Es el componente de fortalecimiento de capacidades que mejor contribuye a la sostenibilidad y el
impacto del proyecto.

¢Problemas que surgieron, factores de
influencia (positivos o negativos)? ¢Outputs
inesperados (positivos o negativos)? ¢ Qué
impacto tuvieron en el estudio o en el uso
del estudio?

Problemas: Dificultad de encontrar la linea de base y algunos archivos y documentos del proyecto.

Resultados inesperados: (Negativo) Los caficultores generaron dependencia del apoyo financiero y
técnico; (Negativo) Los resultados del proyecto no fueron sostenibles en el tiempo. {(Positivo) su impacto
sobre la politica publica demuestra un impacto indirecto muy importante: la estrategia adoptada en el
proyecto ha sido ampliamente recogida en un proyecto de mas de 60 millones de USD, emprendido por
el MAGAP para reactivar el cultivo de café.

Impacto: Expectativas de los caficultores de recibir apoyo técnico y financiero por parte del proyecto
(Nueva fase)

Titulo del estudio:

Evaluacién PROCANOR

Describa, en algunas frases, para quién se
organizé el estudio y de qué se trataba

Este estudio se realizo para los Gobiernos de Ecuador y Bélgica, los cuales en reuniones de COPASOC de
2010y 2011, acordaron realizar un proceso de evaluacién de los resultados obtenidos del proyecto
“Procanor”, y determinar su impacto y su sostenibilidad en el tiempo.

¢Los estudios se utilizaron con el objetivo
intencionado?

Permitié generar propuestas, acciones y recomendaciones para el mejoramiento de futuros programas y
proyectos realizados con la cooperacion belga en el territorio ecuatoriano.

¢A qué contribuyeron?

Junto con la evaluacién de impacto del proyecto “Café Manabi”, este estudic generé insumos para futuras
negociaciones entre los gobiernos de Bélgica y Ecuador y otros paises cooperantes., en forma de lecciones




aprendidas, expuestas en el cuadro correspondiente a la evaluacién de impacto del proyecto “Café
Manabi”.

¢Problemas que surgieron, factores de
influencia (positivos o negativos)? ¢Outputs
inesperados (positivos o negativos)? ¢Qué
impacto tuvieron en el estudio o en el uso
del estudio?

Problemas: el abandono post-proyecto del registro de datos por parte de los actores del proyecto no
permite apreciar correctamente su impactoy, sobre todo, no permite analizar lo que ocurre para tomar
las medidas pertinentes.

Impacto: En el estudio no se identificaron a todos los beneficiarios directos, y al existir varias etapas del
proyecto estos beneficiarios cambiaban, sin embargo los que se identificaron durante la realizacién del
estudio tienen la esperanza de que se realice una nueva fase u otro proyecto con apoyo financiero.

Titulo del estudio:

Sistema de Agua Potable Pifian -Atuntaqui

Describa, en algunas frases, para quién se
organizo el estudio y de qué se trataba

La propuesta fue elaborada por el Gobierno Municipal de Antonio Ante, tenia como finalidad completar el
financiamiento para la realizacién de los estudios de factibilidad que permitan, posteriormente, conseguir el
financiamiento y construir el sistema de agua potable que solucionara el problema abastecimiento para la
poblacién de todo el cantén

éLos estudios se utilizaron con el objetivo
intencionado?

Con los estudios terminados el Gobierno Municipal gestiond ante el Banco del Estado-un crédito  de 2M608
USD para financiar la obra, el crédito fue concedido.

¢A qué contribuyeron?

En este momento se esta construyendo la obra del Sistema de Agua Potable que permitira solucionar de
manera definitiva el problema de escasez de agua de consumo humano del cantén Antonio Ante.

¢Problemas que surgieron, factores de
influencia {positivos o negativos)? ¢ Outputs
inesperados (positivos o negativos)? ¢ Qué
impacto tuvieron en el estudio o en el uso
del estudio?

Mas que problemas, lo que se produjo es alguna demora en la contratacion de los estudios y luego en la
terminacion de los mismo; hay que comprender que el estudio plantea captar agua en otro cantén, Cotacachi
(Pifan-Perafan), lo que implicé negociaciones con las comunidades asentadas en la zona de la captacion, con
el Gobierno Municipal de Cotacachi y con el Gobierno Provincial de Imbabura.

Peritaje

3.1.3

Progreso del peritaje

Progreso del peritaje

Desarrollo de Capacidades en el Ministerio de Agricultura , Ganaderia, Acuacultura X
y pesca para la formulacién de Politicas de Desarrolio Rural, Inclusién Econémica y

Fomento productivo

Consultoria terminada en
marzo 2013

Incorporacién al sistema de riego al sistema de riego Cayambe-Pedro Moncayo de X

un especialista en gestién social de riego

El experto fue contratado. El
peritaje iniciara en febrero
2014

Apoyo en Farmaco economia

Por iniciar proceso de licitacién

Fortalecimiento de la Unidad de Analisis e Investigacion en salud

Por iniciar proceso de licitacién

3.1.4 Analisis del peritaje

<Para cada pericia, esté planeada, en curso o terminada en ario N: rellena un cuadro como el
que ve a continuacién. Puede simplemente copiar y pegar el cuadro para cada peritaje. Sea

breve>




Titulo de peritaje — nombre del
experto:

Desarrollo de Capacidades en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y pesca para la
formulacién de Politicas de Desarrollo Rural, Inclusion Econémica y Fomento productivo —Christian
Marlin

Describa, en algunas frases, de qué
se trata(ba) la peritaje

Se trata del fortalecimiento del MAGAP en la formulacién e implementacién de politicas de fomento
productivo e igualmente de brindar asesoramiento en el disefio de politicas , estrategias e
instrumentos de inclusién econdmica.

¢ En qué medida el peritaje esta
produciendo resulfados?

En la implementacién del proyecto de Fomento del cultivo de cacao fino de Aroma:
reactivacion del cultivo y consolidacidn del equipo del programa.

Disefio e implementacion del plan de manejo productivo
Arranque del Proyecto CADERS/PRONERI

Fortalecimiento del Consejo Consultivo del maiz

ZA qué contribuyé?

A la realizaciéon de la gran minga nacional para la renovacion de 48.000 has. De
cacao envejecido en 14 meses

Creacion de 17 asociaciones de productores maiceros

Puesta en marcha del Plan semilla

Aprobacidn del Reglamento Nacional de comercializacion del maiz

Sistematizacion sobre la formulacion de politicas de fomento agricola e inclu.
econémica.

¢ Problemas que surgieron, factores
de influencia (positivos o negativos)?
¢ Qutputs inesperados (positivos o
negativos)? ; Qué impacto tuvieron
en la pericia y el resultado de esta
pericia?

El principal problema que se presenta es a nivel de |la formulacion de politicas, pues
las mismas estan todavia muy personalizadas por las autoridades de turno y
tampoco existen suficiente presiones por parte de los gremios o de las
organizaciones para garantizar la continuidad de las acciones del MAGAP.

3.2 Ejecucion del presupuesto

Anada (en el anexo) el Informe “Presupuesto frente al afio/mes actual”, que incluye los datos
hasta el 31/12/2013, y remita al anexo desde aqui. Comente brevemente este informe

financiero si procede.

3.2.1 Fondo de estudios

10




Budget vs Actuals (Year to ) of ECUD301451

Froject Titte Fonds d'Etudes

Budget sion: L24

Furreny EUR rearte manth 3171242013
Vi Report includes all closed transactions urtil the end date of the chosen closing
ctatus Fin bbode Euniing Start 1o 2012 Evpenses 2007 taral Batance D=t
D1 Fortalecimierto de Proceso y Polticas COGES 0,00 D00 0,00 0,00 0,00 7%
45 CONCOPE 3 59.000,00 18.131,64 0,00 18.131,64 40 869,36 31%
01 Aticulasidn y seguimianta politicas plblicas COGES $9.000,00 18.131,64 0.00 18.131,54 4086838  31%
48 SENESCYT 0,00 0,00 0,00 0,00 D00 Th
D1 Saberes Ancestrales Deleted COGES 0,00 0,00 0,00 0,00 D.00 %
47 Municipio de Bafios 31.641,00 13 879,63 10,691,498 2137111 1D 269,89 68%
D1 Fortalecimiento Capacidades productivas Bafios COGES 31.641,00 10.679.63 10.831.48 21.371.11 10.269.89  68%
438 SETECH 94.930,00 D00 81.946,01 81.946,01 12.963,00 86%
01 Evaluacionn Procanor COGES 47.465,00 0,00 41,086,335 41.086,35 6.378,69 87 %
02 Ecaluacidn Cate Manabi COGES 47.465,00 0,00 40 859.66 40 359 66 GBD5.34  86%
49 Mnisterio de Turismo Deleted 0,00 0,00 0,00 0,00 00D Sh
™ Parqua Histérico de Guayauit Deleted COGES 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 %
50 Gobierno Provincial de Santo Domingo de los 53.082,00 58 343,06 0,00 56.343,06 -2361,06 104%
o1 1[I ENLAC COGES $3.982,00 56.343,06 0,00 56.243.06 -2361.08  104%
51 Fortalecimiento INPC 0,00 0,00 0,00 0,00 D00 %
01 Asistencia técnica Deleted COGES 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 %
52 Gobierno Provincial Antonio Ante 82.000,00 18.748,68 43 795 48 B2.544,14 544,14 101%
D1 Agua Petable PIREn Aurtaqui COGES 62.000,00 18.748.,68 43,795,468 62.544,14 544,14 101%
53 Ministerio Coordinador de Patrimonic 62.000,00 D00 0,00 0,00 62 000,00 0%
01 Guia de requerimientos para |a restitucién de bienes del COGES 62.000,00 0,00 0,00 D.00 62.000,00 0%
54 INPC 62.000,00 18.790,02 0,00 18.700,02 4320998  30%
D1 Fonalecimiento del INPC COGES 62 000,00 18,790 02 0,00 18.790,02 43.209,98 30%
02 hMapa de Agua Deleted COGES 0,00 0,00 0,00 0,00 D,00 7%
55 Consorcios de Gads de Antonio Ante 60.000,00 18.748,69 18.769,48 37.518,16 2248184 63%
01 hapa de Agua COGES 60.000.00 18.748 69 18.769,48 37.518,18 2248184  B3%
56 CONAGOPARE 30.037,00 9.033.39 902128 18.064,62 11982,38 E0%
01 fortalecimiento gestion descentralizada coop COGES 30.037,00 9.033.39 9.021,23 16.054,82 1199238  60%
57 MAGAP D.00 0.00 0,00 0,00 0.00 P
01 PALMA ACEITERA COGES 0.00 0,00 0,00 D00 0,00 %
38 MAGAP 0,00 D,DD 0,00 0,00 0,00 h
01 LECHE Y DERI\ADODS COGES 0.00 D.00 0,00 0,00 0,00 )
59 CODENPE 60.000.00 0,00 18.479,62 18.479.62 4152038 3%
01 Planes de vida Chachi y Manta COGES 60.000,00 D.oD 18 479,62 18.4749.62 41 520,38 3%
80 GAD Cotacachi 62.000,00 0,00 0,00 0,00 52 000,00 0%
D1 Linea de base nifiez y adolescencia COGES 52.000,00 0,00 0.00 0.00 52 000,00 D%
61 GAD Parroquial de Quiroga &1.081.00 0.00 15.324.45 15.324.45 3575655  30%
01 Linea de base nifiez v adolescencia COGES 0,00 000 0,00 0,00 0,00 Th
02 PODT COGES §1.081,00 0,00 15.324.45 15.324,45 35756455  30%

01 Unallocated Funds 393.551,62 -10.657 B4 13,82 -10.844.02 404.19584 3%
01 Balanee for new studies COGES 30355162 10,657 64 13,62 1D 644,02 40419564 3%

a REGIE 0.00 0,00 0.00 0.00 T 000 7%
CAGEST 200000000 107604880 19519029 1271.230,18 7876082  64%

Q 1oTaL 200000000  1,076.048.80 195.190,29 1.271.239.18 719.760,82  64%
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3.2.2 Fondo de peritaje

Budget vs Actuals (Year to Month) of ECUG702211

Froject Title Finaciamiento de apoyos para peritajes al Estado ecuatoriano ‘
Sty E?J‘; earts manth 31012014
i thd Report includes all closed transactions until the end date of the chosen closing
ftatuz  Fin hiode Aqmirit
01 Allocated funds 294.800,00 269.176.86 0,00 269.175,86 35.713,14  88%
D1 Allocated funds REGIE 0,00 11,68 0,00 1162 -11,68 %
D2 Jorge Solano - Base de datos coop. al desamollo REGIE 3.700.,00 3.924,00 0,00 3.024,00 224,00 106%
02 Ana Patricia Lozada - apoyo al INECI] REGIE 3.700,00 3.433,58 0,00 3.433.58 266,42 93%
D4 Apoyo y Fortalec. al proyecto de Aseguramierto de REGIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
05 ITT YASUNI REGIE 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 %
D6 Asesoria Directa despacho MSP REGIE 62.000,00 58.010,16 0,00 58.010,16 3.989,84 k4
D7 Experto en Salud Piblica- MSP REGIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
08 JMT-MSP-PDA REGIE 53.580,00 49.670,10 0,00 49.870,10 2.909,90 93%
D9 SENPLADES REGIE 16.000,00 14.707 05 0,00 14.707 05 1.202,95 92%
10 IMT - Msién de seguimiento inea de base REGIE 7.910,00 795502 0,00 7.9565,02 -45,02  1ID1%
11 Politioas de DR - MAGAP REGIE 60.000,00 62 467,61 0,00 62.467 61 -2.487,61  104%
12 SENPFLADES DESARROLLD RURAL REGIE 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 %
13 SETECI - Apoyo a la gestion de fondos REGIE 0,00 4.3685,86 0,00 4.365 66 -4.365,66 7%
14 MSP-Apoyo al FSAS REGIE D.00 0,00 0,00 0.00 D.00 %
15 MAGAP -DR - Negocios inclusivos 2012 REGIE 5000000 54 631,91 0,00 5463191 5.368,09 91%
16 MAGAP -GENERD REGIE 0,00 0,00 0,00 D,0D 0,00 %
17 GAD Provincial de Pichincha REGIE 28.000,00 0,00 0.00 D.0D 28.000,00 0%
REGIE 400.000,00 261.542,16 0.00 261.648,16 13245184  656%
LOUGEST

ﬁ TOToL 40D.000,00 261.648,16 0.00 261.548,16 138.451.84  65%




3.3 Criterios de calidad

En base a los elementos anteriores, asigne una simple puntuaciéon A, B, C o D® a los siguientes
criterios

Pertinencia: El grado en que estudios y pericia son conformes con prioridades locales
nacionales

Eficiencia: El grado en que estudios y pericia se ejecutaron a tiempo y dentro del presupuesto
Eficacia: El grado en que estudios y pericia contribuyen en realidad a sus objetivos
intencionados

| Criterios Puntuacion
Pertinencia A
Eficiencia C
Eficacia B

Muy buen rendimiento

Buen rendimiento

Rinde con problemas, se deberian tomar medidas

J No rinde/ hay dificultades importantes: las medidas son necesarias

Si no se puede valorar un criterio (por ejemplo, porque la intervencién acaba de empezar), asigne una X a dicho criterio. Explique el
motivo por el que el criterio no se ha valorado.

oow>
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4 Direccion y Aprendizaje

4.1 Plan de accion

En base a los datos y los analisis anteriores, formule las acciones a tomar /decisiones a

tomar. Estas pueden ser tanto estratégicas como operacionales.

Plan de accion Fuente Actor

Plazo

Establecer periodos méaximos para la ejecucién de las
consultorias y peritajes para cumplir con los tiempos previstos y EMCL
terminar antes de la caducidad de los convenios especificos

12 meses

Generar estrategias de seguimiento o monitoreo
permanente a los estudios y consultorias en EMCL
implementacién y cierre.

12 meses

4.2 Ensenanzas aprendidas

Refleje las ensefianzas aprendidas importantes de la pericia de la intervencioén. Las
ensefianzas aprendidas (‘lessons learned') son nuevos conocimientos que deben

permanecer en la memoria institucional de la CTB y sus socios.

Ensefianzas aprendidas Puablico meta

Estas herramientas han sido utiles cuando han sido utilizadas como
complemento de los programas o para identificacién de proyectos de un nuevo
PIC. Sin embargo resultaron ineficientes y subutilizadas como apoyo a las
instituciones estatales ecuatorianas.

DGD -CTB




Comentario: la situacion y ejecucion de los fondos no varié de un afio a otro, los riesgos
y los problemas fueron los mismos en 2013. Los correctivos aplicados por SETECI y por
la CTB no tuvieron los resultados esperados. Estas son las principales razones por las
cuales las autoridades belgas y ecuatorianas decidieron el cierre de estas herramientas y
la transferencia de los saldos no utilizados al programa de becas.
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