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1.1

Infervencion de un vistazo

Fondo de estudios y consultorias

Nombre intervencion

Fondo de estudios y consultorias

Cadigo intervencién ECU0301451
Lugar Ecuador
Presupuesto 2.000.000,00 EUR
Institucion socia SETECI

Fecha del convenio de aplicacion 14 de julio de 2013
Duracion {(meses) 12 meses

Objetivo

El objetivo del Fondo es el de reforzar las capacidades de
instituciones publicas del Ecuador por una parte, en apoyo
a los sectores de la cooperacion belga y por otra parte, en
el marco de la implementacion de la Declaracion de Paris
sobre Eficacia de la Ayuda al Desarrollo. Adicionaimente,
el Fondo permite financiamiento de estudios exploratorios|
con miras a la preparacion de los programas de
cooperacion gubernamental entre ambos paises.

Ejecucion del presupuesto (FIT)

Total Presupuesto Gastos (hasta sept. Gastos Saldo Régimen de
EUR 2013) afios EUR desembolsos
EUR anteriores | Disponible | total
(hasta al
sept. 30/09/2013
2013)
EUR
2.000.000,00 117.687 1.208.181 | 791.819 Cogestion
1.2 Fondo de peritajes
Nombre intervencion Fonda de peritaje
Cédigo intervencion ECUQ702211
Lugar Ecuador
Presupuesto 400.000 EUR
Institucion socia SETECI
Fecha del convenio de aplicacion 19 de diciembre de 2012
Duracién (meses) 12 meses

Objetivo

Financiar la presencia de un peritaje y un apoyo logistico
anfe las estructuras administrativas del Estado
Ecuatoriano, tanto & nivel central como nivel
descentralizado, con relacion a los temas y sectores
pricritarios de la cooperacién belga, tal como definidos en
el PIC.




Ejecucion del presupuesto

Total Presupuesto Gastos afio 2013 Gastos afios | Saldo EUR | Régimen de
EUR EUR anteriores Disponible | desembolsos
EUR al
311212013
400.000,00 10.4086,97 261.403 138.597 Régie

Hay compromisos de 2014 que no han iniciado aln vy, que por lo tanto no han recibido ningln

pago.

Responsable Nacional’
SETECI

Agente de ejecucién CTB*

Eco. Gabriela Rosero
SECRETARIATECNICA DE
COOPERACION INTERNACIONAL

1
Nombre y firma
Nombre y firma




2 Contexto

2.1 Contexto general

Tomando en cuenta las necesidades institucionales para el cumplimiento de los objetivos
contemplados en el PNBV, tanto el Fondo de Estudios y Consultorias como el Fondo de
Peritaje se constituyen en herramientas agiles y apropiadas que permiten el fortalecimiento de
las capacidades en las entidades beneficiarias.

La frecuente rotacidbn del personal técnico y cambios constantes en las autoridades
ecuatorianas no permite el acceso y uso adecuado de estas herramientas, provocando la
subutilizacién por el desconccimiente de las mismas estas, lo cual conlleva a una baja
ejecucion.

En este contexto y para mejorar los niveles de ejecucion del fondo, en 2013 se realizd la amplia
difusidn de las herramientas, gracias a lo cual, la SETECI recibié un nimero considerable de
propuestas en relacion a afios anteriores.

La caducidad del Convenio Especifico del Fondo de Estudios, generd demoras en el tramite de
prorroga, durante el segundo semestre del afio 2013, o que impidié continuar con el andlisis
de nuevos estudios a través de la EMCL para tomar decisiones.

2.2 Contexto de gestién: modalidades de ejecucién

Valore los efectos (positivos o negativos) de las modalidades de efecucién sobre el progreso de
la intervencion. Dé una puntuacion (Muy apropiado, Apropiado, Poco apropiado, Totalmente
inapropiado) y comente la puntuacién atribuida (situacion actual, puntos fuertes, puntos débiles,
influencia sobre ef progreso de la intervencion). Limitese a la descripcién de las evoluciones
clave durante el periodo cublerto por ef informe.

Longitud méaxima: 250 palabras

Poco apropiado la cogestiéon del Fondo de estudios, implica el cumplimiento de la normativa
nacional (Sistema de Planificacion, Finanzas Puablicas y Contratacion Publica), lo cual genera
demoras en la implementacion de los estudios.

Poco apropiado para el Fondo de Peritajes: en base a lo que establece el convenio, y debido
a que el fondo de peritaje es netamente de gestién belga (Modalidad Regie), por lo tanto, €l rol
de ta SETECI es recibir las solicitudes y trasmitirlas a la OCB para su respectivo analisis y
pronunciamiento (aprobacién, negacion, observaciones).

2.3 Contexto armo

Describa cormo ofros actores influencian la intervencion y viceversa: iniciativas de armonizacion
con ofros actores de desarrollo (u oiras intervenciones de la CTB), la alineacion con estrategias
del socio, propiedad del socic. Limitese a la descripcion de las evoluciones clave durante el

periodo cublerto por el informe.
Longitud maxima: 250 palabras

En lo concerniente a desarrolla rural, el fondo de peritaje, financiara la solicitud del GAD
Provincial de Pichincha, relativa a la "Incorporacion al sistema de riego Cayambe-Pedro
Moncayo de un especialista en gestién social de riego”.

En el sector salud, el MSP a inicios de 2013, solicito tres peritajes de los cuales dos fueron
aprobados para su financiamiento, siendo estos un experto en "Farmaco Economia” y otro
para el “Fortalecimiento para la unidad de Analisis e Investigacién de Salud”



3 Analisis del progreso realizado

31 Estudios

3.11 Progreso de los estudios

Progreso de fo estudios?

Situacion

Comentarios (sélo siel valores Co D)

Articutacion y seguimiento de politicas
pablicas provinciales

Consultoria en ejecucién

Et 22/04/2013, seiirmé unz adenda ala carta
compromiso, conh lo cual se prolongd el plazo
hasta febrero 2014. Sin embargo, persiste un
refraso en la gjecucion del estudio.

Fortalecimiento de capacidades
productivas del Cantdn Bados

Estudio en praceso de cierre

Se ha realizado la socializacion de los productos
finales, estamos a [a espera de los mismos.

Evaluacidn Procaner

Consultoria Terminada

El esiudic fue socializado

Evolucién Café Manabi

Consultoria Terminada

El estudio fue socializado

Guia de requerimientos
internacionales para la restitucién de
bienes del patrimonio cultural del
Ecuador que hayan sido expoliados
ilicitamente

La consultoria tiene un significativo
retraso

Luego de la transferencia de este estudio al
Ministeric de Cultura, se mantuvo una reunién
con los responsables del seguimiento de la
misma. Sin embarge, no se ha iniciade ningdn
tramite para implementacion. En tal virtud, fa
EMCL de 14 de enero de 2014, resolvié cerrar el
estudio. SETECI informara el particular al
Ministetio de Cultura.

Sistera de Agua Polable Pifidn
Atuntaqui

Consultoria Terminada

Asistencia Técnica para el
fortalecimiento del INPC

En_ejecucién

La implementacion del curso se aplazd algunas
veces por la decisién tomadz de activar la
plataforma virtual de la UTE para dictar el curso
en linea, en funcién de ampliacién del impacto del
mismo  cusso (mayor involucramiento de la
Carrera de Restauracion y Museologia de la UTE)
y la sostenibilidad de los resultados de la
consultoria. Con fa  firma del convenio
interinstitucicnal (UTE e INPC) el 29 de noviembre
2013 se oficializé esta decision interinstitucional,
lo que facilité la realizacidn de los tramites en la
universidad. Las inscripciones para el curso
inician et 7 0 8§ de enero 2014. £l inicio del curso
estaba previsto para el 13 de enero pero se ve
més probable para el 20 def mismo mes. Los
cambios caben dentro del cronograma general de
la consulioria.

Dos grupes de opinidn activos en redes sociales:
"Museos  comunitarios  del  Ecuader vy
"Conservacion preventiva”

Mapa de agua del cantdn Antonio
Ante

En proceso de cierre

Nos encontramos a la espera de la socializacién
yde los productos finales que deberia darse en
marzo 2014

Gestion descentralizada en los GADs
de la cooperacién internacional

En ejecucién

Nos encontramos a la espera de la socializacién
y de los productos finates. Esta socializacién se
llevd a cabo el 22/01/2014.

Palma aceitera

Leche y derivados

Anulados por el MAGAP

Planes de vida de la nacionatidad
Chachi y el pueble Manta

En efecucién

La Carta Compromiso con CODENPE se firmé en
diciembre y se entregd el primer desembolso. Se
ha iniciado el proceso licitatorio, y el plazo de
ejecucién del estudio es de 10 meses , luego de |z
firrna del contrato de CODENPE con el consultor

Elaberacion de la linea de base de la
nifiez y adolescencia del Cantdn
Cotacachi

En ejecucion

La Carta Compromiso se ha firmado en enerc
2014 y se entregd el primer desembelsc. Se ha
iniciado el procese licitatorio, v el plazo de
gjecucion del estudio es de 6 meses , luege dela
firma del contrato del GAD de Cotacachi con el
consultor

Elaboracion de proyectos y planes
para ejecutar el Plan de Ordenamiento
territorial del Quiroga

En ejecucion

La Carta Compromise con GAD Quiroga se firmé
en diciernbre y se entregd el primer
desembolso.SE ha iniciado el proceso licitatorio y
el plazo de ejecucion del estudio es de 6 meses,
luego de la firrma del contrato del GAD de Quiroga
con el consultor




Debido a que el programa de becas ya no dispone de recursos para 2014, y la baja ejecucién
del fondo de estudios, los miembros del Comité de Participacién de Socios COPASOC, reunidos
el 24 de noviembre de 2013 resolvieron; transferir 194.401 euros, del fondo de estudios al
programa de becas y con el saldo financiar Unicamente propuestas que fueron receptadas
hasta el 15 de septiembre de 2013 y que seran analizadas en la préxima EMCL.

3.1.2

Analisis de los estudios terminados

<Para cada estudio terminado durante el periodo cublerto por el informe: reflene un cuadro
como ef que ve a continuacion. Puede simplemente copiar y pegar el cuadro para cada estudio.

Sea breve>

Titulo del estudio:

Evaluacidn CAFE MANABT

Describg, en algunas frases, parg quién se
organizd el estudio y de qué se trataba

Este estudio se realizo para los Gobiernos de Ecuador y Bélgica, los cuales en reunicones de COPASOC de
2010y 2011, acordaron realizar un proceso de evaluacidn de los resultados obtenidos del proyecta “Café
Manabi”, y determinar su impacto y su sostenibilidad en el tiempo.

éLos estudios se utilizaron con el objetivo
intencionado?

Permitié generar propuestas, acciones y recomendaciones para el mejoramiento de futuros programas y
proyectos realizados ton la cooperacidn belga en el territerio ecuatoriano.

¢A qué contribuyeron?

Junto con la evaluacion de impacto del proyecto “Procanor”, este estudio generd insumos para futuras
negociaciones enire los gebiernos de Bélgica y Ecuador y otros paises cooperantes., en forma de lecciones
aprendidas:

- la rigidez de los DTF no permite su adaptacion a la operatividad técnica e institucional. Los proyectos
o programas deberian ser lo suficientemente largos {minimo 6 afios) para poder implementar redes
y sistemas comerciales reforzados;

- una implementacién con dptica de ejecucién mas que de facilitacidn, con respeonsabilidades no
siempre bien definidas para todos los actores, no favorece el anclaje institucional necesarioc para
mejorar la sostenibilidad y el impacto de las intervenciones;

- la falta de registros de informacién {ausencia de linea de base, abandono post-proyecto de la
generacion de datos) es un obstaculo a la toma de decisiones posterior a los provectosy a la
apreciacién de su impactc. Resulta primordial implementar un sistema de seguirmiento post-
proyecto de los indicadores y de los convenios suscritos entre los diferentes actores.

- Es el componente de fortalecimiento de capacidades que mejor contribuye a la sostenibilidad y el
impacto del proyecto.

¢Problemas que surgieron, factores de
influencia {positivos o negativos)? ¢Outputs
inesperados (positivos o negativos)? ¢ Qué
impacte tuvieron en el estudio o en el uso
del estudio?

Problemas: Dificultad de encontrar la linea de base y algunos archivos y documentos del proyecto.

Resultados inesperados: (Negativa) Los caficultores generaron dependencia del apoye financiero y
técnico; (Negativo} Los resultados del proyecto no fuercn scstenibles en el tiempo. {Positive) su impacto
sobre 1a politica piblica demuestra un impacto indirecte muy importante: la estrategia adoptada en el
proyecto ha sido ampliamente recogida en un proyecto de mds de 60 millones de USD, emprendide por
el MAGAP para reactivar el cultivo de café.

Impacto: Expectativas de los caficultores de recibir apoyo técnico y financiero por parte del proyecto
(Nueva fase)

Titulo del estudio:

Evaluacidn PROCANOR

Describa, en algunas frases, para quién se
organizé el estudio y de qué se trataba

Este estudio se realizo para los Gobiernos de Ecuador y Bélgica, los cuales en reuniones de COPASQC de
20t0y 2011, acordaren realizar un proceso de evaluacién de los resultados obtenidos del proyecto
“Procanor”, y determinar su impacto y su sostenibilidad en el tiempo.

¢Los estudios se utilizaron con el cbjetivo
intencionado?

Permitié generar propuestas, acciones y recomendaciones para el mejoramiento de futuros programasy
proyectos realizados con [a cooperacidn belga en el territorio ecuatoriano.

¢A qué contribuyeron?

Junto con la evaluacion de impacto del proyecto “Café Manabi”, este estudio generd insumos para futuras
negociaciones entre 1os gobiernos de Bélgica y Ecuador y otros paises cooperantes., en forma de lecciones




aprendidas, expuestas en el cuadro correspondiente a la evaluacidn de impacio del proyecto “Café
Manabi.

¢Problemas que surgieron, factores de
influencia (positivos o negativos)? JOutpits
inesperados (positivos o negativos)? ¢ Qué
impacto tuvieron en el estudio o en el uso
del estudio?

Problemas: el abandono post-proyecto del registro de datos por parte de los actores del proyecto no
permite apreciar correctamente su impacto y, sobre todo, no permite analizar lo que ocurre para tomar
las medidas pertinentes.

Impacto: En el estudio no se identificaron a todos los beneficiarios directos, v al existir varias etapas del
proyecto estos beneficiarios cambiaban, sin embargo los que se identificaron durante la realizacidn del
estudio tienen la esperanza de que se realice una nueva fase u otro proyecto con apoya financiero.

Titulo del estudio:

Sistema de Agua Potable Pifidn -Atuntaqui

Describa, en algunos frases, para quién se
organizd el estudio y de qué se trataba

La propuesta fue elaborada por el Gobierno Municipal de Antonio Ante, tenfa como finalidad completar el
financiamiento para la realizacién de los estudios de factibilidad que permitan, posteriormente, conseguir el
financiamiento y construir ef sistema de agua potable que solucionaré el problema abastecimiento para Iz
peblacién de todo el cantdn

élos estudios se utilizaron con el objetivo
intencionado?

Con los estudios terminados el Gebierno Municipal gestiond ante e} Bance del Estado un crédito  de 2MB08
USD para financiar la obra, el crédito fue concedido.

¢A gué contribuyerony

En este momento se esta construyendo Ja obra del Sistema de Agua Potable que permitira solucionar de
manera definitiva el problema de escasez de agua de consumo humane del canton Antonio Ante.

¢Problemas que surgleron, fuctores de
influencia {positivos o negativos)? ¢Outputs
inesperados {positivos o negativos)? ¢ Qué
impacto tuvieron en ef estudio o en el uso
del estudio?

Mas que problemas, lo que se produjo es alguna demora en la contratacicn de los estudios yluego en la
terminacion de los mismo; hay que comprender que el estudio plantea captar agua en otro cantén, Cotacachi
(Pinan-Perafan), lo que implicd negociaciones con las comunidades asentadas en la zona de la captacion, con
el Gobierno Municipal de Cotacachi y con el Gabierno Provincial de Imbabura.

Peritaje

3.1.3

Progreso dei peritaje

Progreso del peritaje

Desarrollo de Capacidades en el Ministerio de Agricultura , Ganaderia, Acuacultura X
y pesca para la formulacién de Politicas de Desarrolfo Rural, Inclusién Econémica y

Fomento productivo

Consultoria terminada en
marzo 2013

Incorporacion al sisterma de riego al sistema de riego Cayambe-Pedro Moncayo de X

un especialista en gestidn social de riego

El experto fue contratado. El
peritaje iniciara en febrero
2014

Apoyo en Farmaco economia

Por iniciar proceso de licitacion

Fortalecimiento de la Unidad de Analisis e Investigacion en salud

Por iniciar proceso de licitacion

3.1.4  Analisis del peritaje

<Para cada pericia, esté pfaneada, en curso o terminada en afio N: rellena un cuadro como el
que ve a continuacion. Puede simplemente copiar y pegar ef cuadro para cada peritaje. Sea

breve>




Titulo de peritaje — nombre del
experto:

Desarrollo de Capacidades en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y pesca para la
formulacién de Politicas de Desarrollo Rural, Inclusién Econdmica y Femento productivo —Christian
Marlin

Describa, en algunas frases, de qué
se trata(ba) la peritaje

Se trata del fortalecimiento del MAGAP en la formulacién e implementacidn de politicas de fomento
productivo e igualmente de brindar asesoramiento en el disefio de politicas , estrategias e
instrumentos de inclusién econdmica.

SEn qué medida el peritaje esta
produciendo resuffados?

En la implementacién del proyecto de Fomento del cultiva de cacao fino de Arema:
reactivacion del cultivo y consolidacién del equipo del programa.

Disefio e implementacion del plan de manejo productivo
Arranque del Proyecto CADERS/PRONERI

Fortalecimiento del Consejo Consultivo del maiz

SA que contribuyo?

A la realizacion de la gran minga nacional para la renovacién de 48.000 has. De
cacao envejecido en 14 meses

Creacidn de 17 asociaciones de productores maiceros

Puesta en marcha del Plan semilla

Aprobacién del Reglamento Nacional de comercializacién del maiz

Sistematizacién sobre la formulacién de politicas de fomento agricola e inclusién
gconomica.

¢ Problemas que surgieron, factores
de influencia (positivos o negativos)?
¢ Outputs inesperados (positivos o
negativos)? ; Qué impacto tuvieron
en la pericia y el resulftado de esta
pericia?

El principal problema que se presenta es a nivel de la formulacion de politicas, pues
las mismas estdn todavia muy personalizadas por las autoridades de turnoy
tampoco existen suficiente presiones por parte de los gremios o de las
organizaciones para garantizar la continuidad de las acciones del MAGAP.

3.2 Ejecucidn del presupuesto

Aflada (en el anexo) el Informe “Presupuesto frente al ano/mes actual”, que incluye los dafos
hasta el 31/12/2013, y remita al anexc desde aqui. Comente brevemente este informe

financiero si procede.

3.2.1 Fondo de estudios

10




Budget vs Actuals {Year to Manth} of ECUD301451

Fonds d'Etudes i
L24 :
EUR vzarie montt 31M202013 |
Report includes all closed transactions urtil the end date of the chosen closing .
mn: Fin hawags e LN - Teist i Sead
01 Fortalecimiento de Procese y Polticas COGES 0.0 9.00 0.00 0,00 %
4% CONCOPE 2 £9.000,00 16.131,64 9,00 18.131,64 4008838  31%
0% Atioudasidn y seguimiento politicas pliblicas COGES 59.000,00 18.131,64 .00 18.131,64 4086336 3%
46 SENESCYT 0,00 0,00 9,00 a,00 0,00 ]
0% Saberes Ancestrales Beleted COGES 0,00 0.0o 0.00 0,00 0,00 s
47 Municipio de Bafios 31.641,00 10.879.63 1089148 21.371,1t 10.269,69 8%
0t Fortalacimiento Capacidades productivas Bafias. COGES 31.64,00 10.679.63 10.681.48 211311 1026980 68%
43 SETEECI 04.030,00 0.0D 81.945.01 81.646,01 12.6683.09 86
0f Evaluasiénn Protaner COGES 47.405,00 0,00 41.086.35 41.086,3% 637865 874
DZ Eealyacin Cate Manabi COGES 47.465,00 0,00 40.858.,68 40.850.66 560534 364
4% Mnisterio de Turisme Deleted 0,00 0,00 000 0,00 000
D1 Parque Histérico de Guayauil Deleted COGES 0.00 0.00 0,00 o.00 0,00 g S
3¢ Goblerno Provinglal de Santo Dominga de los 33.932,00 56.343,08 0,00 §0.343,00 -2.301,00  104%:
D1 1 ENLAC COGES §3.992,00 56.343.06 0,00 $6.343,06 -230806  104%
51 Fortalecimiendo INPC 0,00 0,00 0.0C D80 000 G
01 Asistenciz téonica Qeleted  COGES 0,00 0,00 0.ce 000 0,06 %
52 Gobierno Prowingial Antonio Ante 62,000,080 18.748.68 43,795,485 B2.544,14 544,14 1Mk
01 Agua Petzble PIiEn Aturitaqui COGES §2.000,00 18.743.62 43.795.46 62.544,14 444,44 1%
33 Ministeric Coordinader de Patrimonio §2.000,00 0.0a 0,00 0,00 52.000,60 0%
11 Guia de q imi par & &n de bienes del COGES 62.000,00 0,00 0.00 000 6200060 0%
54 1NFC 62.000,00 18.790.02 6.00 18.790,02 020908 0%
D1 Fortalecimienta del INPC COGES 62.000,00 18.790.02 0,00 18.790,02 4320098 I
D7 hapa de £gum Delsted COGES D,0D 0,00 0,00 0,00 6,00 %
55 Consoveios de Gads de Ardonio Ante 60.000,00 13.748.88 18.763,48 I7.518,16 2248184 3%
01 bspa de Agua COGES 60.000,00 18.743 .68 18.769.49 3751818 243184 63%
56 COMAGOPARE 30.037,00 9.03338 9.021,23 1805462 11.932.38 B0%
D1 fortalecimiente gestidn d lizada coop. COGES 30.037.00 203330 802123 18.054 82 1189238 80%
57 HAGAP 0,00 600 0,00 0,00 0,00 %
01 PALMA ACEITERA COGES 0,00 00 0,00 0,00 0,00 ka3
38 MAGAP 0,00 D00 0,00 0,00 00D ]
081 LECHE Y DERVADOS COGES 0,00 0,00 000 0.00 000 %
53 CODENPE 60,000.00 0.00 18.479.62 18.479,62 4152038 3%
01 Flanes de vida Chachi v hnta COGES 60.000,00 6,00 18.479.62 1847962 4162038 3%
80 GED Colacacht 52.000,0D D00 a0 0,00 52.000,00 0%
D1 Linea de base nifiez y adoleseencia COGES 52.000,00 0,06 0,00 0.00 $2.000,00 D%
81 GAD Farroquial de GQuiroga 51.081.00 Do 15.324.45 15.324,45 7055 0%
D1 linea de base nifiaz y adolescencia COGES 0,00 BL0 0,00 0,00 0,00 i
b2 PODT CDGES 51.081,60 D00 15.324.4% /IS 0%
393.551.62 -10.657 B4 +i0.644,02 404.105,84  -3%h
01 Batance for new studies COGES 393 551,62 -10.657 64 -10.644,02 404.155 84 )4
0,00 0,00 0,00 0.0 0.00 %
2.000.000,00 1.076.042 88 195.190,29 1.271.238,18 FIBIE0.82  B4Y
@ 2.000.000,00 1.075.048 39 195.190,29 1.271.230.18 72876082 64%




3.2.2 Fondo de peritaje

Budget vs Actuals (Year to Month) of ECU0702211

‘ rzject Title Finaciamierto de apoyos para peritajes =l Estado ecustoriano T _-_I

: |

FO4 , , I
' EUR ezt iy mesih s 31/01£2014

Report includes all closed transactions until the end date of the chosen olosing [

t J

e D0

.ﬂ.loced funds I ‘ 204.880,00 259.|7ﬁ&6 ) 0,00 250176 85 3571314 85%

01 Alacated funds REGIE 0,00 1,68 0,00 1158 -11,58 %

D2 Jorge Solano - Base de datos coop, al desamolio REGIE 3.700,00 3.024,00 0,00 3.02400 22400 106%

03 Ana Patricia Lozada - apoyo al INECI ~ REGIE 3.700,00 3.433,58 0,60 3.433 58 26,42 93%

D4 Apoyo y Fortalec, al proyecto de Aseguramiento da REGIE 0,00 0,00 0,60 a0 0,00 TE

D5 ITT YASUNI REGIE 0,60 0,60 0,60 Dop 0,00 %

08 Asesona Dircta daspacho MSP REGIE &2.000,00 58.010,16 0,00 58.010,16 398984  94%

UF Bxperts en Salud Piblica- MSP REGIE 6,00 0.00 0,00 naop 0,00 %

02 JMT-MSP-POA REGIE £3.5806,00 49.670,10 0,00 43.670,10 3.909,90 93%

D9 SENPLADES REGIE 16.000,00 14.707.05 0,00 14.707 .06 1.202,95  92%

10 IKAT - Misidn de seguimiento finea de base REGIE ¥.910,00 7.955,02 0,00 7.855.02 -4602  1D1%

11 Politicas de DR - MAGAR REGIE 60.000,00 52.467,61 0,00 §2.467 61 -2457.81  104%

12 SENPLADES DESARROLLO RURAL REGIE 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 ™%

13 SETECI - Apoyo a la gestidn de fondos REGIE 0,0f 43685 66 0,00 4.365 66 «4. 365 66 %

14 MSP-fpoyo 2l FSAS REGIE 0,00 0,00 0,00 Dop 0,00 %

15 MAGAP DR - Negocios inclusives 2012 REGIE 60.000,08 54.621,91 0,00 54.831.91 5.383,09 91%

16 MAGAP -GENERD REGIE 0,00 D00 0,00 0,00 0,00 ™

17 GAD Provinoial de Pichincha REGIE 28.000,00 0.00 0,00 0.0D 23.000,00 0%

<400.000,00 261,548,186 0,00 361.548,16 13845184 65%

400.000,00 261.548,16 0,00 261.548.16 13845184 05%
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3.3 Criterios de calidad

En base a los elementos anteriores, asigne una simple puntuacion A, B, C o D? a los siguientes

criterios

Perinencia: El grado en que estudios y pericia son conformes con prioridades locales

nacionales

Eficiencia: El grado en que estudios y pericia se ejecutaron a tiempo y dentro del presupuesto
Eficacia: El grado en que estudios y pericia contribuyen en realidad a sus objetivos

intencionados

Criterios Puntuacion
Pertinencia A
Eficiencia C
Eficacia B

A Muy buen rendimientc
B: Buen rendimiento
C: Rinde con problemas, se deberian tomar medidas

b: No rinde/ hay dificultades importantes: las medidas son necesarias

8i no se puede valorar un criteric {por ejemplo, porque la intervencién acaba de empezar), asigne una X a dicho criterio. Explique 2l

motive por el que el criterio no se ha valorado.

13
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4 Direccién y Aprendizaje

4,1 Plan de accidén

En base a los datos y los analisis anteriores, formule las acciones a tomar /decisiones a
tomar. Estas pueden ser tanto estratégicas como operacionales.

Plan de accién Fuente Actor Plazo

Establecer periodos maximos para la ejecucidn de las
consultorfas y peritajes para cumplir con los tiempos previstos v EMCL 12 mesas
terminar antes de la caducidad de los convenios especificos

Generar estrategias de seguimiento o monitoreo
permanente a los estudios y consultorias en EMCL 12 meses
implementacion vy cierre.

4.2 Ensenanzas aprendidas

Refleje las ensefanzas aprendidas importantes de la pericia de fa intervencion. Las
enseflanzas aprendidas (lfessons learned’) son nuevos conocimientos que deben
permanecer en la memoria institucional de la CTB y sus socios.

Ensefianzas aprendidas Piblico meta

Estas herramientas han sido tiles cuando han sido utilizadas como
complemento de fos programas o para identificacién de proyectos de un nuevo
PIC. Sin embargo resultaron ineficientes y subutilizadas como apoyo a las
instituciones estatales ecuatorianas.

DGD -CTB

15



Comentario: la situacidn y ejecucién de los fondos no varidé de un afo a otro, los riesgos
y los problemas fueron los mismos en 2013. Los correctivos aplicados por SETECI y por
la CTB no tuvieron los resultados esperados. Estas son las principales razones por las
cuales las autoridades belgas y ecuatorianas decidieron el cierre de estas herramientas y
la transferencia de los saldos no utilizados al programa de becas.

16
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