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[EMCL
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SETECI

!Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas
\Asociacién de Mujeres de las Juntas Parroquiales Rurales del

Ecuador

‘Consejo Nacional de Gobiernos Provinciales del Ecuador |
|Comité de participacion de socios
Estructura Mixta de Concertacién Local
Gobierno Auténomo Descentralizado
Institucion beneficiaria

Instituto Nacional de Compras Publicas

B Ministerio de Agricultura , Ganaderia y Pesca

'Modelo de Atencion Integral de Salud

Ministerio de Coordinador de Patrimonio

Ministerio de Salud Publica

| Oficina de Cooperacién de la Embajada de Bélgica

_‘Programa de Desarrollo Rural del Norte

|Plan Nacional para el Buen Vivir |
\Programa Indicativo de cooperacién |
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1 Intervencion de un vistazo

11

Fondo de estudios y consultorias

Nombre intervencién

Fondo de Estudios y Consultorias

Caédigo intervencion ECU0301451
Lugar Ecuador
Presupuesto 2.000.000,00 EUR
Institucion socia SETECI

Fecha del convenio de aplicacion 14 de julio de 2012
Duracién (meses) 12 meses

Obijetivo

El objetivo del Fondo es el de reforzar las capacidades de
instituciones publicas del Ecuador por una parte, en apoyo
a los sectores de la cooperacion belga y por otra parte, en
el marco de la implementacién de la Declaracién de Paris
sobre Eficacia de la Ayuda al Desarrollo. Adicionalmente el
Fondo permite financiamiento de estudios exploratorios
con miras a la preparacion de los programas de
cooperacion gubernamental entre ambos paises.

Ejecucion del presupuesto

Total Presupuesto Gastos afno 2012 Gastos Saldo Régimen de
anos Disponible | desembolsos
anteriores total

2.000.000,00 214.804 861.245 923.951 Cogestion

1.2 Fondo de peritajes

Nombre intervencién Fondo de Peritaje

Codigo intervencion ECU0702211

Lugar Ecuador

Presupuesto 400.000,00 EUR

Institucién socia SETECI |

Fecha del convenio de aplicacion 19 de diciembre de 2012 |

12 meses

Duracion (meses)

Objetivo

Financiar la presencia de un peritaje y un apoyo logistico
ante las estructuras administrativas del Estado
Ecuatoriano, tanto a nivel central como nivel
descentralizado, con relacion a los temas y sectores
prioritarios de la cooperacion belga, tal como definidos en
el PIC.

Y

#
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Ejecucion del presupuesto

Total Presupuesto | Gastos afo Gastos afnos Saldo Régimen de
400.000 2012 anteriores 151.137 | desembolsos
47. 846 201.172 Regie

Responsable Nacional’
SETECI

Agente de E;ecucuon
CTB

[Uu L&Qﬂ‘sﬂ

Ec Gabriela Rosero
SECFI TARIA TECNICA DE
COOPERACION INTERNACIONAL

Sr. Llart Uyttendaele
REPRESENTANTE RESIDENTE
AGENCIA BELGA DE DESARROLLO

1
Nombre y firma
Nombre y firma

ﬁ
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2 Contexto

2.1 Contexto general

Tomando en cuenta las necesidades institucionales para el cumplimiento de los objetivos
contemplados en el PNBV, tanto el Fondo de Estudios y Consultorias como el Fondo de
Peritaje se constituyen en herramientas &giles y apropiadas que permiten el
fortalecimiento de las capacidades en las entidades beneficiarias.

Sin embargo, es oportuno sefalar que los procesos de transformaciéon y cambios que
tiene el pais, ha ocasionado poca respuesta frente a las necesidades operativas y de
ejecucion que requieren los fondos. El asumir nuevas competencias por parte de las
instituciones ecuatorianas tanto del gobierno central como de los Gobiernos Auténomos,
Descentralizados requiere de capacidades técnicas e institucionales fortalecidas para
implementar cada una de sus competencias.

Por otra parte, la frecuente rotacién del personal técnico y cambios constantes en las
autoridades ecuatorianas no permite el acceso y uso adecuado de estas herramientas,
provocando la subutilizacién por el desconocimiento de estos, lo cual conlleva a una baja
ejecucion de los fondos.

2.2 Contexto de gestion: modalidades de ejecucion

Valore los efectos (positivos o negativos) de las modalidades de ejecucion sobre el
progreso de la intervencién. Dé una puntuacién (Muy apropiado, Apropiado, Poco
apropiado, Totalmente inapropiado) y comente la puntuacion atribuida (situacion actual,
puntos fuertes, puntos débiles, influencia sobre el progreso de la intervencion). Limitese
a la descripcién de las evoluciones clave durante el periodo cubierto por el informe.
Longitud maxima: 250 palabras

Poco apropiado para el Fondo de estudios: siendo que la que la OCB no forma parte de
la EMCL, para su aprobacion revisa comenta u objeta todas las propuestas aprobadas
por la EMCL.

Poco_apropiado para el Fondo de Peritajes: en base a lo que establece el convenio, y
debido a que el fondo de peritaje es netamente de gestién belga (Modalidad Regie), el rol
de la SETECI se traduce en recibir y tomar conocimiento de las solicitudes, luego
trasmitirlas a la OCB para su respectivo andlisis y pronunciamiento (aprobacion,
negacion, observaciones). Por lo tanto se considera que la participacion de SETEC!
deberia tener un rol mas protagonico.

2.3 Contexto armo

Describa cémo otros actores influencian la intervencion y viceversa: iniciativas de
armonizacién con otros actores de desarrollo (u otras intervenciones de la CTB), la
alineacién con estrategias del socio, propiedad del socio. Limitese a la descripcién de las
evoluciones clave durante el periodo cubierto por el informe. Longitud maxima: 250
palabras

En el contexto de la ejecucion de los dos programas de la cooperacion bilateral en el
Ecuador, PDRN y PSAS, el Fondo de Peritaje ha contribuido con el complemento de una
experticia en el MAGAP, institucion que lidera el Comité Estratégico del PDRN,
constituyendo un vinculo importante en el relacionamiento y fortalecimiento inter
institucional.

En el caso del PSAS, el MSP ha solicitado tres experticias puntuales, para fortalecer la
estrategia de implementacion del nuevo modelo de gestion y del modelo de atencion

ﬁ
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integral de salud (MAIS), propuestas que estan en proceso de revision y ajustes por
parte del Ministerio.

w
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Analisis de los estudios terminados

<Para cada estudio terminado durante el periodo cubierto por el informe: rellene un
cuadro como el que ve a continuacién. Puede simplemente copiar y pegar el cuadro para
cada estudio. Sea breve>

Titulo del estudio:

Reestructuracion municipal de acuerdo a las nuevas competencias de los GADs

Describa, en algunas frases, para quién se
organizo el estudio y de qué se trataba

Fue organizado y ejecutado por el GAD de Santiago Méndez con el auspicio de AME

¢iLos estudios se utilizaron con el objetivo
intencionado?

El objeto del estudio era reestructurar los Municipios hacia las nuevas competencias, sin embargo
los Alcaldes no tomaron la decision de implementarlo, principalmente porque la ley establece la
obligatoriedad a partir del 2016 por lo que postergaron la reestructuracién para las nuevas
autoridades. A excepcion de Tiwintza que implementd la propuesta en un 70% aproximadamente.

A qué contribuyeron?

. El principal aporte fue el fortalecimiento institucional, a través de la capacitacién a todo el personal
de los gobiernos auténomos, sobre el nuevo marco legal vigente y el rol de cada dependencia
dentro de la estructura organica. La socializacion sirvié para identificar el cambio que necesitan los
municipios, esto tuvo gran impacto especiaimente en los Municipios de la costa los cuales
implementaron el modelo sugerido por el estudio. (24 de lo que se conoce).

¢;Problemas que surgieron, factores de
influencia (positivos o negativos)? ;Outputs
inesperados (positivos o negativos)? ;Qué
impacto tuvieron en el estudio o en el uso del
estudio?

La estabilidad del personal que laboraba en los Municipios fue un factor importante debido a que los
funcionarios temfan ser despedidos en el proceso de reestructuracion interna, tomando en cuenta
que algunas funciones eran incompatibles con las nuevas competencias institucionales.

Los alcaldes prefirieron dejar para la siguiente administracién la implementacion de la nueva
estructura, a pesar de que reconocfan que este proceso era importante.

- La presencia de algunos concejales que insistian en mantener competencias que eran ajenas a las
responsabilidades de los municipios pero que eran consideradas como compromisos electorales de
ellos.

El mayor impacto fue que los Municipios reaccionaron y comenzaron a trabajar sobre las nuevas
competencias, especialmente en la estructura presupuestaria y, sobretodo, el personal directivo
conté con un documento sintesis del nuevo marco legal que les permitié tomar decisiones incluso en
la re-ubicacion de personal como fue el caso del Municipio de Logrono.

Titulo del estudio:

1il Encuentro de Mujeres Rurales de América Latina y el Caribe,

Describa, en algunas frases, para quién se
organizo el estudio y de qué se trataba

Se organizé este taller a fin de dar seguimiento a los dos encuentros anteriores, buscar el
empoderamiento de las mujeres rurales de su necesidad de mejorar su actual situacion y elevar
sus demandas hacia las instituciones y/o autoridades que puedan tomar decisiones que mejoren su
calidad de vida. Estuvo liderado por GAD de Santo Domingo de los Tsachilas.

_Los estudios se utilizaron con el objetivo
intencionado?

El “lll ENCUENTRO LATINOAMERICANO Y DEL CARIBE DE MUJERES RURALES - Il ENLAC”,
aport6 al empoderamiento a nivel politico y social de las mujeres rurales a nivel provincial, nacional
e internacional, ya que en el evento asistieron 270 mujeres rurales de 16 paises de Latinoamérica y
el Caribe, con una participacion de 153 mujeres rurales del Ecuador que se prepararon activamente
en los ejes tematicos y fueron ellas las encargadas de articular la plenaria y fueron las moderadoras
de este encuentro que posteriormente se plasmé en una Memoria y en la Agenda Politica de las
Mujeres Rurales de Latinoamérica y el Caribe.

A qué contribuyeron?

Este proyecto aporté al proceso de consiruccion social y politica de las mujeres rurales de
Latinoamérica y el Caribe, en este encuentro se plantearon propuestas que fueron escuchadas por
los tomadores de decisiones que estuvieron presentes y formaron parte del Il ENLAC, se
consolidaron también las demandas que seran tomadas en cuenta en los espacios socio-politicos,
econdmicos, ambientales y culturales, como documento final se entregé la Declaratoria de Santo
Domingo de los Tsachilas para la Cumbre de la Tierra RIO + 20. Dentro de! Gobierno Provincial se
instauraron procesos incluyentes como son las Escuelas de Ciudadania para las mujeres rurales de
la provincia. )

¢ Problemas que surgieron, facfores de
influencia (positivos o negativos)? ¢Outputs
inesperados (positivos o negativos)? ¢Qué
impacto tuvieron en el estudio o en el uso del
estudio?

Uno de los principales inconvenientes fue la falta de apoyo a nivel internacional para la convocatoria
de las asoclaciones de mujeres rurales que querian participar en el evento, hubo descoordinacion
por parte de la Red de Mujeres Rurales de Latinoameérica y el Caribe REDLAC en la programacion y
consecucion de fondos para solventar los pasajes de las mujeres rurales.

Hubo un gran compromiso por parte de las mujeres rurales que forman parte de AMJUPRE vy las que
asistieron al Il ENLAC, ya que posterior al evento se organizaron talleres en varias provincias de
Ecuador en donde se presentaron las conclusiones y las declaratorias del [Il ENLAC en donde se
dio a conocer las propuestas y demandas de las mujeres rurales, empoderando asl a un mayor
nimero de mujeres a nivel nacional,

Se cred un nuevo directorio de la Comision Internacional el cual fue creado para encaminar las
propuestas consensuadas en base a las problematicas de las muijeres rurales de los distintos paises
de Latinoamérica y el Caribe, generando un importante apropiacién del estudio por parte de la
comunidad y del GAD provincial.

ﬁ
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3.2
3.2.1

Peritaje
Progreso del perilaje

Progreso del peritaje A B C D ComentariosC (zég:) si el valor es
1 Desarrollo de Capacidades en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca para la Formulacion de Politicas de Desarrollo Rural, X

Inclusién Econémica y Fomento Productivo

Por demoras institucionales y

2 Concrecidn de estrategias que aporten a la inclusién econémica y social, desde D procedimientos a seguir, el
una visién de género, derechos, generacional - MAGAP peritaje fue desistido por el
MAGAP.

3.2.2 Andlisis del peritaje

<Para cada pericia, esté planeada, en curso o terminada en ario N. rellena un cuadro
como el que ve a continuacién. Puede simplemente copiar y pegar el cuadro para cada

peritaje. Sea breve>

Titulo de peritaje — nombre del
experto:

Desarrollo de Capacidades en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
para la Formulacién de Politicas de Desarrollo Rural, Inclusion Econdmica y Fomento

Productivo —Christian Marlin

Describa, en algunas frases, de qué se
trata(ba) la peritaje

El peritaje est4 en curso .Se trata de un apoyo al Vice ministerio de Desarrolio Rural del
MAGAP con un asesoramiento a las autoridades en la generacion de politicas , estrategias e
instrumentos de inclusién _econémicas

¢ En qué medida el peritaje esta
produciendo resultados?

Hasta la presente fecha , el experto ha entregado su tercer informe

Los resultados a obtener al final del peritaje son los siguientes:

>

Formulacion del proyecto de fomento del cuitivo de cacao fino de aroma: 3 mega
viveros en construccién; principal gremio cacaotero que agrupa a 450 organizaciones
con reconocimiento legal.

Disefio e implementacion del Plan de Mejora Competitiva: capacitacion a 8
asociaciones de maiceros; inicio de 15 centros de acopio de maiz;, Acuerdo
ministerial para regulacién de comercializacion e importacién de malz.

Disefo de un programa de comercializacion inclusiva: aprobacion ministerial para
nuevo modelo de gestion del proyecto "Reestrucluracion y ampliacion del proyecto
de competitividad agropecuaria y desarrollo rural sostenible”" ~CADERS.

Propuesta de espacio de concertacién publico-privado para las cadenas de valor de
productos estratégicos: fortalecimiento del consejo Consultivo del Maiz; proceso de
construccion del plan de mejoras competitivas para el arroz.

A qué contribuyo?

¢ Problemas que surgieron, factores de
influencia (positivos o negativos)?

¢ Outputs inesperados (positivos o
negativos)? ¢Qué impacto tuvieron en
la pericia y el resultado de esta
pericia?

___—_#
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3.3 Ejecucién del presupuesto
Anada (en el anexo) el Informe “Presupuesto frente al afio/mes actual’, que incluye los
datos hasta el 31/12/2012, y remita al anexo desde aqui. Comente brevemente este
informe financiero si procede.

3.3.1 Fondo de estudios

ot

deget Lxecution Year-to-Date]
Archilyo  Edbeiin  Vista Insertar Formate Reglstros Guicnes Ventana Ayuda

Budget vs Actuals (Year to Month) of ECUD3014561
i Fonis o Eludes
Binlgat sarrian L22
ok EUR Yaarte mantiet 3171242012
Yt Report Inoludas sll olosed transactions urtll the end date of the chosen closing
N1 Elsbinrasion de oz TR anes idardifioas nnes 2.078,37 307097 o060 IR 0.00
Y Miponted Funds COGES 3079,37 397037 0,00 3.070,37 0.00
02 Saminario para el 1IMECI z 1287 212267 0,00 217287 .00
01 Misantad Funds COGES 217287 2172,67 0,00 2.172.67 0.00
03 Evsluaclion de candivsturas 309217 305217 0,00 2.092.17 0.00
0 Misomtad Furis COGES 3 032,17 3.032,17 0,00 3.032,17 0.00
04 Idantificacler Programa de Desarrclia Rural 127 040,08 127 040,08 0.00 127,040 98 .00
N Akeomtad Funds cocEs 127 040,08 127 940,00 0,00 127 940,08 0.00
05 tdnrtificacion Programa Descentratlzacion Salud 09 096,93 08 968,63 0,00 08.008,03 0.00
D1 ABcemwe Funds COGES 08 098,93 08 909,93 0,00 96 908,93 0.00
06 Iderdificacion Redes Plurales 30.172,25 36.172.26 0,00 36.172.26 0.00
D1 Alocated Funds COGES 36.172,25 36.172,25 000 36.172,25 000
07 Identificacion proyacte Fortalecimiento del INECI 27.045,79 27.045,79 0,00 27 045,79 0,00
01 Alocated Funds COGES 27.045,79 27.045.79 000 27.045,79 0.00
08 tdenlifioacion prayecto Fortalecimiento EIB 3581627 35.918,27 0,00 35816,27 0,00
D1 Allocated Funds COGES 35816.27 35.816,27 0.00 3581627 0.00
03 Evaluasion expost SPS 21.017.54 21617 .54 000 21.617.54 0.00
01 Alocated Funds COGES 2161764 21.617.54 0,00 21617.54 0,00
10 iderificacion del proyecto Madicina Tropicat 11.305,30 11.306.30 0.00 11.306,30 0.00
01 Allocated Funds COGES$ 11.305.30 11.305,30 0,00 11.305.30 0,00
11 Etaboracion de un libro sobre cooperacion al 802055 8.020,65 0,00 8.029,55 0.00
D1 Alocated Funds COGES 8.020,55 8.020,55 0,00 802055 0,00
12 Armonizacién 368 0,00 0,00 0.00 3.56
0% Allooated Funds COGES 356 0.00 0.00 0.00 3.56
13 Estudio Paleardoldgico BFF 15.382,33 15.406.04 000 15.406.04 22,71
01 Alocated funds COGES 1538223 15.405,04 0,00 16.405.04 2.1
14 Extudio frqueoidgloo Carsnqul 14.827.74 14 863,37 0,00 14,863,37 -26,63
01 Allocated Funds COGES 14.827.74 14.853.37 0.00 14,853 .37 25,63

1004,
100%
10084
00%
A00%:
100%
108%
100%
100%
100%

1N00%
100%
100%
100%
100%
1o00%
100%:
100%
100%
100%
100%
1007%
0%
0%
1N0%:
100%
100%
100%



15 Estudio da restitucién 3! medio familiar de nifias 3i.187.79 81.187,70 0,00 118779 000 100%
01 Allocated Funds COGES 31,187,790 31.187.79 0,00 31.187.79 000 100%
18 Buditorfa irternz firznelera ¥ cortable de Guesinor 16.302 87 16.229,560 0,00 16,320 40 123,31 99%
01 Allocated funds COGES 16,362.87 18.220.56 0,00 16 220,56 12331 00%
17 Talleras Min. Ambleris 18214 102143 0,00 1:.621.43 Do 100%
01 Talleres de socializaclén de Ias pofiticas CDGES 1921.43 192143 0,00 192143 o0 100%
18 IV Enoueritro Naclonal de Recursos Hidrioos 3.808.75 3.809.76 0,00 3.800,76 Doo  100%
01 Fmanciambento para el post - avento COGES 389876 3.808,76 0,00 3.808,76 000 100%
19 Socializacién de politicas agrapecuarias 37.161,40 37.161,40 0,00 37.161,40 0,00  100%
01 Implementacién de politioas de estado COGES 37.161.40 37.161,40 0,00 37.161,40 000 10D%
20 Mioro-empresa turistioa 10.678,26 18.676,26 0,00 18.678,26 Dpo0  100%
01 Componente micro-crédito COGES 18.678,26 18.678.26 0,00 18.678.26 000 100%
21 Estudio de rentabllidad prod. artesanales 156.049,00 15.840,00 0,00 16.640,00 000 100%
D1 Politicas artesanales COGES 16.849,00 15 549,00 0.00 15.549.00 000 100%
02 Nuava Instiitucionalidad Pdblica para el sector COGES D.00 0,00 0.00 0,00 0,00 kas
22 Normativa juridica para ¢l NAGAP 2411402 24.114,02 0.00 24.114,02 0,00 100%
01 arco Juridico REGIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 %
02 Mareo Juridico COGES 24.114,02 24.114,02 0,00 24 114,02 000 100%
23 Lineamlertos de agenda soocist/ambierdal 001 0,00 0.00 0,00 0.t 0%
01 Reparaclén REGIE 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 ?%
02 Reparacidn COGES 0,01 0,00 0,00 0,00 om 0%
24 CONCOQPE $9.242,64 §0.242 .64 0,00 §9.243,64 000 100%
01 ODM REGIE 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 %
D2 ODM COGES 50,242,64 50.242.64 0,00 59.242,64 00D 00%
25 SeminariaMSPANT 5.850,70 5.850,70 0,00 5.850,70 000 100%
01 Prof. Unger REGIE 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 %
02 Prof Unger COGES 585070 5.850,70 0.00 5.860.70 oo 100%
268 CONCOFE 2 54.617,80 §4.017,89 0,00 64.617.89 0,00 100%
01 Competitividad teritorial COGES 5461789 54.617.80 0,00 $4.617,89 000 100%
27 Procuraduria 134,05 134,05 .00 134.95 000 100%
01 Derechos Humanos COGES 134,95 134,95 0,00 124,95 0,00 100%
28 Plan Ecuador 32.873.57 2287357 0.00 22.873.87 0,00 100%
01 Secretaria Técnica COGES 22.873,57 2287367 0,00 2287357 000 100%
29 SENFLARES 0.00 0.00 0,60 0,00 0.00 “h
01 AGECI COGES 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 7%
20 MIES 0,01 0,00 0,00 0,00 oot 0%
01 Cooperativismo COGES 001 0,00 0,00 0,00 0.01 0%
31 fpoyo 3 |3 Asambles Constituyerta 31.087,26 31.087.26 0.00 31.987,20 00D 100%
D1 Foro de Agua COGES 338480 3.384,80 0,00 3384.89 000 100%
D2 Foro Ciencia , Tecnologia y Educaclén COGES 4,641,898 404188 0,00 4,041,88 0,00 100%
03 Foro de la juventud COGES 587221 5.872.21 0,00 587221 0,00 10D%
04 Tallares Desarmolio looal COGES 18.088,28 18.088,28 0,00 18.089.28 D00 100%
32 CONAKU 0,00 0.00 0.00 0,00 oD b
o1 Si izacién Ecuador Adol COGES 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 %
33 CONAJUPARE 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 “h
D1 Conectividad COGES 0.00 0,00 0,00 0.00 o.0c ?%
34 PROCANOR 000 0,00 0,00 0,00 0.00 T
01 Replicacidn proyecto COGES 0,00 000 0,00 000 0,00 %
35 Evstuacidn FEE 3.481,88 3,481,88 0,00 3.481,88 0,00 100%
01 Experta COGES 348198 3.481.88 0,00 3.481.88 000 100%
36 Teenologlas fpropiadas Esmeraldas 12.103,87 12.103,87 0,00 12.103,67 000  100%
01 Experto Marcos Recinos COGES 12.103,67 12.103 .67 0,00 12.103,67 Doe 100%
37 IAEN 12.640,78 12.846,78 0.09 12.840,78 0,00  100%
D1 Agenda 2022 COGES 12 840,79 1284078 0,00 12.849,78 0,00 100%
38 Jurta Naciorisl da Defensa del friesanc 13 027.61 13,027 .61 0.00 13.927:61 0o0  100%
01 Ley ongdnica de desamollo artesanal COGES 13.027.61 13.927.51 0,00 13.027.51 000 100%




39 Bobklerno Municipal de fntonio Ante 45.403,51 45.403,51 0,00 450361 0:00 100%
01 Estudlo del delacldn del do de qui COGES 45 403,51 45 403,51 0.00 45 403,51 000 10D%
40 Instituto Nacional de Patrimonio Cultural 43.656,00 52 097,80 0,00 52.097,60 -8.542,00  120%
01 Plan de manejo del 0apaq fan COGES 43.655,00 §2.007.60 0,00 52.007.80 854260 120%
41 14T 0,00 0,00 0,00 o.00 0,00 )
01 Linea de base VIH-SIDA COGES 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00 %
42 GAD's-SETECTI 0,00 0,00 0,00 0,00 [1R: 1] P
D1 Fortalecimiento de capacidades COGES 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 a3
43 Muriloipio de Mendes 66.451.03 0,00 66,451:03 66.451,03 0O0  100%
o1 R 5n Funcional pit COGES 66.451,03 0,00 66,451.,03 66.451,03 oo0  100%
44 Secretaria de Pueblos D.oD 0,00 0,00 0,00 0.00 A
D1 Fortalecimiento de Proceso v Polticas COGES 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 ?%
45 CONCDPE 3 $9.000,00 0,00 1813164 18,131,684 40,868,308 3%
D1 Adiculacién y seguimierto politicas plblicas COGES $9.000.00 0.00 1813164 18.131.64 40.868,36 1%
46 SENESCYT 0,00 8,00 0.00 0.00 0,00 P
01 Saberey Mcastrales COGES 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 %
47 Muricipio de Baflos 31.641,00 0,60 10.679,63 10.679,03 20.061,37 3%
01 Fortatecimi C: i producti Bafos COGES 31.641.00 0.00 10 679,63 10.670.63 2096137 34%
48 SETEC! 94.930,00 0,00 0,00 000 94.930,00 Ut
01 Evaluacidnn Procanor COGES 47 485,00 0,00 0,00 0,00 47.455,00 0%
02 Ecaluacién Cafe Manabi COGES 47 465,00 0,00 0,00 0.00 47 466,00 D%
49 Mnisterio de Turismo D.00 0,00 0,00 0,00 0,00 T
01 Parque Histdrico de Guayauil COGES 0,00 000 0,00 0,00 0,00 %
50 Gobierno Pravincial de Sarte Domingo de los 53 002,00 0,00 §6.343,06 §6.343,00 2,361,086  104%
01 111 ENLAC COGES §3.082,00 0,00 56.343,06 66,343,086 -2.361,06  104%
51 Fartalecimierito INPC 0.00 0,00 0,60 0,00 0,00 ]
Dt Asistensia téonica COGES 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 %
52 Bobiernc Provinoial fntonio Ante £2.000,00 0,00 18.748 58 16.748,08 43.261,32 30%
D1 Agua Potable PIfian Aturtaqui COGES 82 000,00 0,00 18.748 68 18.748.68 43.261.32 0%
53 Ministerio Coordinador de Pstrimonio 62 000,00 D,00 0,00 0,00 62.000,00 0%
01 Guta de requerimientos para Ia restitucidn de bienes del COGES 62 000.00 0,00 0,00 0,00 62.000,00 0%
54 INPC 62 000,00 0.00 16.790,02 18.700,02 43.200,98 30%
D1 Fortalecimiento del INPC COGES 62.000,00 0,00 18.790,02 18,700,02 43 209,98 30%
D2 hapa de Agua COGES 0.00 0,00 000 0,00 0.00 %
§5 Consoreios dé Gads de Artonic Anfe 60.000,00 0,00 18.748 69 18.748.68 N26132 %
01 Mapa de Agua CDGES 60.000,00 0,00 18.748,68 18,748,689 41.251,32 31%
58 CONAGOPARE 30037.00 0,00 903339 9.033.39 21.003,61 30%
01 fortalecimi gestidn d i coop COGES 30 037,00 0,00 9.033,39 0.033,30 21.003,61 30%
57 MADAP 60.422,00 D.00 0,00 0,00 80.422,00 0%
01 PALMA ACEITERA COGES B0 422,00 0.00 0,00 0,00 60.422,00 0%
58 MAGAF 60.422,00 0,00 0,00 0,00 60.422,00 0%
01 LECHE Y DERIVADOS COGES 60 422,00 0.00 0.00 0,00 60.422,00 D%

04 Unaltocated Funds 435.788,62 535,50 2A2207 -10.657,63 At 448, 36

01 Balanoe for new studies COGES 436 798,62 -8 535,56 -2.122,07 -10.657,63 44544625 2%
o REGIE 0.00 o0 000 000 o007
CUGESY 200D 000,00 861 244,84 214.804,06 1.076.048.90 023505110 64%

@ TOTAL 2,000,000 .00 861.244,84 214.804.08 1,076 048,80 02305110 54%
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3.3.2 Fondo de peritaje

&% FIT - [Budget Execution Year-to-Date]

Archivo  Ediclén Vista Insertar Formabo Registros Guiones Ventana  Ayuda

Budget vs Actuals (Year to Month) of EC

Project Title @ Finaciamiento de apoyos para peritajes al Estado ecuatoriano

Budget Yamion:  FO3
Cumenay EUR Yaarta month 31122012

s Report includes all closed transactions until the end date of the chosen closing

Fin biade

01 Alocated funds 20,860, 00 202 477,16 43,134,55 811,70 7629830 T
01 Alecated funds REGIE 0,00 11.68 0,00 1182 -1188 7%
D2 Jorge Solano - Base de datos coop. al desamollo REGIE 3.700.00 3.024.00 0,00 3.924,09 -22409  106%
03 Ana Patricia Lozada - apoyo al INECI REGIE 3.700,00 3.433.58 0,00 3,433.58 206 42 93%
04 Apoyo y Fortalec. al proyecto de Aseguramlento de REGIE 0,00 0.00 0,00 0,00 D00 %
05 ITT YASUNI REGIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
08 Asesoria Directa despacho MSP REGIE 62.000,00 $8.010,16 0,00 53 010,16 3.989.84 94%
07 Experto en Salud Piblics- MSP REGIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ?%
08 JMT-MSP-EOA REGIE 53 560,00 40,670,110 0.00 40 670,10 300990 93%
09 SENPLADES REGIE 16.000,00 1517502 0,00 15.175,02 824,98 95%
10 IMT - Msidn de seguimiento linea de base REGIE 7.810,00 7 055,02 0,00 7.955,02 -45.02  101%
11 Politioas de DR - MAGAP REGIE 60.000,00 64 207,50 0,00 84,207 ,60 -420750 107%
12 SENPLADES DESARROLLO RURAL REGIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
13 SETEC) - Apoyo a la gestién de fondos REGIE 0.00 0,00 465890 4.658.90 -4 658,90 %
14 MSP-Apoyo al PSAS REGIE 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 ?%
16 MAGAP -DR - Negocios incluslvos 2012 REGIE 60 000,00 0.00 44 475 65 44,475 65 15 524.35 4%

60.000,00 0%

16 MAGAP -GENERO REGIE 60 000,00 0,00 0,00

01 Unallocated funds

73.110,00 439,00 20085 540,15 7305018 A%
D1 Unallocated funds REGIE 0611000 225,73 -2.296,87 207124 7019124 3%
02 Frais de fonctionnement REGIE 5.000.00 213,77 1.008.32 122209 377701 24%
98 Conversion rate adjustment 000 184006 0,00 1166095 1.990,95 At
98 Conversion rate adjustment REGIE 0,00 1,509,095 .00 1) A 46 180995 71
REGIF 400.000,00 201,016,70 47 845,90 248 862,60 161.137,40  62%

COGRST
@ ToTAL 400,000 00 201.018,70 47 845 30 248,662 60 151.137.40  62%
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3.4 Criterios de calidad

En base a los elementos anteriores, asigne una simple puntuacion A, B, C o D* a los
siguientes criterios

Pertinencia: El grado en que estudios y pericia son conformes con prioridades locales
nacionales

Eficiencia: El grado en que estudios y pericia se ejecutaron a tiempo y dentro del
presupuesto

Eficacia: El grado en que estudios y pericia contribuyen en realidad a sus objetivos
intencionados

Criterios Puntuacién
Pertinencia A
Eficiencia C
Eficacia B

A Muy buen rendimiento
B: Buen rendimiento
C: Rinde con problemas, se deberian tomar medidas
D: No rinde/ hay dificultades importantes: las medidas son necesarias
Si no se puede valorar un criterio (por ejemplo, porque la intervencién acaba de empezar), asigne una X a dicho criterio.
Explique el motivo por el que el criterio no se ha valorado.

Pagina 15
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4 Direccion y Aprendizaje

4.1 Plan de accién

En base a los datos y los analisis anteriores, formule las acciones a tomar /decisiones a

tomar. Estas pueden ser tanto estratégicas como operacionales.

acorde a la dinamica operacional

Plan de accién Fuente Actor Plazo
Actualizaciéon del Manual de procedimientos con g
finalidad de fijar un plazo limite para el inicio de la 35 EMCL Qi
consultoria /peritaje luego de la aceptaciéon de la EMCL | :
de la no-objecion de la OCB
Mejorar los mecanismos de difusién del Manual de EMCL Q2
Procedimientos mediante la implementacién de una
estrategia comunicacional adecuada.
Buscar nuevos mecanismos de socializacion de los fondos EMCL Q2
Generar una estrategia de seguimiento de los fondos EMCL Q2

4.2 Ensefanzas aprendidas

Refleje las ensefianzas aprendidas importantes de la pericia de la intervencion. Las

ensefianzas aprendidas (‘lessons learned’) son nuevos conocimientos que deben
permanecer en la memoria institucional de la CTB y sus socios.

Ensefianzas aprendidas

Publico meta

Los actores de opinién y de decisién deben ser parte integrante de la EMCL

Socios y actores

Es importante que las herramientas de funcionalidad del Fondo de estudios (Manual de

Procedimientos) sean aprobados en el nivel de la EMCL y de la OCB, ya que esperar a |a Egg;'l‘ Aggg ’
aprobacion de la instancia superior (COPASOC) retrasa la implementacion del Manual.

Los convenios especificos deberian puntualizar de mejor manera los compromisos V|
responsabilidades de las contrapartes, sin dejar posibilidad de interpretaciones

individuales de los actores (Fondo de Peritaje). EMCL, OCB

ﬂ
s e —™—
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