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Informaciones de base sobre el Proyecto

Ejecutor CTB

Contraparte ecuatoriana AGECI (Agencia Ecuatoriana de
Cooperacion Internacional

Duracién del proyecto 72 meses

Fecha firma del CS 14/07/03

Fecha de firma del CI 09/01/2004

Fecha de inicio Seglin CS 14/07/03
Efectiva: 14/07/04

Fecha de cierre 14/07/09

Modalidad de gestidn Co-gestion

Presupuesto 1.500.000 EUR

Periodo que cubre el informe 1 de enero al 31 de diciembre de 2008

1. Nueva institucionalidad

Se inicia el afio 2008 con una nueva contraparte ecuatoriana la Agencia Ecuatoriana de
Cooperacién Internacional — AGECI - que pasa a reemplazar al INECI y, se constituye en
el interlocutor del Estado y del Gobierno de la Republica del Ecuador para el mundo de los
cooperantes internacionales para el desarrollo. Dentro de sus funciones esta el establecer
mecanismos adecuados para captar, orientar y utilizar de manera mas eficiente y
productiva los recursos de la cooperacién internacional.

En este nuevo contexto se deben desarrollar las acciones del Fondo de estudios y
consultorias.

I1. Evaluacion

La EMCL decidié en febrero hacer una evaluacion del FEE y se pensd que era prudente
no aceptar nuevas consultorias hasta no tener los resultados de esta evaluacion

La misidn se llevd a cabo entre octubre vy noviembre v su finalidad fue de :

1. Evaluar la pertinencia, eficiencia, eficacia y resuitados de la aplicacion de este
instrumento de la cooperacion belga para la gestion institucional.

2. Partiendo de los resultados obtenidos en la evaluacién, elaborar recomendaciones y
sugerencias, que aporten al mejoramiento de la aplicacién de este instrumento de
desarrollo del conocimiento.

Se evaluaron siete estudios:

- identificacién del Programa de Descentralizacién en Salud
- Estudio de restitucion al medio familair de nifias/os

- Socializacién de politicas agropecuarias

- Rentabilidad de politicas artesanales




- Normativa juridica del MAGAP
- ODM
- Competitivad Territorial

Una primera constatacién que hizo la evaluacion es que de los siete estudios evaluados el
100% cumplié con los objetivos previstos en las propuestas presentadas por las
contrapartes  aplicantes y desarrolié un producto especifico de conocimiento, a
contiuacién un cuadro sobre los resultados e impactos de las consultorias.

Produc uso del cambio
Estudio A.E Contrap fo produc .de Ia”
arte conclu situacio
. to
ido n!
ldentificacidén 2004- MSP Sl NO NO
Programa 2005
5 . .
Descentralizaci
on Salud
Estudio de 2006 CNNA Sl St S
1 | restitucion al
4 | medio familiar
de nifds /ninos
Socidlizacion 2007 | Consorci St Sl NO
1 | de politicas o
8 | agropecuarias FUNDAG
RO
Estudio de 2007 Sinchi St NO NO
2 | rentabilidad Sacha
0 | productos
artesanales
5 Normativa 2007 MAGAP Sl NO NO
: juridica para el
MAGAP
2 | ODM 2007 CONCO S St N
3 PE
2 | Competitividad 2007 CONCO S Sl -
4 | territorial PE
% CUMPLIDO 33%

1 En el célculo no se considera &l estudio de Competitividad territorial del CONCOPE por cuanio el producto fue concluido en sepliembre / 2008



En el cuadro que se presenta a continuacidn se puede apreciar el cumplimiento de
objetivos del Fondo segln asignaciones — Periodo 2004-2008

Objetivos Porcentaje
Segun temas 87%
Segln 90%
beneficiario
Promedio 88,5

Una de las conclusiones a la que se ilegd luego de la revision, analisis y valoracion de los
7 estudios es que esta heramiento es pertinente porque apoya a la “linea” de generacion
de conocimiento, que es un ambito al cual no se le asignan recursos en el volumen
requerido, ni desde el Estado ni desde otras cooperaciones internacionales presentes en
Ecuador, constituyéndose en un valor agregado para la cooperacion belga.

Entre las recomendaciones que se hacen es que se debe dar al FEE un enfoque mas de
desarrollo de conocimiento y de herramienta de apoyo para las instituciones publicas del
pais.

Igualmente la evaluacién considera que el modelo de cogestion del manejo no ha
funcionado bien en este caso y que se debe dar un mayor liderazgo a la AGECI

También la evaluacién recomienda definir claramente los roles dentro de fa EMCL a fin de
lograr mayor agilida a los procesos de aprobacion de estudios.

Considerar para la gestion dei FONDQ, los sistemas de seguimiento para los fondos de
cooperacion, el involucramiento de los Ministerios Coordinadores, el manejo de los
recursos financieros mediante la cuenta especial TE, que son lineamientos definidos por el
Gobierno

Esta evaluacion también entregd un borrador de "Manual de procedimientos” , en donde
se pone énfasis en dar soiuciones a ios nudos criticos que se encontrd .Actuaimente esta
siendo revisado para aprobacién

II1. Reuniones de estructura mixta y de COPASOC

En el mes de febrero de 2008 se realizd una primera reunién de la EMCL con la nueva
directora Ejecutiva de la AGECI, se presentaron las siguientes propuestas de consultorias:
Elaboracién e implementacién del Catalogo Unico de Cuentas — MIES

- Elaboracion de nueva Ley general de Cooperativas — MIES

- Agenda de Reparacién Ambiental — Ministerio de Minas y Petrdleos

- Ampliacién del estudio sectorial de las Artesanias en el Ecuador

- Apoyo a la Asamblea Nacional Constituyente



De estas solicitudes Unicamente se llevs a cabo el Apoyo a la Asamblea Nacional
Constituyente con tres talleres :

- Foro de Agua

- Foro de Ciencia, Tecnologia y Educacion

- Foro de la Juventud

Talleres que no fueron planificados de manera organizada por parte de la ANC pero que
culminaron en proyectos de leyes que se presentaron a los asambleistas.

Se recibid una carta de agradecimiento por parte del Economista Alberto Acosta .
Presidente de la ANC en ese momento.

Tal como indicado en el punto II, se esperd los resultados de la evaluacidn para dar a
paso a la aprobacidn de nuevos estudios

En noviembre se organizd la reunidon de COPASOC que recomendd a la EMCL [0] la
aplicacién del manual de procedimientos propuesto por la evaluacion y la elaboracién de
un sistema de comunicacion,

Las partes aprobaron la prérroga del Convenio Especifico que termina en julio 2009.

Una segunda reunién de EMCL tuvo lugar en diciembre 2008, donde se presentd la
solicitud de.

- Sistematizacion del PROCANOR — MAGAP: la EMCL considerd que el MAGAP al mas
alto nivel (Ministro) debera apropiarse de esta consultoria para llevarla a cabo.

Igualmente se dijo que el MAGAP deberia definir cuales son los productos de
PROCANOR que se desea replicar, las estrategias a utilizarse y su articulacién con
el actual marco institucional del MAGAP.

Estamos a la espera de estas precisiones para proceder a la aprobacién del estudio

IV. Problemas encontrados

Siendo la AGECI una institucidn nueva le ha sidc muy difici! entrar en funcionamientc vy
tomar liderazgo como contraparte nacional frente a la cooperacion internacional. Eso
incluye al FEE, e igualmente al Fondo de Peritaje en el afiio que corresponde al presente
informe, efectivamente ha sido muy dificil emprender consultorias y poner en marcha

peritajes en apoyo a las instituciones nacionales.

Otro problema que encontramos en el 2008 fue en relacién al “Marco Juridico para politicas
agropecuarias”, este estudio que fue aprobado en el 2007, y que debia terminar como una
propuesta para la ANC, debido al cambio de autoridades en el MAGAP, aparentemente no
llegd a ser presentado a los asambleistas.



V. Realimentacion del Fondo de estudios

Con fecha 7 de octubre de 2008, se acepta la realimentacién del FEE en un millén de euros
y el correspondiente Addendum al Convenio de Ejecucidon fue firmado el 18 de febrero de
2009

V1. Datos financieros (situacion de los estudios 2008 al 31/01/09)

Adjunto

VI1. Conclusiones y recomendaciones

Se tomaran en cuenta las recomendaciones hechas por la evaluacion de noviembre 2008 e

igualmente se aplicara lo estipulado en el Manual de procedimientos que esperamos sera
para un manejo mas agil y oportuno de esta herramienta.
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