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TITULO DE LA PRESTACION Y NO. DE IDENTIFICACION.
Fondo de estudios y consultorias belga-ecuatoriano
NI15783/13- ECU0301451

Informaciones de base sobre el Proyecto
Pais

Institucién nacional o regional
encargada de la ejecucion
Agencias de ejecucion

Numero de expertos en la cooperacién
Internacional de la CTB

Duracién de la prestacién (segin AS/CS)
Fecha de inicio de la prestacion
Segun AS/CS
Efectiva
Fecha de cierre de la prestacién
Segin AS/CS
Estimada
Modalidades de gestion de la prestacién

Presupuesto total de la prestacién

Periodo que cubre este informe:

Ecuador

INECI (Instituto Nacional Ecuatoriano
de Cooperacién Internacional)

CTB

0

72 meses

14/07/03
14/07/04
14/07/2009
Cogestion
500.000 EUR

14/07/03 al 31/12/05
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PRIMERA PARTE: APRECIACION

Sirvase dar sus apreciaciones sobre la pertinencia y los resultados de la prestacion, utilizando
los siguientes términos :

1. — Muy satisfactorio

2. - Satisfactorio

3. — Nada satisfactorio a pesar de algunos elementos positivos
4. — No satisfactorio

X — Sin objeto

Ponga sus respuestas en la columna correspondiente a su rol en la efecucion de la prestacion.

§
|
' PERTINENCIA' (cf. PRIMA, §70, p.19)

| 1.;Cuén pertinente es la prestacién en ' - 12
relacion a las prioridades nacionales de #,d
desarrollo?

[ - e !

. 2.;Cuan pertinente es la prestacién en \ 1

pertinentes ?

4.¢La prestacion responde a las necesidades /) i1
de los grupos enfocados?

5.En funcién de sus objetivos, ;la prestacién _ Z. 11
se apoya en los érganos de ejecucion
apropiados?

! Segiin el PRIMA, §70, p.19, se trata “de apreciar si la seleccién de objetivos, la seleccién de grupos
enfocados y de érganos locales de ejecucion siguen siendo pertinentes y coherentes en relacion a los
pracipios generals relativos a una ayuda eficaz, y eficiente, asi como en relacién a la aplicacién de las
politicas y estrategias locales, regionales , internacionales y belgas de desarrollo».



1. ;Los resultados obtenidos por la 2
prestacién contribuyeron a la ya |
realizacién de sus objetivos® ? :
{eficacia)

2. Sirvase dar sus apreciaciones sobre la 1
cualidad de los resultados 2
intermediarios (eficacia)

3. (Son apropiadas las modalidades de 2
gestion de la prestacion ? 7
(eficacia)

4, Son adecuados los recursos de la a 1
prestacion en el plano de (eficiencia) :

b. ;Recursos Humaneos ? l Z :[ 2

¢. ([Materiales y equipos ? A e I n/a

utilizados eficazmente y optimizados Z-
para obtener los resultados esperados?
(eficiencia).

6. (Es la prestacion satisfactoria en el |2
plano costo-eficacia en relacién a Z
intervenciones similares?
(eficiencia)

7. En base a la planificacién de : /\ i1
¢jecucidn, dar sus apreciaciones a la :
rapidez de la prestacion (respeto de
los plazos)

? Segim el PRIMA, §71, pp. 19-20, conviene « apreciar y medir los resultados en la fase de preparacidn
segiin los 4 criterios y los indicadores establecidos durante 1a formulacién (Los 4 criterios son eficacia,
eficiencia respeto por los plazos y, calidad del personal).

? Vers anexo 1 para mas detalles



Dar su apreciacion global de la prestacidn utilizando los siguientes términos:

1 — Muy satisfactorio

2 - Satisfactorio

3 — No satisfactorio, a pesar de ciertos elementos positivos
4 -No satisfactorio

X — Sin objeto

Apreciacion global de la prestacién A |1

Explique las razones de su apreciacion, que pueden ir mds alld del marco estricto de los criterios

de pertinencia y de resultados antes mencionados y ser diferentes a los comentarios dados para
&5105.

La prestacion llené de manera satisfactoria las expectativas para la cual fue creada y los recursos
de la misma fueron empleados dentro de la dptica de la preparacion de las identificaciones de
proyectos y programas de la Comision Mixta Belgo-ecuatoriana

Responsable nacional de la ejecucién Responsable CTB de la gjecucion

Guy Castadot
v

1, ,
Guillermo Alvar7/ K/

Director del INECI

sidente en el Ecuador




SEGUIMIENTO DE LOS INDICADORES DE LA PRESTACION
El indicador plazo mide el retraso de la presentacion del informe final en relacién al plazo

anunciado en el contrato

Plazo

A : estudio presentado en el plazo previsto
B : estudio presentado con retraso de menos de un mes

C : estudio presentado con retraso de mas de un mes

El indicador calidad mide la conformidad del estudio en relacién a las bases de la licitacién por

una parie, y por otra en relacidn al formato estdndar de un informe de estudio de identificacion

Calidad

A : estudio considerado excelente
B : estudio considerado bueno

C . estudio considerado mediocre o malo

En el siguiente cuadro, hemos tratado de evaluar estudio pore studio siguiendo los dos

indicadores arriba mencionados

Estudio Plazo Calidad
Elaboracion de TDRS para identificaciones A B
Seminario para el INECI n/a A
Evaluacién de candidaturas A B
Programa de Desarrollo Rural A* A
Programa de Descentralizacién Salud A* A
Redes Plurales A A
Fortalecimiento del INECI A B
Fortalecimiento EIB B B
Evaluacion expost APS B A
Medicina Tropical A B
Libro sobre cooperacién al desarrollo y base de datos A B




Cuadro resumen de la evaluacion realizada

plazo calidad

Nivel No. estudios | % Nivel No. estudios | %
A 8 80% A 5 45%
B: 2 20% B: 6 55%
C: 0% C:

Total : 10 100% Total : 11 100%

De la evaluacidn hecha se destaca que los estudios han sido considerados excelentes o buenos en

lo concerniente a la calidad, de la misma manera en cuanto al indicador plazo.

* Los dos estudios marcados con este asterisco, se retrasaron como ya explicado anteriormente,

por factores externos a la consultora, tuvieron su ampliacién de plazo y cumplieron con los plazos

convenidos en la prolongacién del contrato.




SEGUNDA PARTE. RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES.

1. A partir de los Resultados de medio término de la prestaciéon (RI), haga una lista de las
principales actividades y realizaciones de la prestacién en relacién a los objetivos y al plan
de actividades del afio en estudio (+comentarios)

14/07/04: a solicitud del INECI y con la aprobacién de la EMCL se ha financiado en esta fecha
un seminario interno para ¢l INECI, para formular lineamientos estratégicos sobre los cuales
trabajara el INECI en el futuro.

15/07/04: con miras a la preparacién de la proxima Comisién Mixta de 2006 y para dar
cumplimiento a lo resuelto en VI Comisién Mixta de marzo 2001. La EMCL decidié la
contratacion de la empresa Medios para la elaboracién de los TDR de estudios de identificacion
de los programas y proyectos y de una evaluacién expost, que a continuacion se comenta.

Una vez elaborados los términos de referencia, se procedié al lanzamiento de invitaciones
directas y a publicaciones en los medios de prensa escritos de mayor circulacion en el pais para
la elaboracion de los diferentes estudios, en el mes de octubre de 2004

Para la seleccién de la mejor oferta se contraté a dos especialistas para la evaluacién y
verificacion de candidaturas, quienes emitieron su informe a la EMCL Y, €sta invité a participar
en esta seleccién a expertos en los diferentes temas, ademas del INGCI y de la Embajada de
Belgica, del Ministerio de Salud, Ministerio de Agricultura y ganaderia y, de la Direccién
Nacional de Educacién Intercultural Bilingiie (DINEIB).

Los estudios de identificacién comenzaron su ¢jecucién en el 2004 , pasamos revista de los
IMiSmos

- Programa de Desarrollo Rural en ejecucion por la empresa consultora PUCE-
CELA

- Programa de Descentralizacion en ejecucién por CARE Internacional

- Estudio de identificacion del “Programa de redes plurales de servicios bsicos de
salud”, La empresa AESFIR-Asociacién Supervivencia,

- Estudio de identificacion del proyecto “Fortalecimiento institucional al INECT™:
la empresa ALDIR , y luego en su parte final a loa consultora Patiricia Herrmann

- Estudio de Identificacién del proyecto “Fortalecimiento de la Educacion
Intercultural Bilingiie en el Ecuador”

- Evaluacion ex post del proyecto APS: por la consultora VEGA-VITERI



- Estudio de identificacion del proyecto “Medicina tropical y enfermedades de
transmision sexual” y “Cooperacion técnica triangular”, consultoria entregada a
la experta Patricia Herrmann y a los médicos especialistas Jacinto Vargas y
Marcelo Aguilar.

- Elaboracion de un texto sobre la cooperacién al desarrollo por Jorge Solano,
actualmente en ejecucion en el INECL.

Como se ha sefialado en el segundo semestre de 2004 se iniciaron las consultorias y durante
los primeros meses del afio 2005 los estudios siguieron su curso normal, pero un paro de 4
meses de actividades del sector salud y los eventos politicos del 20 de abril, luego de los cuales
las autoridades cambiaron, las consultorias de “Desarrollo Rural” ¥ “Descentralizacion Salud” se
vieron afectadas y debieron prolongarse

Ademas el estudio la consultora ALDIR (Fortalecimiento INECI) no tuvo la aprobacién de su
informe final por parte de la EMCL, se rescindié el contrato con dicha empresa y se solicitd a la
consultora Dra. Patricia Herrmann 1la elaboracién del documento final de identificacion.

2. Eventualmente comentar los principales ingresos y gastos de la prestacién que hayan
tenido un impacto en la pregunta anterior , en relacion a las previsiones presupuestarias
del afie en estudio

El presupuesto asignado a cada uno de los estudios fue gastado como planificado salvo para
“Desarrollo Rural” y “Descentralizacién Salud” quienes tuvieron un aumento del presupuesto
debido a la prolongacion mencionada anteriormente.

Cabe sefialar que a solicitud del INECI y con la aprobacién de la EMCL, la consultoria sobre
“Libro de cooperacién al desarrollo y base de datos de los proyectos” ha sido prolongado por dos
ocasiones.

3. ;{Cuiles son los principales mecanismos y actividades de apropiacion puestos en marcha
por la prestacién durante el afio en estudio?

La EMCL desde el inicio de la ejecucién de la prestacién implic6 muy seriamente a los
ministerios del ramo en cada uno de los estudios de identificacion, de tal manera que estas
instituciones , es decir MAG, MSP.MIDUVI, DINEIB e INECT participaron de manera pro-activa
cada una de las consultorias,



TERCERA PARTE : COMENTARIOS Y ANALISIS.

1. ;Cuiles son los principales problemas y asuntos que influencian la ejecucion de la
prestaciom ?

No hay problemas en la ejecucién de la prestacién, la misma que se lleva a cabo sin
confratiempos

2. ¢ Cuiles son las causas de las diferencias en relacién al calendario previsto y a los
resultados esperados ?

Los plazos en general han sido respetados, y hay retrasos que no inciden en la gjecucidn de la
prestacion.

3. ;Qué opinién tienen los grupos enfocados sobre el proyecto?

Las instituciones ptblicas que acompafiaron la ejecucion se han sentido en extremo satisfechas
por contar con un instrumento como el FEE para presentar estudios de calidad ante la proxima
Comisién Mixta

4. ;Cuadles son los principales éxitos de Ia prestacién ?

El pais contaré con identificaciones serias de los problemas mas acuciantes del Ecuador , enel

plano econémico y de equidad social, de tal manera que los recursos de la cooperacion belga sean
canalizados hacia la resolucién eficiente y eficaz de los mismos

Responsable nacional de la ejecucion Responsable CTB de la ejecucion

Dr. Guillerngo Alvarez 4 | Ing. Guy Castadot
W//@ v
— + . v

ds—'é\




CUARTA PARTE. ANEXOS

ANEXO 1. Resumen de resultados

ANEXO 2. Calendario de actividades del afio en estudio
ANEXO 3. Calendario de actividades del afio+1

ANEXO 4. Estado de ingresos y gastos del afio en estudio
ANEXO 5. Prevision presupuestaria del afio+1

ANEXO 6. Tasa de desembolso de la prestacién

ANEXO 7. Personal de la prestacion

ANEXO 8. Tercerizacion y licitaciones

ANEXO 9. Equipos

ANEXO 10.Donaciones

10
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ANEXO 6. Tasa de desembolso de Ia prestacién

usp

Contribucién | EUR 2004: 369.868 90% 0
belga directa | 500.000 143.496

2005.
Contribucion 226.372
del estado -
socio

Contribucién
de fondos de
contraparte

Otros

15



ANEXO 8. Tercerizacion y licitaciones
(una ficha por cada nuevo contrato de tercerizacién del afio en estudio)

Modalidad de cambio del mercado

Fecha de la licitacion

Fecha del inicio del contrato de tercerizacidn

Nombre del subcontratista ( o firma)

Objeto del contrato

Costo del contrato

Duracién del contrato

22/06/04
19/07/04

Medios Capservs/Mdnica Donoso

Elaboracién de TDRS para estudios

Identificacidn
USD 4.200

15 dias

Resultados producidoes durante el afio en estudio : los TDRS para expertos de los
estudios de identificacion de 2 programas y cuatro proyectos fueron realizados en el

tiempo previsto

ANEXO 8. Tercerizacion y licitaciones
{(una ficha por cada nuevo contrato de tercerizacién del afio en estudio)

Modalidad de cambio del mercado

Fecha de la licitacion

Fecha del inicio del contrato de tercerizacién

Nombre del subcontratista ( o firma)

Objeto del centrato

Costo del conirato

Duracién del contrato

07/07/04

14/07/04

Patricia Herrmann

Organizacién logistica y
moderacién del taller
“Fortalecimiento de la gestién del
INECT”

USD 2.660

4 dias

i6



ANEXO 8. Tercerizacién y licitaciones
(una ficha por cada nuevo contrato de tercerizacién del afio en estudio)

Modalidad de cambio del mercado

Fecha de la licitacion

Fecha del inicio del contrato de tercerizacion
Nombre del subcontratista ( o firma)

Objeto del contrato

Costo del contrato

Duracion del contrato

Decision de la EMCL

04/10/04

Medios Capservs/Monica Donoso
Evaluacién y verificacion de
candidaturas

USD 2.000

8

Resultados producidos durante el afio en estudio : Las candidaturas fueron evaluadas

ANEXO 8. Tercerizacién y licitaciones
(una ficha por cada nuevo contrato de tercerizacién del afio en estudio)

Modalidad de cambio del mercado

Fecha de la licitacion

Fecha del inicio del contrato de tercerizacién
Nombre del subcontratista ( o firma)

Objeto del contrato

Costo del contrato

Duracién del contrato

Decision de 1la ECML
04/10/04

Ximena Ruiz

Evaluacién y verificacidon de
candidaturas

USD 2.000

8

Resultados producidos durante el afic en estudio : las candidaturas fueron evaluadas

17



ANEXO 8. Tercerizacion y licitaciones
(una ficha por cada nuevo contrato de tercerizacion del afio en estudio)

Modalidad de cambio del mercado

Fecha de 1a licitacidn

Fecha del inicio del conirato de tercerizacion

Nombre del subcontratista ( o firma)

Objeto del contrato

Costo del contrato

Duracion del contrato

19/09/04

04/11/04

PUCE/CELA

Estudio de identificacion del
programa de Desarrollo Rural
USD 168.949,00

80 dias + prolongacién de 40 dias

Resultados producidos durante el afio en estudio : el documento final de identificacién

fue entregado en agosto de 2005

ANEXO 8. Tercerizacion y licitaciones
(una ficha por cada nuevo contrato de tercerizacién del afio en estudio)

Modalidad de cambio del mercado

Fecha de la licitacion

Fecha del inicio del contrato de tercerizacién

Nombre del subcontratista ( o firma)

Objeto del contrato

Costo del contrate

Duracion del contrato

19/09/04

08/11704

CARE

Estudio de identificacién del
programa de “Descentralizacién
Salud”

USD 127,993

80 dias+prolongacion de 40 dias

Resultados producidos durante el afio en estudio : documento de identificacién

elaborado y aprobadoe por la EMCL

18



ANEXO 8. Tercerizacion y licitaciones
{una ficha por cada nuevo contrato de tercerizacién del afic en estudio)

Modalidad de cambio del mercado
Fecha de la licitacién

Fecha del inicio del contrato
Nombre del subcontratista ( o firma)

Objeto del contrato

Costo del contrato

Duracién del contrato

Resultados producidos durante el afio en estudio

20/09/04

15/11/04

AESFIR-Accién Social
Supervivencia

Estudio de identificacion del
programa de Redes Plurales de
Servicios Basicos de Salud”
USD 49.662

40 dias

: ha entregado documento fnal

ANEXO 8. Tercerizacion y licitaciones
(una ficha por cada nuevo contrato del afio en estudio)

Modalidad de cambio del mercado

Fecha de la licitacion

Fecha del inicio del contrato de tercerizacion
Nombre del subcontratista ( o firma)

Objeto del contrato

Costo del contrato

Duracion del contrato

Resultados producidos durante el afio en estudio

10/10/04

08/11/04

AIDIR

Estudio de identificacidn del
proyecto “Fortalecimiento
institucional del INECI”
USD 23-640.73

30 dias

: el documento de identificacidon no fue

aprobado por la EMCI, se rescindié el contrato y se le pagé 70%

19



ANEXO 8. Tercerizacién y licitaciones
(una ficha por cada nuevo contrato del afio en estudio)

Modalidad de cambio del mercado

Fecha de la licitacion : 10/10/04

Techa del inicio del contrato de tercerizacidn 14/02/05

Nombre del subcontratista ( o firma) : Patricia Herrmann

Objecto del contrato : Doc. De identificacién del
proyecto “Fortalecimiento
institucional del INECI”

Costo del contrato : UsSD 10.131,74

Duracion del contrato : 30 dias

Comentarios/recomendaciones : la dra. Herrmann fue la queddé como segundo puesto en
ia licitacién realizada par este estudio. La EMCL decidi6 contratarla para que elabore
este documento

ANEXO 8. Tercerizacibén y licitaciones
(una ficha por cada nuevo contrate del afio en estudio)

Modalidad de cambio del mercado

Fecha de la licitacion : 10/10/04

Fecha del inicio del contrato de tercerizacion 22/11/04

Nombre del subcontratista ( © firma) : SDS

Objeio del contrato : Estudio de identificacién del

proyecto “Fortalecimiento
de la educacion intercultural
bilingiie en el Ecuador
Costo del contrato : USD 49.952,85

Duracién del contrato : 40 dias

Resultados producidos durante el afio en estudio : documento de identificacién
aprobado por la EMCL

20



ANEXO 8. Tercerizacién y licitaciones
(una ficha por cada nuevo contrato del afio en estudio}

Modalidad de cambio del mercado

Fecha de Ia licitacién

Fecha del inicio del contrato de tercerizacién
Nombre del subcontratista ( o firma)

Objeto del contrato

Costo del contrato

Duracion del contrato

10/10/04

08/11/04

Vega - Viteri
Evaluacién expost APS
USD 28.500

30 dias

Resultados producidos durante el afio en estudio : ha entregado el documento el mismo

que ha sido aprobado por la EMCL

. Tercerizacion y licitaciones
(una ficha por cada nuevo contrato del afio en estudio)

Modalidad de cambio del mercado

Fecha de la licitacion

Fecha del inicio del contrato de tercerizacion
Nombre del subcontratista ( o firma)

Objeto del contrato

Costo del contrato

Duracidn del conirato

Resultados producidos durante el afio en estud

que fue aprobado

29/10/04 (decisién de la EMCL)
19/11/04

Dr. Marcelo Aguilar

Estudio de identificacién del
proyecto “Medicina Tropical y
enfermedades de transmision
sexual”

y, “Cooperacion T &cnica triangular”

UsD 5.700,00

18 dias

jo : ha entregado el documento el mismo

21



ANEXO 8. Tercerizacién y licitaciones
(una ficha por cada nuevo contrato del afio en estudio}

Modalidad de cambio del mercado

Fecha de la licitacion : 29/10/04 (decision de la EMCL)
Fecha del inicio del contrato de tercerizacion  : 19/11/04

Nombre del subcontratista { o firma) : Dr. Jacinto Vargas

Objeto del contrato : Estudio de identificacion del

proyecto “Medicina Tropical ¥
enfermedades de transmision
sexual”

y, “Cooperacién Técnica triangular”

Costo del contrato : USD 3.290,00

Duracion del contrato : 10 dias

Resultados producidos durante el aiio en estudio : ha entregado el documento, el
mismo que fue aprobado

ANEXO 8. Tercerizacién y licitaciones
(una ficha por cada nuevo contrato del afio en estudio)

Modalidad de cambio del mercado

Fecha de la licitacion : 29/10/04 (decision de la EMCL)
Fecha del inicio del contrato de tercerizacidn  : 19/11/04

Nombre del subcontratista ( o firma) : Dra. Patricia Herrmann

Objeto del coentrato : Estudio de identificacion del

proyecto “Medicina Tropical ¥
enfermedades de transmision
sexual”

y, “Cooperacion Técnica triangular”

Costo del contrato p USD 6.580
Duracion del contrato : 20 dias

Resultados producidos durante el aiio en estudio : ha entregado ¢] documento final , el
cual fue aprobado por la EMCL
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Anexo 8. Tercerizacion y licitaciones
(una ficha por cada nuevo contrato del afio en estudio)

Modalidad de cambio del mercado

Fecha de la licitacién

Fecha del inicio del contrato de tercerizacién
Nombre del subcontratista ( o firma)

Objeto del contrato

Costo del contrato

Duracion del contrato

Decisién de la EMCL
01/10/04
Dr. Jorge Solano

Elaboracion sobre la cooperacion al
Desarrollo

USD 7.600

10 meses + prolongacién por 6
meses

Resultados producidos durante ¢l afio en estudio : el libro fue ya producido y publicado,

esta en elaboracion la base de datos.

Comentarios/recomendaciones :

23



