
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��������	
���
�
�	����	�����������	��������	���

�

���	����
�����

�

�

�����
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



��������������������� �!�"����

 

����	
����

�
	�������� �

Table of contents 

1 Project sheet...................................................................................................................3 

2 Brief factual overview ...................................................................................................4 

3 Overview of activity planning .......................................................................................6 

3.1 Activity overview .....................................................................................................6 

3.2 Analysis of activity planning ....................................................................................7 

4 Financial overview.........................................................................................................8 

4.1 Overview of expenditure versus financial planning ..................................................8 

4.2 Analysis of financial planning (1 page)....................................................................9 

5 Monitoring of the indicators .......................................................................................10 

5.1 Specific objective ...................................................................................................10 

5.2 Results ...................................................................................................................10 

5.3 Indicator evolution (chart).....................................................................................10 

6 Assessment of monitoring criteria ..............................................................................11 

6.1 Efficiency...............................................................................................................12 

6.2 Effectiveness ..........................................................................................................12 

6.3 Sustainability.........................................................................................................12 

7 Measures and recommendations.................................................................................13 

7.1 Overview of the assessment criteria .......................................................................13 

7.2 Recommendations..................................................................................................13 

8 Planning for the upcoming year (Year N+1) (see annexes)........................................14 

9 Conclusions..................................................................................................................15 

9.1 Advice of the JLCB on the recommendations .........................................................15 

10 Annexes ....................................................................................................................16 

Activities progress .........................................................................................................18 
 



��������������������� �!�"����

 

����	
����

�
	�������� �

 

�� ��������������

 
�
�����
����
���
����� �����!����
�
�������� � � � � 	� � 
���
������
�
�������������������������� � � 	� � 
��������������
� �
�����������������������������������������������������������	� ��
�������������������� 
�������

���
������!����������
���������"""#�
�
������������������������������������ � 	� � ��
�������������������� 
�������

���
�������!$� ������������
%�&���
������������'���������������������� �������"""#�
�
��
�������()������������������� ���������� ������ � �����
� � � � � � 	�
���������������� ��*����!���������������+��#�	� � ,�������
�
������������������ ��*���	�
� � � ���������������+��� 	� � -.�
���/--/�
� � � ���������� � 	� � -0�
���/--0�
�
&��������������� ��*����	�
� � � ���������������+��� 	� � -.
���/--0�
� � � ����
���� � 	� � -.�
���/-1-�
�
2��*����
�����
����
������� � � 	� � $�����
�
2��*����������������� � � � 	� � .--3---��4�
�
$� ����������������� ������ � � 	� � 1�5���/--6�7�81�����/--6�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



��������������������� �!�"����

 

����	
����

�
	�������� �

 
 

�� ����"�"���#�$��%��%��&�

�
���'�����
�


���
����������������� ������������������(������������� 
������� ��������������9���������
������/--13�

)���������*�������

�������
����������:� ��������;��������,��3�����0��3�
���/--0<�;���������������
%�2��������� ������/--0+/--=�;����  ������������������������� ������3�

)��� �������� ��*������� ��� (������� ������ 
���� ��� �������� ;���� 
���
������ ���  �������
���������3� (������� ��� �������� ��������� ��� 
���
������ ���� ����� ��������� �����;���� ����
������������������ �������������������������� � ������������������!2�$2�#3�)����������������������
��� ����  ���������<� ���������� ���������<� ������<� ������������ ���� ������ ������ 
���<� ������
��������������<���������������������
���������
�����������������
�����
���3��

��	(�

�������
���
��
�� ���
)�����
����������
�*�+
�,�-���

)���(���������� ���������������%�����
��������������
���
���������
�����	�

Financial Aid (Budget Support)� �

���
������ ��� ���� ��� ���� ������ ���� ���������� ;����� ������� ���� ������ ���� ������ ������� ���
����������������  ����;������������������*������������������� ������3��

������ �������� ��� � ���� ;������ �� �������  �������� ���
�;��:� ����  ������� ������������ ���� ���
�����������;������������ ������������>���;�� ��������������
�������
�3�&
 ��������� ���������
��������������������������� ��������������
����������
��� ���������������������
���3�)���
��*������� ��� ���� 
���
������  ������� ���������� ���������  ���� ��� ��� ����������  ������� ��������
�
 �������  ������ �������� ��������� ���������� ������<� ���������� ���� ������ ��������������� ���� ���
������������������������������������������ 
����������� �������������3��

2�������� ;���� ������� ��  ���� ���� ��� �
 �������  ������������� ���� ������� ��  ���� ��� ����
������ 
��������� �����
���� ������
�����
���������
3���� �����������2������������������
<�����
(�������?�����
���������  ��������� �����

�����������;���������
��������������������������
'�������
�����
����!�%�)�'&#3��

*�.�*��/#�0��$1�#*���#23��42���4�#$��4�3�"#42�

�%��
���/--/<���� ������������
�����������������������������������'����;���������� ��� �����
 ������3����������������������� ��������������������
��������������������?�������������
�������
���� �������� ���;���� ���� 2������� ������� ��� 11� 
��� /--1� ���� ��� ������ ��� �� �������� ���
��

���
�����������������<������������������������;�������� �� ��������� ����/--.<�;�������;�����
����� �������� ����� ������ ��� ���
� 
��� /--0<� ;���� 
%�&�� ����������� �  ������� �� '���� ���
���������!������������ ����������������������
��3�@�'�������������������#<�;������������;����
����()��$��������$� ������������;�����
����������'���3�

�



��������������������� �!�"����

 

����	
����

�
	�������� �

�5����
(�����������(�����
��

)���&��������� ������������
���<�;�����;�������������
���/--/����������������
�������'���<�
��;�����������������������;�����������������
�����
���
�����������������������������'����

�����������$����3�

(����� ��� ���� ��������� ��������� ��� �������� ���
� � ���� /--.<� 
%�&�� ;��� �  ������� ��� ����
������
�������
���
��������������� �����������<�����
%�&��������  �����������$� ������������
���/--03������������ ������������
������ ��������
���/--0<�����
���
����������������������������
�������������� ����
���/-1-3��

)��������<����������������������������������/--6<�;��������������������;���*��������  ���������
����� ������3�

��� ���������������������
���<������ �������������������!������
������������#�������������������������
����������������:������������*��������  ����������?�������
�����������&����
��!
%�&�#3�
&�������������� ������
���� ����������������
��������������(�������)������������ �������<�����
 �� ���������������)��
�����$������������������  ��������������������������� ������������������
�����������<�;������
������������������������� ��������������� ����
<�����������������������������
������������������������������� ������3��

�



��������������������� �!�"����

 

����	
����

�
	�������� ��

6� �%��%��&��"�����%��3��$�44�41�

67�� ����)��8��)��)��9�

 

�����
� �

��� ������������������������������
�� ����/--.<�����'�������
��������������� ������<�������
�����������&����
��!
%�&�#<�����$� �������������������

���
������?�����
���<�;������?�������������������� ������������������ ����������������'���3�
%�&�������������������������������������'����
������������ ��� �  �����  �� �����<� ;����� �?��� ������� ���� ��
�� ���������� ��� ���� ������A� ���� %������������� ��� �������<� ��� �������� ���� ����
������ 
������� �����������
���
�����3��

�?��� �  ������ ���� (������� )��������� ��� �������� !()�#� ��� ���� ���������� ������� ��� �������� ���� ���� ��
������������ ���� �����;� � � ��� ����
�
 ��
����������������'���<�;�����������������������$� ����������������
���
�������������'������������<���� ���������������������;�� ��������
�;������� ���������������������������  ����������� ����������������������������������

���	���
�
���
�*�'
	������

������������������ ������������
���<��� �5B�(�!�����������

�����#<���
 ��������
%�&��!����� �����#<�����(�������������A�����%�������������
��� ��������!�������� �����#����� ������������!�#��������
�����������?�����
���������������<�;���������!����#���������������������������'���<�����
����'�������������;����
�������������������0�
�����3��

�

�

�



��������������������� �!�"����

 

����	
����

�
	�������� ��

67�� �

	8�������
���)��8��	


�
(�

��� )''� ;��� ������ ��� ���� ����� ������������<� ���������� ��� �������� ����������� ����� �����  �����3� (����� ��� ���� �������� �������� �  ������ ���

%�&�+�?���<����� ������������������;������5�������/--=�;��� �������	�

��������� ���������	��
��� � � 
�� � �� �� �� � �

IR 1: Identification Study for  PRPE II – Infrastructure- Milagre Mabote  
Road- Maputo 
� 	�
 � � 
� � �� ��� � 
 � � � � � � � �

�	�� �� � � �� � � � ��� ��� � � � � ��� � � � �� � �� 
� � � � � � � � � �

�	��� � �  �
� � �
 �  � ��� � � � � � �

�	�! 
� � ����  � ��� � � � � � �

IR 2: Co-Funding MPD – Planning & Monitoring Cycle- Nationwide 
� 	�
 � � 
� � �� ��� � 
 � � � � � � � �

�	�� �� � � �� � � � ��� ��� � �� 
� � � � � � � � � �

�	��� � �  �
� � �
 �  � ��� � � � � � �

�	�! 
� � ����  � ��� � � � � �

� � �

IR 3: Rehabilitation of Marere Hospital- Nampula  
� 	�
 � � 
� � �� ��� � 
 � � � � � � � �

�	�� �� � � �� � � � ��� ��� � �� 
� � � � � � �

�	��� � �  �
� � �
 �  � ��� � � � �

�	�! 
� � ����  � ��� � � � �

IR 4: Rural development of Magude District- Maputo 
� 	�
 � � 
� � �� ��� � 
 � � � � � � �

�	�� �� � � �� � � � ���� ��� � �� 
� � � � � � � � �

�	��� � �  �
� � �
 �  � ��� � � � �

�	�! 
� � ����  � ��� � � � �

IR 5: Development of Norms for Hospital  Designs 
� 	�
 � � 
� � �� ��� � 
 � � � � � � � �

�	�� �� � � �� � � � ��� ��� � �� 
� � � � � � � � � �

�	��� � �  �
� � �
 �  � ��� � � � �

�	�! 
� � ����  � ��� � � � �



��������������������� �!�"����

 

����	
����

�
	�������� "�

:� "�4�4���$��%��%��&�

:7�� �)��)��9�����5��
'������)��������


��
	��	


�
(�

 

 

)����������������������� ��*�������.--3---���4� �
�

01 Identification PRPE II - Milagre Mabota Road Co-Management   11.091.00* 

02 Co-Funding MPD- Panning & Monitoring Cycle Co-Management   53.608.75* 

03 Rehabilitation of Marere Hopsital Co-Management    

04 Rural development of Magude District Co-Management   

05 Development of  Norms for Hospital Designs  Co-Management   

TOTAL       64.699.75 
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Due to delays in the approval of ToRs, only 3 studies were initiated in 2007, therefore the 
financial execution versus the planning was very low.
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No Specific objective is set forth , as  the Fund is aiming at financing  in full or in part studies 
and consultancies in the framework of the Belgian –Mozambican Development Co-operation, 
including identification, preparation and follow up studies of projects and programmes, 
investigations, missions, seminars, audits, evaluations and services. The Fund will be used on 
the basis of a mutual agreement between both Parties.  
�

=7�������	���

�>�����2����#$���

The studies and consultancies financed by the Fund shall belong to one of the priority sectors 
or themes of the Belgian Development Cooperation and either be part of the Mozambican 
Belgian Indicative Programme as jointly defined by the parties or conform with the 
development policy of Mozambique. �

 
Ministries and Government agencies of Mozambique shall de the only beneficiaries of the 
Fund. 
 
The Funding of further actions as follow up of a study or consultancy financed through the 
Fund will require a separate decision by Belgium. 
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No indicators have been defined
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It is difficult to make a finding on efficiency and impact when the project has just started and 
there are no formal action plans for the period under review. The project efficiency is to be 
validated through the impact of the studies ( as an example the identification study for Milagre 
Mabote road) 

?7���������)�
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The project has been effective in selecting/approving studies (during 2007 a total of 4 studies 
were approved), its implementation or the awarding process has been less effective as it 
implies successive consultations between different players, this resulting on serious delays. 
As mentioned earlier, the lack of capacity of the beneficiaries to develop adequate Terms of 
references has also negatively affected the implementation process. 
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In order to assure the organizational sustainability of the program, the Mozambican partner 
shall implement adequate human resources development plan and assure sufficient and 
qualified human resources to work in the development of the ToRs and follow up activities.   
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It is to recommend the next JLCB to consider the possibility of extending the use of the Fund 
to Non-Governmental Institutions so that proposals received from local NGOs and 
Associations could be entertained. 
 
It is also crucial to assist the partner in developing its capacity to  prepare adequate ToRs and 
to assess the possibility of  shortening the  approving chain in order to speed up the initiation 
of studies.  
 
Efforts should also be made in order to publicize the existence of the fund and  and 
disseminate the eligibility criteria for the use of it. 

�



��������������������� �!�"����

 

����	
����

�
	�������� � ��

@� �$�44�41�"�������#���*�41�3����;3����4A�<�;�����44�>��<�

�

 
�



��������������������� �!�"����

 

����	
����

�
	�������� � �

B� ��4�$#���4��

B7�� �')�������� ���$����
�� ���������
'
���
��

������� ��*�����������*���������������/--6<����
�*��������������������������� �����3�9�;�����
��������������������������������������  ���������������������
�����������  �������������������
����������:������ ������������� ���������������� ����������)��
��������������<�����������
����������������������5B�(�! ����������� ����/--=#<����;����������������������������'�������
������������������<�������������� ����� ��������������������������������'���3��

 

��

�

 

 

 



��������������������� �!�"����

 

����	
����

�
	�������� � ��

�����44�>���

�
.  

�
�

�
�

�



��������������������� �!�"����

 

����	
����

�
	�������� � ��

�

�

Key Result Areas Indicators Progress  Remarks 
��	
���
������������������
��������
�
��
���
������	���
�
�������������
���	
�����
������
�����������	���	������ �����
!"	#������
�$����	
��
��
%	!	
�����	
&��
�����
�&����
��������	
&�
��
�����	
��
���	��	���
���������	��
�	�������
��
�	�������&��
���������	
�&������	
�&�����
���&�������&�
��������	
���
����������'� �  
• � % � �
& � � �
�
� � �
� � �� �� & � ��� ��� 
 � ' ����

�� ��� � ��� � �� �� �(�) 
�� * �� �) � + � �� �
 � � & 	�
• � � 
 � �
 � � 
� � � & �

• � �� � � �� � � � ��� ��� � �� 
� � � �

• �� � �  �
� � �
 �  � ���

• ! 
� � ����  � ���

• , ���� ��  � �� � �  �� �� & -�! 
� � ����  � ���& � �
� � �� & � • � �
� �
�� ��� � � ��, .�
 � �� ���� �� ! ! �� � & ��� �
* � � � �� � � � �� �
� �
�
� � �

�

• ) � / 0�� �� � � 
� * �� � & �) � � 
�� �
� * �� � � �� � • � � �� ��� � � 
� � � & �

• � �� � � �� � � � ��� ��� � �� 
� � � �

• �� � �  �
� � �
 �  � ���

• ! 
� � ����  � ���
�
�

�

• 1 �� � �� �� * �� � � �(�
� �& �� � �2 � ��� � �  �� �� & �� � & �
�
� � ����  � ���� � & � �� ��  � �� �
� � 	��

• � �
� �
�� ��� � � ��, �
�
�

�

• 
 � % � + 
�
�� �
� � �� ��) � �� �� �3 � �  
�� �� • � � 
 � ��� � 
� � � & �

• � �� � � �� � � � ��� ��� � �� 
� � � �

• �� � �  �
� � �
 �  � ���

• ! 
� � ����  � ���

• 4 � � �� * �� � � ��� �+ � ���  � ��� & � • � �
� �
�� ��� � � ��5 �
�
�

�

• 
 � �� ��& � � � ��  � � � ��� ��) � * � & � �/ 
� ��
� �� • � � 
 � ��� � 
� � � & �

• � �� � � �� � � � ��� ��� � �� 
� � � �

• �� � �  �
� � �
 �  � ���

• ! 
� � ����  � ���

• � � � � � �� * �� � � �(��
�� ��� � �� 
� � �� ��� � 
 � �
�� � 
� � � & 6��� � & � ���� � � � % � & �+ � ���� � ��� � � ��� �
+ � � � � � � �� � 
 � ��� � � & �� � �� �� � * � � �� � & �+ �� � & ��

• 4 � � �� � �� 
� � �� ��� � 
 � �� � & � ���� � 
� 
� � � �

• � �
� �
�� ��� � � ��5 �
�

• / � � � ��  � � � ��� ��4 � �� � ��� ��3 � �  
�� ��& � � 
* � � � • � � 
 � ��� � 
� � � & �

• � �� � � �� � � � ��� ��� � �� 
� � � �

• �� � �  �
� � �
 �  � ���

• ! 
� � ����  � ���

• � � � � �� �� * �� � � �(�� � � ��� � ��� � � �& � & �+ � ��
� �� & � �� � ��� � ��
� 
�
� �� & 	�

• � �
� �
�� ��� � � ��� �
�
�



��������������������� �!�"����

 

����	
����

�
	�������� � "�

�
�
�

�
�

�

Planned activities 2007 Activities progress Activities proposed 2008 

mIdentification PRPE II Infrastructure 
� � �  �� �� & � � � �  �� �� & � �

� � �

� � �

� � �

MPD- Planning  and Monitoring Cycle 
� 7 � & � ���
� � �
8 � �
� � � ! 
� � �
8 � ��% � ���  � ���

� � �

IR 3: Mare Hospital 
�! 
� � �
8 � �
� � �� � 
 � � � 9 � � � � % ��� � & � ���

� � � �� ����% � �� �� & � �

IR 4Rural development of Magude  

 � � � � � ��� � 
� � ��% � ��

� � 
 � 0�� � � � % �� � � & � ��

� � � �� ����% � �� �� & � �

� � �

� � �

IR 5: Development of the Norms for Hospital Designing 
� 7 � & � ���
� � �
8 � �
� � � � � ��
� � �
8 � ��% � �� �� & � �� � & � �� � � � ���% � ���  � ���

� � �

� � �

� � �


