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ACRONYMES 
 
 

CSA Commissariat à la Sécurité Alimentaire 

CTB Agence belge de coopération au développement 

MAECI Ministère des Affaires Etrangères et de la coopération Internationale  

PAREC  Programme d’Appui à la Réalisation d’Etudes et de Consultations 

PTF Partenaires Techniques et Financiers 

SMCL Structure Mixte de Concertation Locale 

UE Union Européenne 
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1 Aperçu de l'intervention 

1.1 Fiche d'intervention 

Nom de l'intervention   Programme d’Appui à la Réalisation d’Etudes et de 
Consultations (PAREC) 

Code de l'intervention  MLI0401411 

Emplacement  Mali 
Budget  1.781.429,07 € 

Institutions partenaires  Administration malienne et opérateurs privés 

Date de la Convention de mise en 
œuvre 25/11/2004 

Durée (mois)  120 mois 

Objectif 

Objectif Global : Appuyer la réalisation d’études et de 
consultations pour l’administration malienne et les 
opérateurs privés. 
 
Objectif Spécifique : Financer des études et consultations 
en appui aux secteurs prioritaires de la coopération belgo-
malienne pour une meilleure efficacité 

 
 

1.2 Exécution budgétaire 

 

Budget total € 
Dépenses € au 

31/12/2012 
Dépenses €  
Année 2013 

Solde € 
Taux de 

décaissement 
total 

1.781.429,07 1.134.144 27 647.258 64% 

 
 

Fonctionnaire exécution nationale Fonctionnaire exécution CTB 

 

Amadou MORO 

 

 

 

Daouda DIARRA 
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2 Contexte 

2.1 Contexte général 

Les éléments du contexte général qui ont influencé l’intervention en 2013 sont : 

- Le maintien de la suspension des relations de coopération bilatérale jusqu’en avril 2013 avec pour 
corollaire le maintien de la suspension des appuis institutionnels aux Ministères et à leurs services 
centraux et déconcentrés (vocation même du PAREC) ; 

- La reprise de la collaboration avec les Ministères sectoriels a été décidée lors du Comité des 
partenaires tenu le 23 Avril 2013 et qui a consacré la reprise intégrale de la coopération belge ; 

- Suite à cette reprise de la coopération, les requêtes n’ont été reçues qu’à partir du troisième 
trimestre de l’année ; 

- Aucune des six (6) requêtes reçues en 2013 n’a été financée à cause principalement du non-
respect des procédures liées au fonctionnement du fonds PAREC et/ou de la non pertinence des 
activités proposées. 

 

2.2 Contexte de gestion : modalités d'exécution  

Les activités soutenues par le PAREC sont des études ou des consultations ponctuelles au bénéficie 
de l’administration malienne qui dans certains cas viennent en soutien à des projets/programmes de 
la coopération belge en cours d’exécution. 
 

Le programme PAREC est géré en régie conformément à la convention spécifique signée entre la 
partie malienne et belge. Pour répondre à sa vocation, ce fonds doit pouvoir être mobilisé rapidement, 
selon des procédures souples. Dès lors, l’ancrage institutionnel et les modalités d’exécution sont 
considérés comme appropriés. 
 
Pour rappel : 

- Le pilotage du PAREC est assuré par le Comité des partenaires. Outre le fait de favoriser 
l’appropriation du PAREC par les instances de pilotage du programme de coopération belgo-
malien en son ensemble, cet ancrage doit garantir la cohérence des appuis financés au 
regard du PIC ; 

- Le suivi du programme est assuré, pour la partie nationale, par la Direction Europe du 
Ministère des Affaires Etrangères et de la Coopération Internationale (MAECI), et pour la 
partie Belge, par l’Attaché de la coopération internationale auprès de l’Ambassade de 
Belgique ; 

- La mise en œuvre du programme est assurée par la CTB. 
 
Comme évoqué ci-dessus, un comité d’analyse et de sélection réunissant le MAECI et la CTB a été 
institué afin d’apprécier les requêtes introduites au titre du PAREC. Les avis émis par ledit comité sont 
transmis à l’Ambassade de Belgique pour avis de non objection, les décisions étant notifiées aux 
organismes requérants par le MAECI.   
 
Pour chaque activité imputée au PAREC, l’organisme requérant (dit « organisme exécutif ») est tenu 
de : 

- Elaborer des propositions d’études, d’expertises, d’ateliers, de séminaires ou de formations ; 
- Désigner un chef de projet pour chaque opération agréée pour assurer le suivi technique ; 
- Assurer le suivi technique de la mise en œuvre des activités financées ; 
- Certifier de la conformité de l’exécution des opérations ou des services rendus. 

 

Score: Très approprié 
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2.3 Contexte HARMO       

Le PAREC est un instrument souple de financement qui doit favoriser l’harmonisation entre les 
interventions de la CTB et les actions de développement des acteurs étatiques, d’une part ; et 
l’alignement sur les stratégies du Gouvernement, d’autre part.  Cependant, les requêtes reçues en 
2013, n’ont pas permis d’aboutir à ces objectifs pour les raisons expliquées au point 2.1. 
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3 Analyse de l'état d'avancement  

3.1 Études 

3.1.1 État d'avancement des études 

État d'avancement des études A B C D Commentaires  
      

      

      

      

      

 
Aucune étude n’a été financée en 2013 à cause du non-respect des procédures liées au 
fonctionnement du fonds PAREC et/ou de la non pertinence des activités proposées. Il s’agit de : 

 
o Trois (3) requêtes rejetées sur six (6) pour non-pertinence des activités proposées ; 
o La requête du Commissariat à la Sécurité Alimentaire (CSA) ajournée en entendant les 

conclusions de l’audit du dispositif de sécurité alimentaire financé par l’UE ; 
o Deux (2) requêtes jugées pertinentes mais dont les requérants devraient revoir le budget 

et le contenu technique pour être conforme au manuel de procédures du programme. 
 

3.1.2 Analyse des études finalisées 

Sans objet en 2013. 
 

3.2 Expertise  

3.2.1 État d'avancement de l’expertise 

Sans objet en 2013. 

3.2.2 Analyse de l'expertise  

Sans objet en 2013 
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3.3 Exécution budgétaire 

Le budget total évalué à 1.781.429 euros au 31/12/13, a été exécuté à hauteur de 64%, 
soit un montant total décaissé de 1.134.171 euros.  
 
Les dépenses réalisées en 2013 qui concernent les frais de déplacement des auditeurs 
et les frais bancaires (agios et clôture de compte) s’élèvent à 27 euros. 
 

3.4 Critères de qualité 

 

Critères Note 

Pertinence A 

Efficience NA 

Efficacité NA 

 



 C
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4 Pilotage et apprentissage 

4.1 Plan d’action  

Comme plan d’action de relance du programme en 2014, il est prévu de : 
 

1. Procéder à la relecture du manuel de procédures du programme (acteurs : 
MAECI ; BCD ; CTB) ; 

2. Organiser une nouvelle session d’information des Ministères sur le 
fonctionnement du PAREC (acteur : MAECI). 

 

4.2 Enseignements tirés 

Enseignements tirés Public cible 

Le déficit d’informations sur les modalités de fonctionnement du 
programme oblige les structures partenaires à soumettre des requêtes 
non pertinentes ou non conformes 

Structures 
Partenaires, 
MAECI 

  
La soumission de requête non conformes surtout pour ce qui est le 
budget accroisse le temps de traitement des dossiers et entraîne du 
coup des retards dans la réalisation des études 
 
 
 

 Structures 
Partenaires, 
MAECI 
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5.2 Décisions prises par la SMCL et suivi 

Sans objet : le PAREC ne dispose pas de SMCL pour son pilotage. Le pilotage, le suivi et l’évaluation 
du programme PAREC sont du ressort du seul Comité des Partenaires. 
 

 


