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CSC Cahier Spec~ai des Charges 
CTb Cooperation Technique Belge, Agence beige de developpernent 

DAGE Direction de I'Administration General et de I'equipement 
DAMINO Logiciel de suivi administratif et de gestion financiere des boursiers de la CTB 
DBRLA Direction des Bassins de Retention et des Lacs Artificiels 
DGS Direction Generale de la Sante 
DPRS Direction de la Planificat~on et tie fa Recherche en Sante 

DRH Direct~on des Ressolirces Humaines 
DTF Dossier Technique et Ffnancier 
EST Direction Expertise Sectorielle et Thematique du siege de la CTB 
IB Institution Beneficiaire 
M&E Monitoring et evaluation 

MCR Medecin Chef de Region 
MHA Mlnistere de ISHydrauiique et de I'Assainissernent 
MHA Ministere de I'Hydraulique et de I'Assainissement 
MQNOP Butit de plan~fication trimestriel des projets tie la CTB 
MSAS Ministere de la Sante et de IJAction Saciaie 

OFS Direction des Operations de la CTB siege 
PAGOSAN Programme dZAppui a la Gcuvernance Sanitaire 
PAODES Programme d'Apptli a I'Offre et a la Dernande de Soin 
PIC Programme lndicatlf de Cooperation 
PNDRH Plan National de Developpement des Ressources H~~marnes du MSAS 
PNUD Prograrnrne des Nation Unies pour le Developpernen: 
PRC Projet tie Renforcement des Capacite fnstitutionneiles par I'octroi de bourses 

RESSEN Representation CTB au Senegal 
RM Region Medicale 
SMCL Structure Mixte de Concertation Locale 
SNEEG Srategie Nationale Egalite et Equite de Genre 

TDR Termes de Reference 
UBES Unite Bourses d'Etude du siege de la CTB 
UC Unite de Coordination 
UCP Unite tie Coordination du Projet 
UNICEF Fond des Nations Unies pour I'Enfance 
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Code de I'intervention I ~ ~ ~ 1 0 8 8 8 1 1  
 locali is at ion 1 Dakar, Diourbel, Fatick, Kaffrine, Kaolack et Thies 
/eudget total 3 142 140f 
I 1 Ministere de la Sante . Ministere de i'~ydra-1 

t 1 Projet de Renforcement des Capacite Institutionne!les par 1 
lntitule de I'intervention 

(Date de demarrage de I 
]l'intenrentionl Comite de pilotage i 30 juillet 2013 

I'octroi de bourses 

Institution partenaire ~'~ssainissement ; Ministere de ~ ' ~ ~ r i c u i t u r e  et de 
\12Equipement rurai 

/d70uverture 
Date prevue de fin d'execution / 30 juin 2016 
Date de fin de la Convention ( 17 mars 2017 

I 

specifique 

I I k e  groupe cible est de deux ordres : 4 
I 

 ate de debut de la Convention 

1 lndividuel les bourses seront attribuees aux agents desl 

mars 2013 

1 1 institutions beneficiaires, responsables de la! 

Ispecifique I 1 
i 

programmation et de la mise en euvre des @olitiques/ 
I 1 des secteurs de concentration du PIC. y compris, 

I'integration des themes transversaux a ces politiques. I La priorit6 sera accordee aux agents de terrains I I 
I 

0 Institutionnei les demandes seront basees sur iesl 
1 besoins de formation exprimees par les institutions. 1 

! 
/ C B ~  accent particirlier sera mis sur ia promotion desl 

I 
1 /candidatures feminines ; 50% des bourses seront reservees/ 

I 1 Les capacites institutionneiles et organisationnelies du d 
/lmpact7 senegal sont renforcees 

I /masculin et feminin I 

1 R1: Les besoins en developpement des capacites des 

I 

I linstitutions des secteurs d'intervention et l'offre de formation / 

Les capacites des institutions senegalaises actives dans la 1 
zone et les secteurs de concentration de la cooperation 

locale sont identifies. 
R2 Les institutions beneficiaires dans le secteur de la sante 

ont renforce leur fonctionnement et performance gr2ce aux 
,formations. 1 A 

/outcome /beige sont ameliorees par !a fo~mation de leur personnel 

' L'impact se rkf&re B !'objectif general ; I'outcome se ref8re I'objectif specifique ; I'output se r=fBre au resu!!at esccmp:k 
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R3 Les tnstitutions beneficiaires dans le secteur de l'eau et 
i'assai~issement ont renforce ieur fonctionnernent et 

I 
I 
I 1 R4 Les capacltes des IB sont renforcees en matiere du I 

i genre -- -4 
/ ~ n n e e  couverte par le rapport 2013 I 
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En termes de pertinence ii est clair que le projet cadre parfaiternent avec les strategies 
nationales de developpement des ressources huma~nes, notamment en ce qu' ! concerne 
le secteur sante avec le PNDRH. Pour ie secteur eau-assainissement, tout est a 
construire en ratson de I'instabiiite ~nstitutionnelle q u ~  jclstlfie la dernande d'audit 
organisationnelle emise par ie Min~stere de i'Hydraulique et de I'Assainissement. 
La log~que d'intervention est totijours peninente meme si des precisions doivent &re 
apportees, notamrnent en teimes de strategies e? d'indicateurs pour I'atteinte des 
resultats 

i~ert inence 
Performance 

I 

1 

A I 

Meme s'ii est vrai qu'un retard est accuse dans ia mise en ceuvre, it est important que 
tous les acteurs soient sur la meme longueur d'onde quant au processus, notamment 
dans la beterminatjon des activites pertinentes pour I'atteinte de chaqr-le resuitat et par 
consequent de I'objectif speciiique. Cela ne rernet nullernen: en cause l'atteinte de cet 
objectif car une fois les questions pratiques reglees. beaucoup d'activites peuvent se 
derouler de maniere concornitante, de sorte a rattraper le retard accuse. 

j Performance 

/ Performance 1 

1 Efficacite 

1 

j Efficience - C 

B 

L'ensemble des inputs ne sont pas encore en place car I'equipe projet n'esi pas encore 
complete. 
La rnise en euvre de certaines activites pose problerne en ce sens que leur formulat~on 
rneme comporte des zones d'ombre du genre (c faire ceci, ou cela D. 

Au niveau du resultat I ,  certaines activites devraient etre supprirnees tout simplernent, 
notamrnent celle intituiee (< lancer un appel a candidature D. 
Les activites iiCes au resultat 4 devraient &re revues et precisees pour pouvoir ktre 
operationnalisee. Certaines activites du genre u Elaborer une strategie paritaire 
d'attribution des bourses )) ne semblent pas pertinentes ; est-ii besoin d'une strategie 
pour attribuer des bourses de maniere paritaire ? 
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j Performance 

7 B 
I 

I Durabilite potentielie 1 
I 

Sur ce po~nt, on peut presage: d'une durabilite des resultats du projet au regard de la 
nature des outputs attendus, rnais cela depend aussi du rnaintien des politiques 
nationales en la matiere. 

En conclusion, i l  est important qce certaines mesures correctives soient prises 

Le recruternent rapide de I'expeht genre ou la defin~tion d'une nouvelle strategie 
pour I'atteinte du resuftat 4 . 
La reviston du cadre iogique, notamrnent au niveau des activites et des 
indicateurs. Les indicateurs repris dans les points 2.2, 2.3 et su~vants sont ceux 
du DTF . 

9 La definition d'une strategie claire recrutement d'experts (pour certaines 
activ~tes des resultats 3 et 4) ou apperi de I'UCP ? 
Definition ciaire du champ de competence de I'UCP 

Fonctionnaire execution nxonale 1 Fonctionnalre execution CTB 
I 
I 

-'\, 1 
-_i I -'. 

I ,; 

B ~ S S ~ ~ O U ~ N D I A Y  E Alioune KEITA 
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Le Proje? de Renforcement des Capacites lnstitutionnelles du Senegai par I'octroi de 
bourses a demarre dans un contexte de restructurat~on des ministeres en charge de I'eau 
(eau potable et eau productive) et de I'assainissement, avec une nouvelle distribution des 
directions qui a vu la Direction des Bass~ns de Retention et des Lacs Art~ficiels (DBRLA) 
2rtre loge an Min~stere de I'Agriculture 

Get etat de fait a non seulement cause un retard dans la mise en place des structures de 
gestion du projet, notamment du Conseil Sectorie! eau-assainissement, rnals justifie aussi 
une etape supplementaire dans I'analyse des besoins du secteur avec notamment la 
necesslte ci'un audit organrsationnei. 

Pour le secteur de la same. rnalgre une certaine stabilite au niveau du top management, 
les lenteurs adm~nistraiives ne favorisent pas une mise en ceuvre diligente du projet. 
Cependant, force est tie constater sue I'existence meme du Plan de Developpement des 
Ressources Humaines est une reference et un atout important pour le projet. 

Pour le theme transversa! genre, une demarche globale existe au niveau du Ministere de 
la Femme, de la Familie et de I'E~nfance avec pour objectif la mise en place d'une 
d h a r c h e  coherente au sein de i'ensemble du gouvernement pour une integration 
effective de la dimension genre dans les differentes structures de IFtat. 

Un mecanisme de prise en cornpte des deux autres themes transversaux 
(Environnement et \AH SIDA) reste a &re defini au plan operationnel. 

L'ancrage institutionnel au nlveau de la Direction de I'Assistance Technique, structure 
anciennement en charge de la gestion des bourses, demeure pertinent et n'a jusque Ia 
aucm impact (nr positif ni negatif) sur la mise en ceuvre de I'intervention. 

Pour rappel, ie Bureau Organisation et Methodes (BOM), est une structure adm~nistrative 
d'etude, de conseil et d'assistance en matiere d'organ~sation administrative, de 
renforcement des capacites des institutions et des ressources humaines de I'Etat et de 
coordinat~on de la pol~tique nationale de cooperation technique. Le BOM via I'appui de sa 
Direction dl1 Renforcement des capacites des personnels et de la Communication est 
notamment chargee de. 

Elaborer la politique et la strategie de la formation permanente des personnels 
et d'en suivre la mise en ceuvre ; 
Realiser un schema directeur de la formation permanente des personnels et 
apporter un sotitien methodologique aux departements ministeriels, a leurs 
demembrements, et aux collectkites locales pour i'elaboration et le suki de la 
mise en ceuvre des pians de formation 
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o Concevoir et organiser des actions specifiques de renforcement des capacites 
pour !es agents de i'Etat ; 

La Direcfion de IJAssisfance Technique (DAT) est rattachee au BOM. Elle est 
composee de 3 divisions : Division de la Formation, Givision de ['Administration et de la 
Gestion des Personnels Assistants Techniques et des Volontaires et Division de 
1'Assistance Technique. Elle a pour mission de coordonner des ressources de la 
cooperation technique dans une optique de releve de I'assistance technique etrangeie et 
de renforcement des capacites des ressources humaines et des etablissements et 
Institutions d'excellence du Senegal. E!le s'occupe notamment de Renfoicer les 
capacites et exploiter les offres de bourses d'etudes, de Valoriser ies ressources 
hurnaines et Point Focal Natio~al de la Cooperation Technique entre Pays en 
Deveioppernent (CTPD), etc. E!le travaille avec de nombreux partenaires, par exemple : 
France, Egypte, Japon. Suedel PNUD, UNICEF, etc. Elie couvre divers domaines : 
Environnement et gestion des ressources natuielies: Agriculture et Developpement rural, 
Sante, Genre et developpement! Education et formation professionnelie, Hydrauiique et 
assainissement, etc. 

l i  est ciaire que la rnodalite regie presente des avantages pour la prise de decision, 
notamment financiere, mais i l  est tout aussi vrai que dans le contexte actuel. avec 
I'absence de definition claise des champs de cornpetences (UC et Representat~on), elie 
constitue uo frein et explique en grande partie le retard accuse dans la mise en eeuvre. 

Par ailleurs. les differents acteurs de i'appui au projet (OPS, USES et EST) ne 
s'accordent pas sur la demarche a suivre et rnetient 1'UC dans une position inconfortable. 

Neanrnoins, ies deux missions separees OPS et UBES planifiees en Q1 2014 devraient 
permettre de lever cette difficulte. 

Le FRC. par nature. est tin projet transversal qcri doit appoiter plus de coherence a 
I'ensemble de I'intewention de la Belgique au Senegal ; une initiative de mise en 
coherence a ete prise pa: I'unite de coordination avec i'identification des actions au 
niveau des autres interventions pouvant faire I'objet d'interaction avec le PRC. La 
materialisation de cette interaction se fait attendre alors qu'elle est indispensable, 
notarnment avec le secteur sante et particulierement avec le PAODES. 

Des reunions pour I'harmonisation entre le PRC et Ie programme de renforcement de 
capacite institutionnel de la cooperation senegaio luxembo~~rgeoise (SEN 030 tome 2) 
dans le secteur de Hydraulique et i'assainissement et dans la zone d'intervention du PRC 
sont planifiees dans le Q2 2014. 

Rapport des resilltats SEN 13 888 11 - PRC 



' outcome : Les capacites des institutions senegalaises actives dans la zone et les secteurs de 
concentration de la cooperation belge sont arneliorees par la formation de leur personnel rnascvlin 1 
et ft5minin I 

1 95% des bourses ont ameliore les competences et 1 1 I 
t 1 i'expertise requises par les agents pour la fonction qu'ils 1 1 I I 1 1 

I I 95% des bourses attribuees menent 3 une pius grande 
I satisfaction des utilisateurs de I'IB I 

9 5 %  des bourses menent a une amelioration des capacites 1 1 
1 organisationnelles de I'IB beneficiaire. 1 1 1 I 1 

I I / 50% des bourses sont attribuees des femmes. 1 I 1 1 

ALI stade actuel de i'evolution du projet. i l  est irnpcssible de faire une analyse relative a 
I'atte~nte de I'Outcome La Baseline n'ayant pas encore ete eiaboree, il n'y a pas encore 
de valeur de reference ou d'indicateurs de processus peirnettant de mesurer I'etat 
d'avancement. Un marche a ete lance pour le recrutement d'un consultant pour la 
realisation de la Baseline. mais it s'est av6ie infructueux. Une mission backstoping est 
programmee en Q1 2014 pour appuyer le programme a la rnise en place d'un systeme 
de suivi evaluation 

Au stade actuel de la rnise en ceuvre, a peine 5 mois d'execution, (la SMCL de 
demarrage s'est tenue en juillet 2013), i l  est premature de vouloir se prononcer sur ce 
point. 
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1 output i : Les besoins en devetoppement des capacites des institutions des secteurs d ' i n t e r v e n s n w  
I'offre de formation locale sont 'identifies. 
lndicateurs 1 Valeur i Valeur ; Valeur 1 1 de la 1 annee / annee N 1 annee N / finale 

, Baseline N-1 
I i I T I 

dernandeesj. 
70% des demandes parvenant au comite de selection sont j I 

I 
70% des demandes sont formulees sous forrne de 
capacites a renforcer (et pas sous forme tie formations I 

1 accornpagnees d'un plan de developpement des capacites I I 1 I I 1 

I 1 I I 

I 

I de I'lB base sur une analyse organisationnelle. I 
I 

1 50% des instituts de formation potentielte situes dans les 1 I 
I 

I Ctst d'avancernent dos principales activites ' 

/ zones cibiees par le PIC sont &alues pour leu; qualite a la 1 I I 
j fin du projet.. I i 

Analyser ies capacites et ccmpetences necessaires pour realiser la 1 
vision, la mission et la strategic des ~nstitutions beneficiaires 

t 

1 

pitalisation des capacites developpees par les bourses en 
ppuyant sur une base de donnees integrant les donnees des 

mmes bourses dans le 

Lancer d'appels a candidatares 

2.3.3.1. Secteur Sante 
a. Analyse des besoins de formation 

/ x 1 1 1 

Pour le secteur sante. cinq (05) reunions ont eu lieu avec la Direction Generale de ia 
Sante et la Direction des Ressources Humaines pour faire un etat sommaire des lieux qui 
a fait les constats suivants : 

I I 1 

A Les activites son? en avance 
B Les adjvites sont dans les delais 
C Les activites soni retardees ; des rnesures correctives doivent etre prises. 
D Les adivites ont pris un serieux retard (plus de 6 mois). Des mesures correctives majeures sont requises 
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o La declinaison du Plan National de Developpement des Ressources Hurnaines 
en plan de formation ne skst finaiernent pas faite 

e L'esquisse de pian de formation realisee dans le cadre du PAGOSAN avec la 

DRH pow la Region Medicale de Dicurbel ne reflete pas les besoins effeciifs de 
renforcernent de cornpetences de I'institution . 

a Un document (( d'orientation a ete produit a la demande du PRC par la Direction 
des Ressources Humaine du MSAS mais ne permet pas d'avsir une lisibilite 
claire des besoins au niveau central ; 

e Au niveau de la DPRS. un debut d'analyse des besoins a ete initie avec le 
PAGOSAN sur la base d'un outll pertlnent permettant de separer les besoins 
reels de I'institutions des besoins de developpernent personnel ressentis par les 
agents ; cette initiative sera vaiorisee dans le cadre du PRC et integree dans 
Ianalyse globale a realiser par csn consultant. Une reunion tivec le PAGOSAN a 
permls de faire le point sur cette question. 

Ainsi donc. en accord avec la DRH et la DGS. des terrnes de reference ont ete elabores 
en vue de !ancer un appel d'offre pour le recrutenent d'un expert consuitant en charge de 
ia realisation de I'analyse des besoins et I'elaboration des plans de formation. Le rnarche 
sera lance fin fevrier. 

b. Analyse qualitative des offres de formation 

Pour cette activite. I'UCP du projet a deja : 

0 Etablit ie listing de i'ensembie des institutions de farmation ex~stant au Senegai 
p w r  le secteur de ia sante, ainsi que les institutions les pius connues au niveau 
regionai et en Belgique. Cette liste a ete etablie a partir de trois sources : 

c i e  volet lnstituts de formation dans DAMINO ; 
o i'edition 2011 de CURSUS SENEGAL, qui reprend toutes les formations 

universitaires et professionneiles existant au Senegai tous secteurs 
confondus 

c Les differents sites internet produisant des repe~ojres sur !es institilts de 
formation et les universites. 

Elabore des TDR pour I'analyse des offres de formation disponibles au Senegal 

2.3.3.2. Secteur Eau-assainissernent 
a. Analyse des besoins de formation 

Conforrnement aux recommandations de la SMCL, I'UCP a tenu trois reunions avec une 
equipe cadre du Ministere de I'Hydraulique et de J'Assainissement (MHA), pour identifier 
les besoins prioritaires ; ainsi, sur 07 formations identifiees par le MHA, quatre ont ete 
validees par le cercle sectoriel eau-assainissement pour une rnise en ceuvre sans delais. 
Les trois autres formations doivent faire I'objet d'une analyse plus approfondie en termes 
de modalites de mise en ceuvre avant leur validat~on. 

Parmi les quatre formations retenues, une est en cours de mise en euvre et les trois 
autres en sont a la phase d'analyse des dossiers de candidatures apres I'elaboration des 
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TDR pour le recruternent des institutions de formation. 

En outre, les TDR pour I'analyse des besoins d e  formation sont en train d'Ctre finalises 
afin que le narche puisse etre iance debut mars. 

b. Analyse qualitative des offres de formation 

A t'image du secteur sante, la liste des institutions de formation pour le secteur eau & 
assainissernent est deja disponible. Les TDR pour I'analyse de I'ofFre en est a son 
premier draft et devrait Ctre valid6 debut mars. 

2.3.3.3. Themes transversaux 

Pour les themes transversaux. aucune avancee n'a encore ete notee pour deux raisons 
essentielles : 

e Le non recruternent de !'expert genre ; 

e i e  flou q~lant a la procedure a suivre pour les themes s environnement D et (( VIH 
SIDA )) pour lesquelles il importe de precise: quel est le niveau de validation des 
dernandes. 

En conclusicn nsus pouvons estimer que si la tendance actuelle se poursuit, !es deux 
premieres acfivites du resultat 1 seront realisees avant la fir: du Q2 2614. 

Pour les deux autres activites, il s'agit de processus continus 

Les indicatelrrs ne peuvent cependant pas etre renseignes en I'absence de reference 
(Baseline). 
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/ output 2 : Les institutions beneficiaires dans le secteur de la sante ont renforce leur fonctionnement I 
1 et performance grice aux formations. 1 

I 

indicateurs Valeur Valeur 1 v a i e ~ v ~ - c d  1 de la annke ann6e N mnee N finale 
Baseline N- l  1 

I 

95% des boursiers ont reintegre b'iB apres ieur formation. 1 1 - 

I 
95% des boilrsiers occupent un poste correspondant a leur 1 I 
formation. I I I I I I I 

10% de boursrers ont requ une promot~on dans les 6 mois 1 
apres avo~r su~vi une formation 1 I I 
95% des boursiers util~sent les competences acquises au I I 
servrce de leur fonction. 
A la fin du programme le nombre de femmes travaillant , 
dans les IB ayant particrpe a une forrnaticn a augrnente de 1 
20%. I 

A la fin du projet r l  y a une augmentation de 20% de I 

candidats provenant de regions elolgnees qui participent a 
des formations. I 

I   tat dtavancement des principales activites ' 
1 

 tat d'avancement : 1 
I I I -4 

I Accompagner ie developpernent des plans de forrnation et suivi des 
resultats des formations I I , I 

-- 

I 
I 

I I I 

Pour ie secteur de la ~an te ,  seules deux formations ont deja ete prises en compte : 
Une formation groupee en Initiation a la Recherche sur les Systemes de Sante 
au profit de 87 medecins du niveau regional et d'un agent de la DPRSJMSAS ; 
tous !es 88 beneficiaires ont reintegre leurs structures d'origine. 

Une formation academique en Chirurgie Generale en cours presentement pour 
une duree de 05 ans. 

" A: Les activ~tes sont en avance 
6 Les activites sont dans les dklais 
C i e s  activites soni re'ardees ; 3es mesures correctives doivent &re prises. 
D i e s  activites on3 pris un serieex retard (pius de 6 mois). Des nesures correctives majeures sont requises 
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1 output 3 : Les institutions beneficiaires dans le secteur de I'eau et de I'assainissement ont renforce 1 

I 1 95% des boursiers ont reintegre I'IB apres leur formation. i I 

a une formation a augmente de 20%. 
une augmentation de 20% de 

candidats provenant de regions eloignees qui partleipent a I 
1 - des formations. 1 I d  1 

1  tat d'avancement des principales activites ' E F ~  dnavancement : j 

1 Accompagner le deveioppernerrt des plans de formation et suivi des I 1 / X  1 1 
f I x  i i Mise en ~euvre des formations repondant a ia demande dans le I / secteur de I'eau-assainissernent ! I 

I resultats des formations 

Pour le secteur de I'eau-assainissernent. une seule formation (en gestion des bases de 
donnees et systemes d'information geographique) est en cours ; cette formation 
concerne les prisrites degagees par le MHA suite aux recommandations de la SMCL 
comme indique au point 2.3.3.2; Ces dernieres seront executees dans les delais, 
notamrnent avant la fin du Q2 2014 comme planifie dans le MONOP. 

I I I I I I 

I 

II est neanmoins premature de vouloir en tirer des elements permettant de renseigner les 

! 

lndicateurs qui du reste doivent etre revises. 

A Les actlvltks sont en avance 
a Les activctes sont dans ies dela~s 
C Les activttes sont retardees des mesures correct~ves dorvent etre pnses 
D Les activttes ont pris un ser~eux retard [pius de 6 mcis) Des rnesdres correctives majeures sont requtses 

Rapport des resultats SEN 10 888 11- PRC 



/ Output 4 : Les capacites des IS sont renforcees en matiere de genre 1 
I I 
I 
1 lndicateurs Valeur 1 Valeur 

i annee annee N 

I 
I ! _ _  i i 

I I I Les bourses sont attribuees de rnaniere paritaire I ! 1 I 
j - 1 

b j ~ o u r s e s  jiitritaire,) est testee et arneiioree 1 1 I 
I / suite aux ie~ons apprises 

I t 
t 

plans de formation integrent la 
dimension genre de rnan~ere transversale et specifique 

/ac~ons de soutien sont developpees au sein des 1 
1 I 

I I 1 1 1 nouveaux plans de forrnaticn 
I 

I I 
I 

I I I i &---- -- 

1 X % des bourses sorlt attribues aux I6 des Mecanlsrne 
1 Nationa! du Genre 

I - - 

Le reseau des Points Focaux genre est operationnel 
I 

I I  tat d'avancement des princi~ales activites 
- -  

~ t a t  d'avancement : 1 
paritawe des bourses 

X I 

Ap~uyer le processus 'Gender mainstrearning' [approche integree) au 
niveau des IB des secteurs de la sante et de I eau /assainissernent en 
accord avec ia Strategie Nationale de I'Equlte et de I'Egalite de Genre 
au Senegal (SNEEG) 
Appuyer les IB concernees par le Mecanisme Natronal du Genre 
(Gender Machinery) 

I I 

Recrutement d'un expert genre 
X 

A A: Les activites soot en avance 
B Les activites sont dans !es delais 
C Les activites sont retardees ; des rnesures correctives doivent &re prises. 
D Les aciivtes ont pris un serieux retard (plus de 6 rnois). Des mesures correctives majeures scot reqilises 
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A ce stade, aucune activite relative au Genre n'a encore ete rnenee rnais one reunion a 
eu ieu avec la Coordinatrice de la Celluie Genre du MSAS afin de voir dans queite 
mesure le PRC peut accompagner le processus initi6 dans le cadre du PAGOSAN. 

Suite a cette reunion, une rencontre avec le PAGOSAN a permis de se rendre compte 
que ce projet dispose des ressources necessaires pour accompagner la ceHule genre 
dans la realisation des objectifs pour le Resultat 4 en ce qui concerne te secteur de la 
sante. Pour le secteur de I'eau-assa~nissernent, le PRC va s'inspirer de la demarche du 
PAGOSAN pour mettre en piace un disposit~f de prise en charge de ce volet. 

A noter que le processus de recruiernent de I'expert genre a commence et devrait aboutir 
dans les seniaines a venir. 

Ccnformement a la decision du Cercle Sectoriel eau et assainissement, une formati~n en 
GlRE est prevue courant avrii 2014. Cet?e forrnatlon en cours de preparation cible les 
acteors de !'eau et de I'assainissement des cinq regions de la zone d'intervention et le 
niveau central du MHA. L'elabcration du CSC est en cours et un marche sera lance debut 
mars 2314 pour le recrutement des fermateurs. 
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Revision du cadre logique (activites, indicateurs de resultats et de processus) ; 
Proposition d'un mecanisme claire et simple de validation des demandes de 
bourses en lieu et place du dispositif actuel (niveau SMCL). 
Pour le Resultat 4 (le renforcement des Institutions Beneficiaires en matiere de 
genrej, se focaliser sur le secteur eau et assainissernent vu I'appui consequent 
du PAGOSAN a la cellule genre du MSAS. 

1 Acteur I Datelimitel 
I I 

Mettre en place un mecanisme plus souple de 
validation des demandes. -- 

de recrutement de I'expert 

Revoir la formulation des activites du resultat 4 et 
focalrse sur le MHA 

Le Prcgrarnrne ayant rnsins dknne annee d'execution, nous n'avons donc pas 
sdffisamment cde temps d'apprentissage pour en tirer des enseignernents. 
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1. PERTINENCE : le degr6 dans Sequel t'interventi~n est coh4rente avec les politiques et priorit6s 
locales et nationales ainsi qu'avec les attentes des ben8ficiaires. 

Evaluation de la PERTINENCE : note 

-- 

Ilement, estelle toujours la bonne ? 

rtaines ameliorations en 

- -- 
lemes par rapport a la logique d'hter~ention peuvent affecter la performance d'une 

raler et evaluer les progres ; ameliorations requises. 

ion est cependant 
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X La disponibiiite et i'utilisation des inputs poseni des problemes qui doivent etre resolus. sans 
quoi les resuitats pourraient cotirir ceriains risaues. 

Les activites sont retardees. Des mesures correctives sont necessaires pour permeitre la 
fournitlire sans troe, de retard. 

1 2.3 Dans quelle mesure les outputs sont-ils correctement atteints ? 1 

certains outputs ne s(er)ont pas tivres a temps ou de bonne qmalite. Des ajustements S O R ~  

ans I'optique de realiser 
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rice ou dans les temps. La gestion des Fjsques a ete 
es strategies s'avere necessaire pour garantir a 

des risques a ete Insuffisante. Des changements considerahles sont necessaires pour realber 

vraisernbtablement. 
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La gesticn de i'interventlon @st bien integree aux structures institutionnelles et a contribue d'erne 
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Avancement 
-. - . -. . . . . 

Le secteur eau/assainissement doit se rapprocher 
de ['Unite de Coordination pour voir quels sont les 
premieres actions a poser dans le cadre de ce 
projet et ainsi examiner si des besoins ccurgents )> 

sont clairement identifiables car actuellement des 
plans deformation ne sont pas elabores; 

Analyser comment mettre en place clauses de 
fidelite tenant cornpte des specificites des secteurs 
et la duree des formations a dispenser et voir 
comment operationnaliser I c'est-a-dire comment le 
traduire en identifiant I'ensernble des mernbres e 
dans les documents contracuels avec le boursier; 

Mettre en place les 2 Cercles Sectoriels en 
identifiant I'ensemble des rnembres. 

/ Reunion d'lnformation avec une 
equipe du MHA 
Proposition de 1-hernes En 
Prioritaires de formation -- .- -- I ~ o u r s  

OAGE MHA4 et 
rCal1s6 

Elaboration d'un contrat 
integrant une clause de fidelite 

UC 

Mise en place du CS Sante -- 

MHA 
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Le cadre logique sera mis a jour dans le 2'""" sernestre de 2014. i e  march8 pour 
I%laDoration de la Baseline du programme lance en Q4 2813 est infructueilx (aucun 
bureau d'etudes n'a s~umissionnej 

Resultats ou inciicateurs du cadre 
logique modifies au cows des 'Baseline en cours d'elaboration 
12 derniers mois ? 
Rapport Baseline enregistre dans 

en tours d.elaborafion 
I 

PIT 7 1 1 
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CTB 

Code projet: SEN1 08881 1 
Titre du projet: projet bourses 

Version du budget: DANllNOISEN108881112/2 

Devise: EUR 
Year to month: 0112014 

YtM: Report includes all closed transactions until the end date of the chosen closing 

Montant Ukbut jusqu'a Depenses 2014 Total Difference Oh Exec. 
2013 

A-01-01 Analyser les capacites et competences necessaires pour ... 50 000.00 0.00 0.00 0.00 50 000.00 0% 
A-O1-,-02 Evaluer de la qualite des formations pourvues et connues ... 6 000.00 0.00 0.00 0.00 6 000.00 0% 
A-01.-03 Explorer de nouvelles possibilites de formation qualitative ... 6 000.00 0.00 0.00 0.00 6 000.00 0% 
A-07-04 Lancer d?appels a candidatures 9 000.00 0.00 0.00 0.00 9 000.00 0 % 

A-04-02 Accompagner le developpernent des plans d?actions pour le ... 40 000.00 0.00 0.00 0.00 40 000.00 0% 
A-04-03 lmplementer des formations repondant 3 la demande 67 839.59 7 839.59 304.90 8 144.49 59 695.10 12% 

2-01~-01 Coordinateur CTB 
Z-0 1-02 Responsable national 
2-01.-03 Assistant gestionnaire - comptable 
Z 01 04 Chauffeur 

Z--02-01 Vehicules 
CTR. AGENCC RtLGE DE DWELOPPEMrN1 
RUE HAUTE. 147 
1000 BRUXELLES 
T e32 (0)2 505 37 00 
F +32 (0)7 SO? 98 67 





CTB 

Montant Debut jusqu'a DfSpenses 2014 Total Difference O/o Exec. 
2013 

2-02-03 Equipement IT 3 455.72 3 455.72 0.00 3 455.72. 0.00 100% 
Z 02 04 Divers 1 500.00 0.00 0.00 0.00 1 5nn nn no/, 

Z-03~-01 Loyerdu bureau 
2-03-02 Services et frais de maintenance 
2-03-03 Frais de fonctionnement des vehicules 
2-03-04 Telecommunications 
2-03-05 Fournitures de bureau 
2-03-06 Missions 
2-03-07 Frais de representation et de communication externe 
2 03 08 Formation unite de coordination 2 000.00 0.00 820.2.1 820.21 1 178.79 41 % 

2-04-01 Baseline 
2-04-02 Frais de suivi et evaluation (MTR et EF) 
Z 04 03 Audit financier - 
Z 04 04 Backstoooina 5 000.00 0.00 0.00 0.00 5 000.00 0 % 

- 
Total 972 468.89 146 013.37 4 599.39 150 612.76 821 856.13 15.49% 

CTR AGENCE BELGE DE DEVCLOPPEMENT 
RUF HAUTF 141 
11100 BRIJXtLLkS 
T +32 (0)2 505 37 00 
F +32 (017 507 98 62 


