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ACRONYMES 

<Dressez la liste de tous les acronymes utilisés dans le rapport final (classement alphabétique ; voir 
exemples ci-dessous)> 
 

CADD Cellule d’Appui à la Décentralisation et la Déconcentration 

CDMT Cadre de Dépenses à Moyen Terme 

CONFIDES 
Projet de Consolidation de la Filière de Transformation et Gestion des Déchets Solides 
de la Ville de Sikasso 

CPS/SDR Cellule de Planification et de Statistiques / Secteur du Développement Rural 

CSA Commissariat à la Sécurité Alimentaire 

CTB Agence belge de coopération au développement 

DCI Direction de la Coopération Internationale 

DNACPN Direction Nationale de l’Assainissement, du Contrôle des Pollutions et Nuisances 

DRACPN Direction Régionale de l’Assainissement, du Contrôle des Pollutions et des Nuissances 

MAECI Ministère des Affaires Etrangères et de la Coopération Internationale 

MATD Ministère de l’Administration Territoriale et la Décentralisation 

MDR Ministère du Développement Rural 

MDV Ministère de la Décentralisation et de la Ville 

MEADD Ministère de l’Environnement de l’Assainissement et du Développement Durable 

MENOR Monitoring Externe Orienté Résultats 

MEP Ministère de l’Elevage et de la Pêche 

MPFEF Ministère de la Promotion de la Femme de l’Enfant et de la Famille 

PAREC  Programme d’Appui à la Réalisation d’Etudes et de Consultations 

PTF Partenaires Techniques et Financiers 

SDR Secteur du Développement Rural 

SMCL Structure Mixte de Concertation Locale 
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Fiche d'intervention 

Pays MALI 

NOM PROJET Programme d’Appui à la Réalisation d’Etudes et 
Consultations  

CODE PROJET MLI0401411 

ZONE D'INTERVENTION Mali 

BUDGET 1.781.429,07 EUR 

INSTANCE PARTENAIRE Royaume de la Belgique 

DATE CONVENTION SPECIFIQUE 30 juin 2004 

FIN DU PROJET 31/12/2015 

EXPIRATION CS 31/12/2015 

DURÉE (MOIS) 138 mois 

GROUPES CIBLES Administration malienne et opérateurs privés 

OG Appuyer la réalisation d’études et de consultations pour 
l’administration malienne et les opérateurs privés. 

OS Financer des études et consultations en appui aux 
secteurs prioritaires de la coopération belgo malienne 
pour une meilleure efficacité. 

RESULTATS  Non définis 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



CTB, Agence belge de développement 
8/08/2017  

  

5 

 



CTB, Agence belge de développement 
8/08/2017  

  

6 

PARTIE 1 : Résultats atteints et enseignements 
tirés 

1 Appréciation de la stratégie d'intervention 

1.1 Contexte   

Les principaux éléments du contexte général et institutionnel qui ont influencé l’intervention sont les 
suivants : 

 

1. La suspension des relations de coopération bilatérale de mars 2012 à avril 2013 suite au coup 
d’Etat militaire avec pour corollaire le maintien de la suspension des appuis institutionnels aux 
Ministères sectoriels et à leurs services centraux et déconcentrés (vocation même du 
PAREC) ; 

2. La reprise de la collaboration avec les Ministères sectoriels a été décidée lors du Comité des 
partenaires tenu le 23 avril 2013 et qui a consacré la reprise intégrale de la coopération 
belge ; 

3. Le retour à l’ordre constitutionnel avec l’organisation des élections présidentielles et 
législatives en 2013  a permis la reprise de la collaboration avec les ministères sectoriels. 
Ceci a réactivé  en 2014 la sollicitation du programme à travers des requêtes de financement 
d’études et de consultations ; 

4. La réorganisation de certains départements ministériels qui a abouti en avril 2014, à la 
création du Ministère du Développement Rural (MDR) et celui de la Décentralisation et de la 
Ville (MDV) a favorisé l’envoi de requêtes mieux élaborées et qui ont boosté les activités de 
l’intervention durant les deux dernières années. Ainsi, les directions nationales de ces deux 
départements ministériels ont repris leurs sollicitations au PAREC en 2014 pour la réalisation 
d’études et la tenue d’ateliers de concertation. Cette tendance s’est renforcée en 2015 à 
l’image du nombre de requêtes reçues et surtout à travers la diversité des structures 
partenaires ; 

5. Enfin, plusieurs requêtes reçues des Ministères sectoriels ne respectaient pas les procédures 
liées au fonctionnement du fonds PAREC, ou bien les activités proposées n’étaient pas 
pertinents. 

 

Le PAREC a été un instrument souple de financement qui a favorisé l’harmonisation entre les 
interventions de la CTB et les actions de développement des acteurs étatiques, d’une part ; et 
l’alignement sur les stratégies du Gouvernement, d’autre part.  Toutefois, les requêtes reçues durant la 
mise en œuvre de l’intervention, n’ont pas permis d’aboutir à ces objectifs à hauteur de souhait, à 
cause des aspects évoqués ci-dessus (non-respect des procédures et non pertinence du contenu de 
plusieurs requêtes). 
 

1.2 Changements significatifs dans la stratégie d'intervention  

Les activités qui ont été soutenues par le PAREC étaient des études ou des consultations ponctuelles 
au bénéfice de l’administration malienne qui dans certains cas viennent en soutien à des 
projets/programmes de la coopération belge en cours d’exécution. 
 
Le programme PAREC a été géré en régie conformément à la convention spécifique signée entre la 
partie malienne et belge. Cette convention qui prenait fin en décembre 2014 a été prolongée jusqu’en 
décembre 2015. Pour répondre à sa vocation, ce fonds devrait pouvoir être mobilisé rapidement, 
selon des procédures souples. Dès lors, l’ancrage institutionnel et les modalités d’exécution sont 
considérés comme appropriés. 
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Le pilotage du PAREC était assuré par le Comité des partenaires. Outre le fait de favoriser 
l’appropriation du PAREC par les instances de pilotage du programme de coopération belgo-malien en 
son ensemble, cet ancrage devrait garantir la cohérence des appuis financés au regard du PIC. Le 
suivi du programme était assuré, pour la partie nationale, par la Direction Europe du Ministère des 
Affaires Etrangères et de la Coopération Internationale (MAECI), et pour la partie Belge, par l’Attaché 
de la coopération internationale auprès de l’Ambassade de Belgique. La mise en œuvre du 
programme était assurée par la CTB. 
 
Comme évoqué ci-dessus, un comité d’analyse et de sélection réunissant le MAECI et la CTB a été 
institué afin d’apprécier les requêtes introduites au titre du PAREC. Les avis émis par ledit comité sont 
transmis à l’Ambassade de Belgique pour avis de non objection, les décisions étant notifiées aux 
organismes requérants par le MAECI. 
 
Pour chaque activité imputée au PAREC, l’organisme requérant (dit « organisme exécutif ») était tenu 
de : 
 

 Elaborer des propositions d’études, d’expertises, d’ateliers, de séminaires ou de formations ; 
 Désigner un chef de projet pour chaque opération agréée pour assurer le suivi technique ; 
 Assurer le suivi technique de la mise en œuvre des activités financées ; 
 Certifier de la conformité de l’exécution des opérations ou des services rendus. 

 
Cette logique d’intervention initiale n’a pas subi de réorientations stratégiques. 
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2 Résultats atteints 

2.1 Matrice de monitoring  

L’intervention ne dispose pas de cadre de résultat élaboré.  
 

Résultats / Indicateurs 
Valeur de 

la 
baseline 

Cible  
finale  

Valeur 
finale 

obtenue 
Commentaires 

IMPACT :    

Appuyer la réalisation d’études et de consultations pour 
l’administration malienne et les opérateurs privés.  ND  ND  ND   

OUTCOME :    

Financer des études et consultations en appui aux 
secteurs prioritaires de la coopération belgo malienne 
pour une meilleure efficacité.  ND  ND  ND   

OUTPUT 1 :    

Non défini         

OUTPUT 2 :   

Non défini         

OUTPUT 3 :   

Non défini         

 
 

2.2 Analyse des résultats  

2.2.1 Dans quelle mesure l'intervention contribuera-t-elle à l'impact
1
 (impact potentiel) ?  

Impact : Appuyer la réalisation d’études et de consultations pour l’administration malienne et 
les opérateurs privés 
 
Considérant le nombre élevé d’études et de consultations réalisées, il est possible d’affirmer que 
l’intervention à contribuer à l’amélioration de l’efficacité des directions nationales en charge des 
secteurs du développement rural et de la décentralisation. Sans une évaluation formelle, il est difficile 
d’affirmer qu’elle a atteint son impact au regard du nombre assez important d’études non financées. 
 

2.2.2 Dans quelle mesure l'outcome a-t-il été atteint ? Expliquez 

Objectif spécifique (Outcome) : Financer des études et consultations en appui aux secteurs 
prioritaires de la coopération belgo malienne pour une meilleure efficacité 
 
L’objectif de financement des études et consultations en appui aux secteurs prioritaires de la 
coopération belgo malienne pour une meilleure efficacité a été suffisamment atteint au regard du taux 
élevé de décaissement du budget (74%) au terme de l’intervention. Cependant, compte tenu du 
nombre assez élevé d’études financées, il est difficile d’affirmer sans une évaluation formelle au 
niveau des bénéficiaires de l’intervention, que l’outcome a été atteint. Toutefois, certaines études 
majeures réalisées ont permis une meilleure efficacité dans les directions nationales en charge des 
secteurs du développement rural et de la décentralisation. 

                                            
1
 Terminologie : Impact = Objectif général ; Outcome = Objectif spécifique ; Outputs = Résultats attendus  
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2.2.3 Dans quelle mesure des outputs ont-ils été atteints ? Expliquez 

Les outputs n’ont pas été définis pour cette intervention. Toutefois, le tableau en dessous indique la 
synthèse des principales études ou consultations réalisées grâce à elle. 
 
Tableau : Synthèse des principales études ou consultations réalisées grâce à l’intervention 
 
N° Libellés des études ou des consultations Structures bénéficiaires Résultats saillants obtenus 

1 

Etude d’amélioration de l’impact et de l’efficacité de la 
Coopération belgo-malienne 

Ministère des Affaires 
Etrangères et de la Coopération 
Internationale 

Les deux partenaires ont pu 
améliorer l’impact et l’efficacité 
de leur collaboration grâce à 
cette étude 

2 
Atelier de validation du guide du désarmement des 
combattants 

Ministère de l’Intérieur Grâce à ce guide, le Ministère a 
pu entamer le désarmement des 
anciens rebelles 

3 
Réalisation de l’état des lieux du Ministère de 
l'Education Nationale 

Ministère de l'Education 
Nationale 

Grâce à l’étude, le Ministère a 
identifié et analysé ses 
contraintes et difficultés 

4 
Audit organisationnel du Ministère de l'Education 
Nationale 

Ministère de l'Education 
Nationale 

Les conclusions de cet audit ont 
été utilisées pour améliorer le 
fonctionnement du département 

5 

Formation des acteurs BRMN (Ministère Industrie & 
Commerce) 

Ministère Industrie & Commerce La formation a permis de 
renforcer les capacités des 
acteurs BRMN dans leurs rôles 
régaliens 

6 
Étude de faisabilité unité de conditionnement des 
produits pharmaceutiques 

Ministère Industrie & Commerce 

Ces études de faisabilité 
réalisées au compte du 
Ministère de l’Industrie et du 
Commerce ont permis d’entamer 
le diagnostic stratégique des 
unités industrielles citées dans 
la colonne 2 

7 
Étude de faisabilité diagnostic stratégique de 
OMNIUM_sa 

Ministère Industrie & Commerce 

8 
Étude de faisabilité diagnostic stratégique de 
SONATAM_sa 

Ministère Industrie & Commerce 

9 
Étude de faisabilité diagnostic stratégique de 
FITINA_sa 

Ministère Industrie & Commerce 

10 
Étude de faisabilité diagnostic stratégique de 
SEMM_sa 

Ministère Industrie & Commerce 

11 
Étude de faisabilité diagnostic stratégique de 
KOUMALIM_sa 

Ministère Industrie & Commerce 

12 Étude de faisabilité diagnostic stratégique de GMM_sa Ministère Industrie & Commerce 
13 Étude de faisabilité diagnostic stratégique de GCM_sa Ministère Industrie & Commerce 

14 
Étude de faisabilité diagnostic stratégique de 
COMATEX_sa 

Ministère Industrie & Commerce 

15 Étude de faisabilité université catholique Bamako Ministère Industrie & Commerce 
16 Reformulation  PROJET CONASCIPAL Ministère Industrie & Commerce 

17 

Forum national de la société civile sur la gouvernance 
démocratique 

Ministère de l’Intérieur Le forum a abouti à la 
formulation de recommandations 
pour évoluer vers la 
gouvernance démocratique 

18 

Appui pour la mise en place du Système MENOR 
CPS/SDR 

Ministère du Développement 
Rural 

Grâce au Système MENOR, les 
projets et programmes du 
secteur développement rural 
(Agriculture, Elevage, Pêche) 
ont été évalués régulièrement 
par la Cellule de Planification et 
de Statistiques (CPS/SDR) 

19 

Analyse organisationnelle de la Direction de la 
Coopération Internationale (DCI) 

Ministère des Affaires 
Etrangères et de la Coopération 
Internationale 

Cette consultation a permis à 
l’équipe du MAECI d’obtenir une 
stratégie de restructuration de la 
DCI. 

20 

Étude Qualité & labellisation des produis agricoles Ministère du Développement 
Rural 

Les conclusions de l’étude ont 
servies au Ministère de 
l’Agriculture d’opter pour une 
approche Qualité et de 
labélisation des produits 
agricoles 

21 

Recherche collaboration Tradi-praticiens  & 
traumatologues 

Ministère de la Santé La consultation a permis aux 
Traumatologues et aux Tradi-
praticiens d’avoir un cadre de 
collaboration pour une meilleure 
prise en charge de leurs patients 

22 
Étude sur le financement du projet Zébu Maure à 
NARA (PRODEZEM) 

Ministère du Développement 
Rural 

Cette étude faisait partie de la 
phase de formulation du 
PRODEZEM 

23 Étude stratégie nationale hydraulique pastorale Ministère du Développement L’étude a permis d’élaborer la 
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N° Libellés des études ou des consultations Structures bénéficiaires Résultats saillants obtenus 

Rural stratégie nationale d’hydraulique 
pastorale 

24 

Formation des dirigeants d'entreprise (MIC) Ministère de l’Industrie et du 
Commerce 

Grâce à cette formation, les 
dirigeants d’entreprise ont pu 
renforcer leurs capacités en 
management d’entreprises  

25 

Étude des facteurs de participation des femmes aux 
élections SEGOU 

Ministère de l’Intérieur Cette étude avait pour objectif 
d’accroitre la participation des 
femmes aux élections dans la 
région de Ségou 

26 

Plan de passage à l'approche sectorielle dans le 
Secteur du Développement Rural (SDR) 

Ministère du Développement 
Rural 

Grâce à cette étude, le MDR a 
pu adopté l’approche sectorielle 
en lieu et place de l’approche 
projets/programmes 

27 

Etude insécurité alimentaire à Nioro & Nara Commissariat à la Sécurité 
Alimentaire (CSA) 

Les conclusions de l’étude ont 
permis d’élucider le CSA sur le 
niveau d’insécurité alimentaire 
dans les deux cercles (Nioro et 
Nara) 

28 

Gestion durable des déchets solides à Sikasso Mairie de la Commune urbaine 
de Sikasso 

Cette consultation a permis à la 
Mairie de la commune urbaine 
de Sikasso d’adopter l’approche 
Gestion Durable des Déchets 
Solides 

29 

Atelier Développement Economique Régional 
Tombouctou 

Conseil Régional de 
Tombouctou 

Le document cadre de 
Développement Economique 
Régional de Tombouctou a été 
validé grâce à la tenue de cet 
atelier 

30 

Atelier sous régional Entreprenariat féminin Ministère de la Promotion de la 
Femme de l’Enfant et de la 
Famille (MPFEF) 

L’atelier a été une plateforme 
d’échanges entre les experts 
sous régionaux de 
l’entreprenariat féminin 

31 

Organisation du forum sur la décentralisation Ministère de la Décentralisation Grâce à ce forum, le Ministère a 
pu engager un débat fructueux 
avec tous les acteurs impliqués 
dans le processus de 
décentralisation 

32 

Mairie Sikasso : Audit Organisationnel; Technique et 
Participation POLLUTEC 

Mairie de Sikasso L’audit organisationnel et 
technique de la Mairie de 
Sikasso était le préalable à la 
signature de la convention 
spécifique du projet CONFIDES 
dont la Mairie a été le partenaire 
clé. 
En même temps, certains cadres 
de la mairie et de la DRACPN 
ont pu participer à la rencontre 
annuel de POLLUTEC. 

33 
Appui à l’organisation de la 31

ème
 Conférence CSIRLT 

Trypanosomiase 
Ministère de l’Elevage et de la 
Pêche 

L’appui a permis au Mali 
d’abriter la 31

ème
 Conférence 

CSIRLT Trypanosomiase 

34 

CADD MEP : Consultation sur la Déconcentration / 
Décentralisation 

Ministère de l’Elevage et de la 
Pêche 

A travers cette consultation, la 
CADD du MEP a pu établir la 
stratégie de déconcentration et 
de décentralisation du 
département 

35 

DNACPN : Atelier National d'ajustement des 
BPO/CDMT 2015-2017 et validation rapport 2013 

Ministère de l’Environnement et 
de l’Assainissement 

L’atelier national organisé par la 
DNACPN a permis de valider le 
rapport annuel 2013 de la 
Direction, de faire la planification 
de 2014 et de concevoir le 
CDMT 2015 – 2017 

36 

Etude pour l’Entretien des Infrastructures et la 
Maintenance des Equipements des Collectivités 
Territoriales 

Ministère de l’Administration 
Territoriale et des Collectivités 
Locales 

L’objectif général de l’étude était 
d’améliorer l’entretien des 
infrastructures et la maintenance 
des équipements des 
collectivités territoriales pour 
garantir la durabilité de ces 
investissements réalisés sous 
leur maitrise d’ouvrage 

37 
CADD, Ministère de l'Artisanat et du Tourisme : 
Consultation sur la Déconcentration / Décentralisation 

Ministère de l'Artisanat et du 
Tourisme  

A travers cette consultation, la 
CADD du MAT a pu établir la 
stratégie de déconcentration et 



CTB, Agence belge de développement 
8/08/2017  

  

11 

N° Libellés des études ou des consultations Structures bénéficiaires Résultats saillants obtenus 

de décentralisation du 
département 

38 

Requête du MPFEF pour la formation des agents du 
projet Karité et du Ministère de la Femme; la formation 
des femmes rurales de la filière Karité ; l’étude de 
valorisation de la pulpe  et l’étude sur l’émergence des 
organisations de femmes productrices. 

Ministère de la Promotion de la 
Femme de l’Enfant et de la 
Famille (MPFEF) 

Le projet Karité du MPFEF a 
réalisé ces études et formations 
afin de renforcer les capacités 
des membres des associations 
féminines qui opèrent dans la 
filière karité dans l’optique de 
mieux valoriser ce produit de 
cueillette qui contribue 
énormément à l’accroissement 
des revenus des femmes rurales  

39 

Requête du MPFEF pour l'étude sur l'analyse genre 
de l'Accord pour la Paix et la Réconciliation au Mali 

Ministère de la Promotion de la 
Femme de l’Enfant et de la 
Famille (MPFEF) 

L’étude visait à servir de cadre 
de référence d’une analyse 
genre approfondie de l’Accord 
pour la paix et la réconciliation 
au Mali. Il s’agissait d’adresser 
les réponses efficaces aux 
préoccupations et besoins liés 
aux intérêts stratégiques des 
hommes et des femmes pour sa 
mise en œuvre 

 

2.2.4 Dans quelle mesure des outputs ont-ils contribué à l'atteinte de l'outcome ? 

A la lumière des résultats obtenus par les études, les consultations et les ateliers organisés (cf. 
tableau ci-dessus), nous pouvons affirmer que l’intervention a largement contribué  à financer des 
études et consultations en appui aux secteurs prioritaires de la coopération belgo malienne pour une 
meilleure efficacité de ces structures. 
 

2.2.5 Appréciez les principaux facteurs d'influence. Quels ont été les enjeux majeurs 
rencontrés ? Comment l'intervention les a-t-elle pris en compte ?

2
 

L’intervention n’a pas connu de facteurs d’influence autres que le coup d’Etat de mars 2012 qui déjà 
évoqué dans le chapitre contexte. 
 

2.2.6 Appréciez les résultats inattendus, tant positifs que négatifs 

Non applicable 
 

2.2.7 Appréciez l'intégration des thèmes transversaux dans la stratégie d'intervention  

Non applicable 
 

2.2.8 Dans quelle mesure le M&E, les activités de backstopping et/ou les audits ont-ils 
contribué à l'atteinte des résultats ? Comment les recommandations ont-elles été 
prises en considération ? 

Non applicable 

 
 

                                            
2
 Ne mentionnez que les éléments non compris dans le point 1.1 (Contexte), le cas échéant. 
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3 Durabilité 

3.1.1 Quelle est la viabilité économique et financière des résultats de l’intervention ? Quels 
sont les risques potentiels ? Quelles sont les mesures prises ?   

Non applicable 
 

3.1.2 Quel est le degré d'appropriation de l'intervention par les groupes cibles et perdurera-t-
elle au terme de l'assistance externe ? Quels sont les risques potentiels ? Quelles sont 
les mesures prises ? 

Non applicable 
 

3.1.3 Quels ont été le niveau d’appui politique fourni et le degré d’interaction entre 
l'intervention et le niveau politique ? Quels sont les risques potentiels ? Quelles sont 
les mesures prises ? 

L’intervention a bénéficié depuis son démarrage de l’appui du Ministère des Affaires Etrangères et de 
la Coopération Internationale. Ce Ministère a désigné un Point Focal qui le représentait dans toutes 
les sessions du Comité de sélection des requêtes. En plus du MAECI, le Bureau Diplomatique de 
l’Ambassade de Belgique a aussi appuyé la mise en œuvre de l’intervention. A cet effet, l’Attaché en 
Charge du bureau était aussi un membre du comité de sélection des requêtes. Le 3

ème
 membre de 

comité et qui jouait en même temps le rôle de secrétaire du comité a été le Représentant Résident de 
la CTB au Mali. 
 

3.1.4 Dans quelle mesure l'intervention a-t-elle positivement contribué à la capacité 
institutionnelle et de gestion ? Quels sont les risques potentiels ? Quelles sont les 
mesures prises ? 

Non applicable 
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4 Apprentissage 

4.1 Enseignements tirés  

Le turn-over assez élevé des points focaux de l’intervention au niveau des départements ministériels 
partenaires n’a pas favorisé, dans plusieurs cas, la soumission de requêtes de bonne qualité et qui 
respectent les procédures établies de commun accord entre les différentes parties. En cas de départ 
de leur poste, les points focaux n’étaient pas remplacés systématiquement. Et ceux qui avaient été 
remplacés ne faisaient pas de passation de dossier de l’intervention avec le nouveau point focal. Ce 
renouvellement constant des points focaux n’a pas non plus favorisé la maîtrise des procédures de 
soumission de requêtes. 
 
Un autre enseignement tiré de l’exécution du projet a porté sur les difficultés que la CTB a rencontrées 
avec les structures bénéficiaires dans la justification des dépenses effectuées lors de la réalisation 
des études et consultations. Cette situation n’a pas facilité la clôture de certaines opérations avec les 
structures bénéficiaires. 
 

4.2 Recommandations 

 

Recommandation Source Public cible 

Si des appuis aux ministères sectoriels pour la réalisation d’études 
seront prévus dans le cadre de la mise en œuvre de l’intervention 

« Renforcement des Capacités » du nouveau Programme de 

Coopération, la CTB doit veiller au strict respect des procédures et 
engagements pris par les partenaires étatiques 

CTB MALI CTB MALI 

    

   

 
 

 



CTB, Agence belge de développement 
8/08/2017  

  

14 

PARTIE 2 : Synthèse du monitoring (opérationnel)  

1 Suivi des décisions prises par la SMCL 

L’intervention n’avait pas de Structure Mixte de Concertation Locale (SMCL). Elle était pilotée par le 
comité de sélection des requêtes dont les membres ont été définis dans les chapitres précédents. 
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2 Dépenses 

 



CTB, Agence belge de développement 
8/08/2017    

16 

 



CTB, Agence belge de développement 
8/08/2017    

17 

 



CTB, Agence belge de développement 
8/08/2017    

18 

 



CTB, Agence belge de développement 
8/08/2017    

19 

 



CTB, Agence belge de développement 
8/08/2017    

20 

 



CTB, Agence belge de développement 
8/08/2017    

21 

 



CTB, Agence belge de développement 
8/08/2017    

22 

 



CTB, Agence belge de développement 
8/08/2017    

23 

 
 

3 Taux de décaissement de l’intervention 

 
 

Source de financement Budget cumulé Dépenses réelles 
cumulées 

Taux de 
déboursement cumulé  

Commentaires et 
remarques 

 

Contribution directe belge 
 

1 781 429,07 1 313 410,92 74% 

Toutes les activités 
programmées ont été 
réalisées, le projet à souffert 
de la suspension des activités 
suite à la crise politique de 
2012. 

 
 
Contribution du pays 
partenaire  
 
 

Néant    

 
Autre source 
 
 

Néant    
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4 Personnel de l'intervention 

 

Personnel (titre et nom) 
Genre 

(H/F) 
Durée de recrutement (dates début et fin) 

1. Personnel national mis à disposition par le pays partenaire : 

Point focal de la Coopération Mali-Belgique au MAECI / Direction Europe 

Homme Mise à disposition à temps partiel durant la 
durée de l’intervention 

2. Personnel d'appui, recruté localement par la CTB : 

 

 Néant 

3. Personnel de formation, recruté localement : 

 

 Aucune formation organisée  

4. Personnel international (hors CTB) : 

 

 Néant 

5. Experts internationaux (CTB) : 

 

 Néant 
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5 Marchés publics 

N° D’ordre Intitulé marché Type de marché Montant € Attributaire Date début Date Fin 
Observation 

 

1 Etude de faisabilité technique et 
économique   de l’unité de 
fabrique de sacs en papier pour 
le compte de l’imprimerie 
MANSOUR  

Service 9.337 Oumou TRAORE 
ANDRE WINKELS 

Oct. 2006 Avril 2007 Etude réalisée au profit d’une 
imprimerie privée. 

2 Etude de faisabilité d’une 
université catholique privée à 
Bamako 

Service 35.673 Conférence 
épiscopale 

Nov.2006 Déc. 2007 Etude réalisée au profit de l’église 
catholique du Mali 

3 Formation des acteurs du 
"Programme de Restructuration 
et de Mise à Niveau des 
Entreprises Industrielles" au Mali 

Service 51.272,50 Euro-Consultants Nov. 2006 Janv. 2007 La formation a porté sur : 
Le Plan d’Affaires (Business 
Plan) ; 
Etude et évaluation des rapports 
de diagnostic et des plans de 
Restructuration /de Mise à 
niveau ; 
Formation-Coaching au diagnostic 
des produits marchés et 
positionnement stratégique d’une 
entreprise industrielle ; 
Formation-Coaching au diagnostic 
technique et opérationnel d’une 
entreprise ; 
Formation-Coaching au diagnostic 
organisationnel et Ressources 
d’une entreprise ; 
Diagnostic stratégique global et 
montage du plan de 
restructuration /mise à niveau: 
Méthodologie, outils et supports. 

4 Etude de recherche portant sur 
les facteurs de la collaboration 
entre tradipraticiens et 
traumatologues  dans la prise en 

Service 26.984 Chirurgie B du 
Centre Hospitalier 
et Universitaire du  
« POINT G » 

Juin 2007 Juin 2008 Etude réalisée au profit du CHU 
de Point G. Bamako 
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N° D’ordre Intitulé marché Type de marché Montant € Attributaire Date début Date Fin 
Observation 

 

charge des fractures à Bamako 
et Kati 

5 Etude diagnostique stratégique 
globale de 5 entreprises 
industrielles maliennes  

Service 121.911  Euro-Consultants Sept 2007 Nov 2007 Etude réalisée pour : 
OMNIUM MALI (Fabrique de 
piles) 
SONATAM (Fabrique de 
cigarettes) 
KOUMALIM (Fabrique de cubes 
alimentaires) 
GMM (Minoterie) 
COMATEX (Filature, tissage et 
impression de tissus) 

6 Etude diagnostique stratégique 
globale de 2 entreprises 
industrielles maliennes  

Service 41.712 Euro-Consultants Juillet 2008 Août 2008 Etude réalisée pour : 
GCM (Fabrique de confiseries) 
SEMM (Usine de conditionnement 
d’eau minérale) 
 

7 Etude sur la stratégie nationale 
d’hydraulique pastorale 

Service 55.697 IRAM Janv.2010 Déc.2010 Etude réalisée au profit de la 
direction Nationale de 
l’Hydraulique 

8 Etude relative  à l’analyse des 
causes de l’insécurité 
alimentaire et de la malnutrition 
dans les cercles de NIORO DU 
SAHEL (Région de Kayes) et de 
NARA (Région de Koulikoro) au 
Mali 

Service 53.910 IRAM Août 2010 Sept. 2010 L’étude dans les deux cercles 
(Nara et Nioro) visait à identifier 
les problèmes d’insécurité 
alimentaire et de malnutrition, et 
leurs causes, selon une approche 
globale qui est définie dans la loi 
créant le FBSA. 
 

9 Etude pour l’entretien des 
infrastructures et la maintenance 
des équipements des 
collectivités territoriales 

Service 66.755 Hydro-Conseil 
France 

Nov. 2014 Fév.2015 Etude réalisée au profit de la 
DGCT 

10 Etude pour l’émergence 
économique des organisations 
de femmes productrices vers 

Service 7.211 Physiocrate Sept. 2015 Nov.2015 Etude réalisée au profit du 
Ministère de la Promotion 
Féminine 
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N° D’ordre Intitulé marché Type de marché Montant € Attributaire Date début Date Fin 
Observation 

 

l’entreprenariat rural et collectif 
dans la filière karité  
 

11 Etude de valorisation de la pulpe  
et des résidus du karité 

Service 12.750 2CA Expertise Déc.2015 Janv.2016 Etude réalisée au profit du 
Ministère de la Promotion 
Féminine 

12 Etude pour la conduite d’une 
analyse de l’Accord pour la Paix 
et la Réconciliation au Mali, issu 
du processus d’Alger dans le 
domaine du Genre 

Service 8.232 Mamadou Malick 
Sow 

Déc.2015 Janv. 2016 Etude réalisée au profit du 
Ministère de la Promotion 
Féminine 

 
 

6 Accords d’exécution 

Non applicable 

 

7 Équipements 

 
Pas d’équipement 
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8 Cadre logique original tiré du DTF : 

Non applicable 
 
 

9 Matrice de monitoring complète  

Non applicable 

 

10 Outils et produits 

Non applicable 
 
 
 
 


