
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������	
�
�

��������	��������	��	��	����	���
�	������
�	��
�

��	��
�

�����
�
�

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



��������������� ��!"��#�$%��

 

���������	���
��������� �

Table des matières  

1 Fiche projet (1 page)......................................................................................................4 

2 situation ACTUELLE EN BREF (Max. 1 page) ..........................................................5 

3 Bilan de la planification des activités............................................................................5 

3.1 Aperçu des activités .................................................................................................5 

3.2 Analyse de la planification des activités (1 page) .....................................................7 

4 Bilan des finances ..........................................................................................................8 

4.1 Aperçu des dépenses par rapport au planning financier...........................................8 

4.2 Analyse du planning financier (1 page)..................................................................10 

5 Suivi des indicateurs (max. 3 pages) ...........................................................................10 

5.1 Objectif spécifique .................................................................................................10 

5.2 Résultats ................................................................................................................11 

5.3 Évolution des indicateurs (graphique) ...................................................................11 

6 Appréciation des critères de suivi (max. 3 pages) ......................................................12 

6.1 Efficience...............................................................................................................12 

6.2 Efficacité ...............................................................................................................12 

6.3 Durabilité ..............................................................................................................12 

7 Mesures et recommandations (Max. 2 pages) ............................................................13 

7.1 Synthèse des critères d’appréciation ......................................................................13 

7.2 Recommandations..................................................................................................13 

8 NouveAU planNING (année n+1) (Max. 4 pages) ......................................................13 

8.1 Planning des activités de l’année N+1...................................................................13 

8.2 Planning financier de l’année N+1........................................................................13 

9 Conclusions..................................................................................................................15 

9.1 Activités et Finances ..............................................................................................15 

9.2 Critères de suivi.....................................................................................................15 
9.2.1 Efficience.......................................................................................................15 
9.2.2 Efficacité .......................................................................................................15 
9.2.3 Durabilité.......................................................................................................15 

9.3 Avis de la SMCL sur les recommandations ............................................................15 
9.3.1 Recommandations relatives au planning des activités.....................................15 
9.3.2 Recommandations relatives au planning financier ..........................................15 
9.3.3 Recommandations relatives au Cadre logique.................................................16 
9.3.4 Autres recommandations................................................................................16 



��������������� ��!"��#�$%��

 

���������	���
��������� �

10 Annexes ....................................................................................................................17 

10.1 Tracking Gantt view / Activités ..............................................................................17 

10.2 Rapport de base / Activités (AdeptTracker)............................................................17 

10.3 Mesure des indicateurs ..........................................................................................17 

10.4 Check-list Efficience ..............................................................................................17 

10.5 Check-list Efficacité...............................................................................................17 

10.6 Check-list Durabilité .............................................................................................17 

10.7 Encodage dans PIT................................................................................................17 

10.8 Cadre logique année..............................................................................................17 

10.9 Aperçu des marchés publics...................................................................................17 
 



��������������� ��!"��#�$%��

 

���������	���
��������� �

 

�� �������	��������������

��
������������������� �����!������"��

�
���#�$�!�
���#�%�
��&�����$����
��� '(��)*)�+���

,�������!��������������-
�$����
��!�%-�.�/�� 0)1)213))*�

4����������!���5	�� 3�03+6)))��

,�������.���� ����3))7�

8�-�������,�� �

	%���������1�-
��!��
���3���1�� ����0�� ��

'���!�9������������
'���!�9�����!��..����!�������9��!�����������

�%����
��
���������
������'������

�
������������ %-������ �

'������!����-:���������
;��� ��4�

4%�%.�-�����!� �����'������

4
�!�!��:1��� �

�!!�!���-����-:��/���:1��� �

(
-���!���
���%
����:�/������
;��� �

�
��
!���
����8'�(�� ��

- ���������	��
��
�	
��������

- ���	���
��
�	
������	����
������	����	��


- ���������	��
��������
��
�	
���




 

 



��������������� ��!"��#�$%��

 

���������	���
��������� ��

3� 8��5����#����5�((���#�4	����'�"6���������

0� 4�(�#�,��(���(�#��������#�,�8�����<���8�

06�� ����=���!��-��$��%!�>�����-����������
�����%�$��!������������ �����!��
���������
������������
�����

• Appui en expertise et logistique programme de développement sanitaire et social de la 5ème région  

Ce programme de 16 millions d’euros, financé à part égale par la Belgique et la France (AFD) a été conçu pour s’inscrire 
dans les priorités stratégiques du Mali (PRODESS1) et en respecter les procédures. Il dispose d’une instance de pilotage 
mixte (Mali - Partenaires, Niveau national et régional) dénommé « Comité Tripartite ». Il s’agit d’un programme innovant 
par son approche qui peut se définir comme une aide sectorielle régionale, pour la région de Mopti, permettant à la fois de 
respecter les procédures et les autorités nationales tout en conservant un appui dans la qualité et le suivi des opérations 
financées. Le programme est également ambitieux en ce qui concerne la nécessité de nouer des partenariats entre les 
services de l’Etat et offre la possibilité de traiter de façon systémique l’ensemble des problématiques de santé à l’échelle 
d’une région, du poste de Santé éloigné, jusqu’à la mise en œuvre d’un nouvel Hôpital. 
  

• Appui belge au suivi de l’approche sectorielle et de l’appui budgétaire dans le secteur de la santé 
  � �� 	 
� � ��� � �� 	 � �� � � � �� � � �� � � �� � � � � � � � � � � �� �� � � � � ��� � �� � � ��� �� �� ��� ���� �� � � � � � � �� � � � � ��� � � � � � �� �� �� � � � � � � � � � � � �� � � � �� �
� � � � �� � � � ��!�" ��� # � �� �� � �� � � � ��� � $ � �� � � �� � �� � � �� � ��� �% � �� � � � � �� � �% & ' ( )� � �� � � ��� � �� � ��� � � � � �� � ���� � � �* � � �� ��� �� � � �� ��� � �� � �
� � � �� + � � ��� � � � � �� �� � 
� � + �� � ���� � � �� � $ � �� � � � ��� ��� �� �� � ���� � � � ��	 � � � � � ��� ,�
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• Assistance technique pour le renforcement de la Cellule de Planification et de statistique du Ministère 
de l’Agriculture dans son rôle de coordination et de suivi évaluation des projets programmes du secteur 
agricole  

• Appui au Centre National de l’Energie Solaire et Renouvelable : Il s’agit de la mise en œuvre de la 
deuxième phase de l’appui à l’étude des vents dans la perspective de la mise en place d’un parc éolien 
dans la région de Tombouctou. Une première phase a été financée en 2006 et a permis d’opérer des 
relevés des fluctuations éoliennes sur un site. La présente phase concerne l’étude de deux nouveaux sites 
et la conduite d’une étude de faisabilité pour la mise en place d’un parc éolien. Le marché a été lancé en 
décembre 2007. La sélection des prestataires est en cours 

• Appui à la Direction Nationale de l’Assainissement, du Contrôle des pollutions et Nuisances 
(DNACPN) pour l’accompagnement de la phase post-projet : Ce financement a pour but de permettre 
à la DNACPN de mettre en place les outils nécessaires à la gestion pérenne de la décharge contrôlée de 
la ville de Sikasso (projet MLI 00/007). Aucun budget n’est pour le moment disponible faute de 
soumission d’un document stratégique par la DNACPN. 
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• Appui en expertise et logistique programme de développement sanitaire et social de la 5ème région : 
 

SANS OBJET 

• Appui belge au suivi de l’approche sectorielle et de l’appui budgétaire dans le secteur de la santé 
        SANS OBJET 
 

• Assistance technique dans le renforcement de la Cellule de Planification et de statistique du Ministère de 
l’Agriculture dans son rôle de coordination et de suivi évaluation des projets programmes du secteur 
agricole  

SANS OBJET 
• Appui au Centre National de l’Energie Solaire et Renouvelable  
 

SANS OBJET 
 
• Appui à la Direction Nationale de l’Assainissement, du Contrôle des pollutions et Nuisances (DNACPN) 

pour l’accompagnement de la phase post-projet du projet MLI 00 007 CAN 2002. La mobilisation de ce 
financement  accuse un retard important au moment où le projet s’achemine à la fin de la dernière 
prolongation de la CS (31/12/2008). L’élaboration du document stratégique exigé à la DNACPN par le 
Comité de Pilotage reste sans suite à nos jours. 
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Le taux d’exécution du planning financier de 2007 est de l’ordre 93%. Ce taux est 
parfaitement en phase avec l’objectif de réaliser au moins 80% des dépenses programmées.  

Toutefois, on constate que l’expertise au Ministère de la Santé dans le cadre de «  l’Appui 
Budgétaire  sectoriel Santé » affiche un taux de réalisation de 63%. Ce faible score s’explique 
par la non réalisation des activités liées à la consultance ponctuelle, la diffusion des rapports 
de l’Assistant Technique  « ABS » et le voyage d’études en Belgique.  

Par ailleurs, l’Appui pour le suivi du PADSS Mopti enregistre un taux de réalisation de 172%. 
Ce dépassement s’explique essentiellement par la prolongation de l’Assistance Technique à 
partir d’Août 2007. 
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L’objectif spécifique du projet est de financer les appuis en expertise et en logistiques 
adéquats auprès des structures étatiques partenaires dans les secteurs d’intervention de la 
coopération belgo-malienne.  

Au regard des activités financées, le projet reste conforme à son objectif de départ. Il 
ressort cependant que les appuis en expertise sollicités sont utilisés dans certains cas pour 
financer le fonctionnement interne des structures partenaires (assistance en secrétariat, 
expertise nationale au sein des structures, consommables, etc). 
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Au regard de la diversité des activités financées et de leur caractère isolé, le suivi des 
indicateurs s’avère difficile.  Il serait important d’exiger pour chaque projet la définition 
au préalable d’indicateurs spécifiques 
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Sans objet: les résultats attendus sont spécifiques à chaque sous-projet. Certains projets 
ont été exécutés avec 100% d’atteinte des résultats. Il s’agit de l’appui à la mise en place 
de la base SIGMA (Direction National de l’Hydraulique) et  l’Etude du gisement éolien 
de Tombouctou (CNSOLER). Pour ce derniers dossier, la qualité des résultats en telle 
que les conclusions seront présentées à l’European Wind Energy Conference 2008 prévu 
pour avril 2008 à Bruxelles. La deuxième phase de ce projet en cours de démarrage 
permettra de fournir des données fiables pour la mise en place d’un parc éolien à 
Tombouctou, en appui aux installations de l’Energie du Mali fonctionnant sur base 
thermique. 
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Sans objet : les sous-projets sont limités dans un temps relativement bref. Les évolutions 
d’indicateurs sont quasi inexistantes. 
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Malgré le caractère isolé de la plupart des interventions, le projet reste efficient. Le projet 
est positivement apprécié par les partenaires maliens. La plupart des interventions 
produisent des résultats immédiatement exploitables au profit des services techniques.  

263��..�-�-��%�

Les critères de suivi de ces interventions devraient se faire en rapport avec les grands 
secteurs d’intervention de la coopération belgo-malienne. Toutefois, il importe de 
signaler que la taille réduite de ces interventions offre l’avantage de produire des résultats 
immédiatement exploitables.  
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Sans Objet : La durabilité des interventions est fonction de l’initiative des partenaires maliens 
en charge de leur exécution. En général, cette durabilité doit s’évaluer en rapport avec les 
projets d’envergure auxquels elles sont censée accompagnées  
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La plupart des interventions produisent des résultats immédiatement exploitables au profit des services techniques. De ce fait, un 
renforcement de l’intervention pourrait permettre de disposer d’un éventail plus large d’interventions qui permettent de tirer des 
conclusions pertinente au regard de la possible concentration de la Coopération belge sur deux secteurs d’intervention au Mali. 
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Au regard de ce qui précède, il est recommandé d’augmenter le budget de l’intervention pour donner plus de possibilité d’action dans le contexte 
actuel de la coopération marqué par le recentrage des interventions et l’option possible de privilégier l’Aide Budgétaire. Le PAEX sera un outils 
flexible qui facilitera des actions ciblées en marge et en appui des secteurs de concentration. 
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Sans Objet 
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Sans Objet 
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Le PAEX se présente comme un outil d’appui au renforcement de la pertinence des 
interventions de grande envergure. L’appui des Ministères par les AT permet d’apporter 
une expertise pointue, de systématiser et d’approfondir les aspects performants des 
interventions tels les évaluations, les suivis stratégiques, la production des outils 
d’analyse liés à ce type d’activités qui sont malheureusement peu ou pas investis par les 
partenaires. Au niveau de certaines interventions spécifiques telles l’appui du CNSOLER 
dans les études de vents, ces programmes offres l’opportunité de disposer des données 
techniques précises avec des budgets relativement faibles et flexibles. La flexibilité de ce 
financement est à maintenir. 
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Pour l’instant, il conviendrait de développer des critères de suivis spécifiques pour le 
PAEX au regard de la diversité des interventions. LA définition de ces critères pourrait se 
faire au moyen d’une évaluation des interventions financées jusqu’à nos jours. Ces 
critères concerneront l’efficience, l’efficacité, la durabilité.  

9.2.1 Efficience 

Sans objet 

9.2.2 Efficacité 

Sans objet 

9.2.3 Durabilité 

Sans objet 
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9.3.1 Recommandations relatives au planning des activités 

La SMCL approuve les activités financées. Elle reconnaît toutefois la difficulté de 
produire un planning dans la mesure où les interventions sont négociées au gré des 
nécessités senties par la partie malienne. 

9.3.2 Recommandations relatives au planning financier 

Sans Objet  : la planification des interventions est quasi impossible. La SMCL 
recommande toutefois le renforcement du budget pour faciliter la mobilisation des 
expertises nécessaires à l’accompagnement du futur dispositif de la coopération belgo 
malienne.  
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9.3.3 Recommandations relatives au Cadre logique 

Sans Objet. 

9.3.4 Autres recommandations 

Sans Objet 
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