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Titre de la prestation  Appui aux systèmes de santé des Régions Médicales de 
Kaolack et Fatick (ASSRMKF) 

Pays Partenaire Sénégal 

N° d’intervention DGCD 19727 / 11      

Code Navision CTB  SEN 04 009 01 

Secteur (CODE CAD) 12220: Soins de Santé Primaires 
Institution partenaire Ministère de la Santé et de la Prévention Médicale  

Groupes cibles Régions Médicales et Districts de Santé de Kaolack et Fatick 
(Population couverte : 1 800 000 habitants) 

Contribution du pays 
partenaire 2.553.998 EUR 

Contribution belge 9.248.979 EUR (y compris la formulation) 
Contribution totale 11.802.977 EUR 
Durée de l’intervention 48 mois 
Début CS 02/12/200

5 
Durée 
CS 

66  mois Fin 
CS 

03/06/2011 Prolong. CS 

Démarrage 
effectif 

16/05/200
6 

Durée 
projet 

48 mois Fin 
projet 

15/05/2010  

 
08/02/2006 Notification à la CTB de la CMO signée 

02/02/2006 Signature de la Convention de Mise en Oeuvre 

02/12/2005 Signature de la Convention Spécifique 

30/12/2003 Approbation du DTF par la SMCL 

Objectifs 

Général  
 
 
Intervention 
 

L’état de santé de la population des Régions de Kaolack et de Fatick est 
amélioré 
 
L'accès de la population à des soins de santé de qualité est amélioré 
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Résultats Les activités sont structurées autour de six grands axes : 
1. l’amélioration de la qualité des soins, avec l’accent sur le renforcement 

des capacités de gestion des équipes cadres de région et des équipes 
cadres de district ; 

2. le renforcement de la participation communautaire dans les services de 
santé; 

3. la réhabilitation (et construction si jugé nécessaire) de postes de santé et 
centres de santé ; 

4. la mise à disposition d’équipement nécessaire au niveau des postes de 
santé et centres de santé (radiographie, extension des tests de 
laboratoires, etc.) Une activité clé sera l’introduction de la chirurgie 
essentielle au niveau des centres de santé des districts pilotes ; 

5. le renforcement du système de référence – contre référence ; 
6. l’amélioration de l’accessibilité financière aux services de santé en 

appuyant le dialogue entre les services de santé et les mutuelles 
existantes et aussi en introduisant un système de paiement par épisode ; 
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1 Mais les motos n’ont pas été affectées aux mutuelles de santé comme initialement prévu. 
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/&�� ����0��)�(�).���(�(���������������������*�1�+*���,*���

/&�&�&��2.,��*���3�)1������4���

0 # �� ���������������# ��������������� � ��
� 112 �Description des postes budgétaires  � 	�) ���

����
�

0 # �� ����
�����������
� 11' �

0 # �� ����
# ��	���
# �	��� 112 ��

3 �� 3 � � 3 � � 3 " � 4 5 4  ��

+ �
���
���# �� �/ 
��

��� �� 112 �

4 �	( �
�( �	���� �
��� �� 112 �

 �� �������� ' �" ' ' 6% � 7 7 62 � � �� � 86� � ' 168� % �2 6" � � �� 6� � ��% 8% 6' � � �" 7 ' 6�� � �7 8�6' � 40% 
���1������	�
����������������������
����� 2 8� 6� � " ' 6" � % ' 7 6� � � 2 6% � 2 7 6� � ��� 6% � ��7 6�� � � 2 6� � " 17 6' � 48% 
��������M�(�������� �
��������- �� � ������' �������������������� �K�&�� �&�� =M&�� �� �& � �&�� M�&K� M�& � �==&L� 6% 
����������6��$�����������
� 
��� ��� 
�
' � ��
��������I%�*� �L�&�� ��&�� �K &�� �=&=� =K&�� M��&�� LM&=� �LM& � E��&K� 115% 
����������7��������������������	 
���! �
��� �  M&�� �&�� ��&�� �&L� =&�� �� ��  &�� =�&=� 15% 
����������; �' 
�������������� ��������	 
���! �
��� � �K&�� �&K� ��&=� �� �&�� =&�� M�& � ��&�� �& � 83% 
����������6
���
������+4 ��������&�6��	 ���	 ��
����,� L�&�� �&�� � &�� �� �� �� �� �&�� L�&�� 0% 
��������=��� � �� � ��� ��& � �&�� �&�� �� �� �� �� �&�� ��& � 0% 
���1� �������) �� ������# ������# ����� �����	� �	��������� ��
��� ������

% % 16�� � 6" � �� " 6� � ��6% � 868� % 62 � �� 6' � " 162 � " 2 86�� 8% 

��������M�6�������$$���$�������� �� ������
�� � �K&�� �&�� �&�� �� �� �� �� �&�� �=&�� 5% 
����������B��� �������� �� � ����������� �� ������
�� � M��&�� �&�� ��&M� �� �� �� �� �&�� M��&�� 0% 
����������7��������������� �� ������
�� �#������
�� �������))� ML�&�� �&�� ��&L� MM&�� �� �� M&�� M�&�� MK�&�� 7% 
����������6��$�����������
��' ������������))����
�� �� ��
���� M��&M� �&�� � &�� �� L&L� �& � M�&M� � & � MM &�� 19% 
������������ � �� � ��� M &L� �&�� �&�� �� �� �� �� �&�� M &L� 0% 
���1� ��9�� ������	��	�����	��� ��� ��������� ���������	���� � �� � " 6" � 2 6� � ��7 � � 67 � �� � ' ' 62 � 16� � ����' 67 � ��" 7 � 62 � 2 � � 6" � 67% 

��������M���� ��������������$�
�������������
�� � =&�� �&�� M&�� �� �&M� �� �� �&M� M&�� 81% 
����������4 ��������������
� 
�� �#��$$������ �&�� M&�� �&�� �� �� �� �� �&�� EM&�� 1380000% 
����������6� 	 
� �����F����������� M�L��&�� �&K� M� M�&�� �� �==& � �&�� M��LL&�� M��==&�� �� &M� 76% 
����������%�
� ��������� �
������ 
����
����������O ����I	 - ' �� ���  & � �&�� �&�� �� �� �� M&�� M&�� =&�� 16% 
����������)�����
�
����� ����' � ������� ��� �M�&K� �&�� MML&M� �� �� �� M=&M� M=&M� ML & � 8% 
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�� M��

��������=��� � �� � ���  �&�� �&�� �&�� �� �� �� �� �&��  �&�� 0% 
���1" ��9�	�# ���� ��������� �# 
�����	�� ����	����* + ����, + � ��2 8�6" � 161� � �86' � 16' � % 6� � " 62 � � 1% 62 � � �' 6�� ��" 2 % 6� � 18% 

��������M�7�������� ! ��� �� ���� ���� �� �+4 ),���$��� ���� ��������� =�=&K� �&�� �M&�� �&�� �& � �&�� �MK&M� ��M&=� ���&�� 34% 
����������(�������� �
����I� ! ��� �� �����
' ����! ���
���)� �M�&K� �&��  �&�� �&�� M&=� �&K� �&�� �&L� ��L&L� 1% 
����������(�������� �
���I� ! ��� �� ���	 � �
� ��	 �! ���
���)� �M�&�� �&�� ���&�� �� �� �&L� K &�� KK&�� ��=&�� 28% 
����������(�������� �
���� ���������$��� � �F�$��� ���� ���������
�� ��
��

M��&�� �&�� MK&�� �� �&L� �&�� �� �&�� M�=&L� 2% 

������������� � ���! ������������ �
�� ����� �����
�� �� �� ��
����� ML&�� �&�� �&�� �� �� �� �� �&�� ML&�� 0% 
��������=�%
� �������� �
������ 
����
����������O ����I	 - ' �� ��� LL&�� �&�� �&�� �� �� �� �� �&�� LL&�� 0% 
��������K��� � �� � ��� �K&�� �&�� �&�� �� �� �� �� �&�� �K&�� 0% 
���1% ������ ��� ����������� ���:���� ��������� �������
��� �����

2 ' � 6�� � 86� � � 7 ' 6� � �% 6% � " " 6' � �7 2 68� �� 67 � � ' 162 � " 2 � 6�� 38% 

��������M�%
� ����������' 
���
������
������������ �����
���)� �&K� M�&�� �&�� �� �� �� �&�� �&�� EM�&=� 401% 
����������(�������� �
������� ! ��� �� ��������� � ����
���� M��&�� �&L� M=&=� M�&=� K&M� �� �&�� �=&M� MM�&�� 22% 
����������(�������� �
�������- �� � ���I
� � ����������
��� ��� ��&�� �&�� �&�� �� �� �� M&M� M&M� ��&M� 5% 
����������%�
� �������������������� $� ������������������ M�&�� �&�� L&M� �� �� �� �&�� �&�� MM&�� 22% 
����������; �' 
������
����� �
�������)�������� �����I��' ����� ��=& � �&�� M&�� �� �� �� �� �&�� ��=& � 0% 
��������=���� � �� ���
����� � ������������
� � ��
������ 
��������� M��&K� �&M� ��M&M� �� ��&�� MK &L� �� ��M&M� E=K&�� 144% 
�������� �; �' 
������������
����
� ������������� 
����E
� ���
����

�&K� =&L� �&�� �&L� �&�� �� �� �&�� E=&�� 229% 

��������K�%� 
������ � �����! ��� ������$���� 
�A � �K&�� �&�� MK&�� �� �� �� �� �&�� �K&�� 0% 
��������L�7�' � �����4 �7�
���)������ ����
������
��� �� ��
��4 )� M��& � �&�� M�&�� �� �� �� �� �&�� M��& � 0% 

�������M���� � �� � ��� ��&K� �&�� �&�� �� �� �� �� �&�� ��&K� 0% 
���1' ��9�������/ �
������ �� ��� ���������
����� � " ' 6� � � 6% � 7 2 61� % 68� �� 62 � 16� � � 7 62 � " 2 6' � � 8% 6� � 15% 
��������M�4 ��� ��� �������$��������� �������� ������������
�� � M��&L� �&��  �&�� �&L� M�& � �&�� �K& � � &=� =L&L� 42% 
����������(�������� �
���� 
��� ���� 
��� � ���������$��$
�� �M�&M� �&�� M�& � �� �� �� �� �&�� �M�&M� 0% 
������������ � �� � ��� MM&�� �&�� �&�� �� �� �� �&�� �&�� MM&�� 0% 
; �< �� �� ��= 
�/ �	( � � �2 " 162 � � % � 68� " % 2 67 � �� �6� � �" �67 � �2 �6% � �� % 6' � % 2 16�� ��7 �' 67 � 34% 
���1� ���) ��� ��87 � 6% � � �' 6" � � 17 6" � 8� 6' � �1" 68� 8161� 7 � 6' � � 2 16� � ��� 82 61� 30% 
��������M�7����
������	 ��! ��������
���
��� M����&�� MML&�� ML�&�� =L&K� � &�� ��&=� =�&�� ���&�� K�K&�� 30% 
����������7� � ����������� =M&�� �&�� �&�� �� �� �� �� �&�� =M&�� 0% 
����������8 ������� M��&�� �&�� ��&�� �� ��&�� ML&�� M=&�� KM&�� �L&�� 58% 
����������(�- ������' ���! ���� M�=&��   & �  &=� �&�� �� �� �� �&��  K&K� 50% 
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�� M��

����������B��������� ��� K�&�� ML&M� MM&�� �&�� �&�� M�&L� =&�� �=&�� ��&�� 57% 
��������=�(�������' ���� � 
��
���� ��=&�� �&M� ��&�� ��&�� �� �� �� ��&�� ���&�� 6% 
���������������������������������> = �> � ��87 � 6% � � �' 6" � � 17 6" � 8� 6' � �1" 68� 8161� 7 � 6' � � 2 16� � ��� 82 61� 30% 

�������������������������������, 5 = > + 4 � 2 �� � � 62 � � � ' 6� � � �� 2 7 6' � 7 86% � % % " 6� � � 8� 67 � ��' " 7 6' � � �' 7 ' 6�� " �� ��6" � 40% 

�������������������������������4 5 4  �� 8�� 12 6� � " " � 6' � � �' 7 2 61� �7 � 6�� ' % 86� � " 7 � 62 � ��2 � �6� � � �1% ' 6� � % �2 17 6" � 38% 
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/&�&	&�  ��2�)��).3���(�5�������	

��6�����*1���3�)1.��*��7�

0 # �� ���������������# ��������������� � ��� 112 �Description des postes budgétaires  
0 # �� ����
# ��	���
# �	��� 112 ��

3 �� 3 � � 3 � � 3 " � 4 5 4  ��

4 �	( �
�( �	���� �
# ������� ��
� 112 �

 �� �������� � �� � 86� � ' 168� % �2 6" � � �� 6� � ��% 8% 6' � � �" 7 ' 6�� 2 2 ?�

���1������	�
����������������������
����� % ' 7 6� � � 2 6% � 2 7 6� � ��� 6% � ��7 6�� � � 2 6� � % 8?�

��������M�(�������� �
��������- �� � ������' �������������������� =M&�� �� �& � �&�� M�&K� M�& � �=N�

����������6��$�����������
� 
��� ��� 
�
' � ��
��������I%�*� �K &�� �=&=� =K&�� M��&�� LM&=� �LM& �  �N�

����������7��������������������	 
���! �
��� � ��&�� �&L� =&�� �� ��  &�� M�N�

����������; �' 
�������������� ��������	 
���! �
��� � ��&=� �� �&�� =&�� M�& � ��&�� M�LN�

����������6
���
������+4 ��������&�6��	 ���	 ��
����,� � &�� �� �� �� �� �&�� �N�

��������=��� � �� � ��� �&�� �� �� �� �� �&�� ��

���1� �������) �� ������# ������# ����� �����	� �	��������� ��
��� ������

�� " 6� � ��6% � 868� % 62 � �� 6' � " 162 � � 1?�

��������M�6�������$$���$�������� �� ������
�� � �&�� �� �� �� �� �&�� ��

����������B��� �������� �� � ����������� �� ������
�� � ��&M� �� �� �� �� �&�� �N�

����������7��������������� �� ������
�� �#������
�� �������))� ��&L� MM&�� �� �� M&�� M�&�� ��N�

����������6��$�����������
��' ������������))����
�� �� ��
���� � &�� �� L&L� �& � M�&M� � & � �LN�

������������ � �� � ��� �&�� �� �� �� �� �&�� ��

���1� ��9�� ������	��	�����	��� ��� ��������� ���������	���� ��7 � � 67 � �� � ' ' 62 � 16� � ����' 67 � ��" 7 � 62 � 7 �?�

��������M���� ��������������$�
�������������
�� � M&�� �&M� �� �� �� �&M� KN�

����������4 ��������������
� 
�� �#��$$������ �&�� �� �� �� �� �&�� ��

����������6� 	 
� �����F����������� M� M�&�� �� �==& � �&�� M��LL&�� M��==&�� K=N�

����������%�
� ��������� �
������ 
����
����������O ����I	 - ' �� ��� �&�� �� �� �� M&�� M&�� ��

����������)�����
�
����� ����' � ������� ��� MML&M� �� �� �� M=&M� M=&M� M�N�

��������=��� � �� � ��� �&�� �� �� �� �� �&�� ��

���1" ��9�	�# ���� ��������� �# 
�����	�� ����	����* + ����, + � � �86' � 16' � % 6� � " 62 � � 1% 62 � � �' 6�� 88?�

��������M�7�������� ! ��� �� ���� ���� �� �+4 ),���$��� ���� ��������� �M&�� �&�� �& � �&�� �MK&M� ��M&=� M����N�

����������(�������� �
����I� ! ��� �� �����
' ����! ���
���)�  �&�� �&�� M&=� �&K� �&�� �&L� ��N�

����������(�������� �
���I� ! ��� �� ���	 � �
� ��	 �! ���
���)� ���&�� �� �� M&�� K &�� KK&�� ���N�

����������(�������� �
���� ���������$��� � �F�$��� ���� ���������
�� ��
��

MK&�� �� �&L� �&�� �� �&�� MK�N�

������������� � ���! ������������ �
�� ����� �����
�� �� �� ��
����� �&�� �� �� �� �� �&�� ��N�

��������=�%
� �������� �
������ 
����
����������O ����I	 - ' �� ��� �&�� �� �� �� �� �&�� ��N�

��������K��� � �� � ��� �&�� �� �� �� �� �&�� ��

���1% ������ ��� ����������� ���:���� ��������� ���������� ����� � 7 ' 6� � �% 6% � " " 6' � �7 2 68� �� 67 � � ' 162 � 8��?�

��������M�%
� ����������' 
���
������
������������ �����
���)� �&�� �� �� �� �&�� �&�� ��

����������(�������� �
������� ! ��� �� ��������� � ����
���� M=&=� M�&=� K&M� �� �&�� �=&M� M� �N�

����������(�������� �
�������- �� � ���I
� � ����������
��� ��� �&�� �� �� �� M&M� M&M� ��

����������%�
� �������������������� $� ������������������ L&M� �� �� �� �&M� �&M� ���N�

����������; �' 
������
����� �
�������)�������� �����I��' ����� M&�� �� �� �� �� �&�� ��N�

��������=���� � �� ���
����� � ������������
� � ��
������ 
��������� ��M&M� �� ��&�� MK &L� �� ��M&M� M���N�

�������� �; �' 
������������
����
� ������������� 
����E� ���
���� �&�� �&L� �&�� �� �� �&�� K��N�

��������K�%� 
������ � �����! ��� ������$���� 
�A � MK&�� �� �� �� �� �&�� ��N�

��������L�7�' � �����4 �7�
���)������ ����
������
��� �� ��
��4 )� M�&�� �� �� �� �� �&�� ��N�

�������M���� � �� � ��� �&�� �� �� �� �� �&�� ��

���1' ��9�������/ �
������ �� ��� ���������
����� 7 2 61� % 68� �� 62 � 16� � � 7 62 � " 2 6' � % % �?�
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��������M�4 ��� ��� �������$��������� �������� ������������
�� �  �&�� �&L� M�& � �&�� �K& � � &=� =��N�

����������(�������� �
���� 
��� ���� 
��� � ���������$��$
�� M�& � �� �� �� �� �&�� ��N�

������������ � �� � ��� �&�� �� �� �� �&�� �&�� ��
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����������(�- ������' ���! ����  &=� �&�� �� �� �� �&�� ��N�
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�����������

� 112 �

4 �	( �
�( �	���� �
� 112 �
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2 Qui est d’ailleurs très semblable à l’objectif spécifique du projet ASSRMKF 
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��������M�6�������$$���$�������� �� �����' ������ ��&=�� �&��� MK&M�� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� MK&M�� 12% 
����������B��� �������� �� � ���������1 ���������)
� ��&��� �&��� ��&��� =&M�� =&M�� �&��� �&��� M�&��� M�&��� ��&��� 27% 
����������7��������������� �� �����' ������#������
�� �������))� KM&=�� M�&��� =K&=�� MM&��� �&��� �&��� �&��� MM&��� ��&��� � &��� 30% 
����������6��$�����������
��' ������������))����
�� �� ��
���� MM=&��� � & �� KK&��� �&��� �&=�� �&��� M�&��� ��&��� ��&L�� =�&M�� 46% 
������������ � �� � ��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� 0% 
������" I��$�
�������������- �� � ������
�� ����
�� ! �
�� ���K�&��� M��L�&L��  KL&��� M�&��� ��&��� �&L�� ��&=�� M��&��� M��L�&��� =K�&��� 70% 
��������M���� ��������������$�
�������������
�� � K&M�� �&M�� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&���  &��� �& �� 91% 
����������4 ��������������
� 
�� �#��$$������ �&��� M&��� �&��� �& �� �&��� �&��� �&��� �& �� �&M�� �&��� 94% 
����������6� 	 
� �����F����������� �����& �� M��= &M��  =�&��� �&=�� ��&��� �&L�� ��&=�� L�&��� M��=�&=�� ==K&M�� 70% 
����������%�
� ��������� �
������ 
����
����������O ����I	 - ' �� ��� �M&��� M&��� ��&��� �&K�� �&��� �&��� �&��� �&K�� �&��� M=&��� 24% 
����������)�����
�
����� ����' � ������� ��� M=&M�� M=&M�� E�&�� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� M=&M�� �&��� 100% 
��������=��� � �� � ��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� 0% 
������" I� ! ��� �� ����������� �
���
����� �
�����4 )����)� M����&=�� �M=&M�� M�M� &��� �&=�� � =& �� M�&��� = �&��� L= &��� M��K�&��� M��&M�� 90% 
��������M�7�������� ! ��� �� ���� ���� �� �+4 ),���$��� ���
� ���������

��L& �� ��M&=�� �KK&M�� �&=�� � �&��� �&��� �&��� � L&��� ���&=�� L&M��
98% 

����������(�������� �
����I� ! ��� �� �����
' ����! ���
���)� �L�&L�� �&L�� �L�&��� �&��� �&��� �&��� ��M&��� ��M&��� ���&M�� �K&K�� 88% 
����������(�������� �
���I� ! ��� �� ���	 � �
� ��	 �! ���
���)� ��K&��� KK&��� �=�&��� �&��� �&��� �&��� ���&M�� ���&M�� �M�&��� ��&L�� 92% 
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������������������������	

�� �K�

����������(�������� �
���� ���������$��� � �F�$��� ���� ���������
�� ��
��

��&��� �&��� ��&��� �&��� �&���  &=��  &=�� M�&��� MK&=�� �&K��

80% 
������������� � ���! ������������ �
�� ����� �����
�� �� �� ��
����� ML&��� �&��� ML&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� M &M�� 12% 
��������=�%
� �������� �
������ 
����
����������O ����I	 - ' �� ��� ��&��� �&��� ��&��� �&��� �&��� �&��� M&��� �&=�� �&=�� ��&��� 19% 
��������K��� � �� � ��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� 0% 
������" ���- �� � ������� $� ������E��������� $� ������������$���� �  M�&L�� �KL&L�� ��=&��� �&��� M�&L�� �& �� ��&��� ��&��� ���&M�� � �&K�� 48% 
��������M�%
� ����������' 
���
������
������������ �����
���)� ��&��� ML&��� MM&��� �&K�� �&K�� �& �� �&K�� �&L�� ��&��� K&M�� 74% 
����������(�������� �
������� ! ��� �� ��������� � ����
���� ���&L�� �M&L�� ���&��� M&��� �&��� �&��� �M&��� ��&��� =�&��� �KL&��� 18% 
����������(�������� �
�������- �� � ���I
� � ����������
��� ��� �&M�� M&M�� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� M&M�� �&��� 36% 
����������%�
� �������������������� $� ������������������ �&��� �&��� �&��� �&��� M&��� �&��� �&��� M&��� �&K�� �&��� 91% 
����������; �' 
������
����� �
�������)�������� �����I��' ����� ML&��� �&��� ML&��� �&���  &=�� �&��� �&���  &=��  &=�� MM&��� 40% 
��������=���� � �� ���
����� � ������������
� � ��
������ 
��������� ���&��� ���&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� ���&��� �&��� 100% 
�������� �; �' 
������������
����
� ������������� 
����E
� ���
����

MM&M�� MM&M�� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� MM&M�� �&���
100% 

��������K�%� 
������ � �����! ��� ������$���� 
�A � ��&��� �&��� ��&��� �&��� M&��� �&K�� M&��� �&��� �&��� �M& �� 13% 
��������L�7�' � �����4 �7�
���)������ ����
������
��� �� ��
��
4 )�

��&��� �&��� ��&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� ��& ��
5% 

�������M���� � �� � ��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� 0% 
����=�" I
������� ���� �$��
���� ������
� � ����� �� �= &��� �M&��� �M=&��� �M&��� M�&��� ��&��� �L&��� L &��� M�K&��� MML&��� 55% 
��������M�4 ��� ��� �������$��������� �������� ������������
�� � �� &��� �M&��� MK=&��� ML&��� L&��� �K&��� � &��� K�&��� M��&��� M��&K�� 57% 
����������(�������� �
���� 
��� ���� 
��� � ���������$��$
�� ��&��� �&��� ��&��� M&��� �&��� =&��� �&��� M�&��� M�&��� M=&��� 45% 
������������ � �� � ��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� 0% 
E ��> + > �F > � " " % 67 �� 161�� " " % 67 �� 161�� 161�� 161�� 161�� 161�� 161�� 161�� 0% 
����M�6� ���� �� ���&K�� �&��� ���&K�� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� 0% 
��������M�6� ���� �� ���&K�� �&��� ���&K�� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� 0% 
; �< �� �� ��) 
�/ �	( � � �2 " 162 �� 8� " 61�� ��7 �' 62 �� �� % 6% �� ���61�� �� � 6" �� �7 2 6� �� % % 2 6��� ��" 7 �6��� 7 ' 16� �� 54% 
����M�(�- ����' ��� 
�� ���' ������  � &��� �� &��� �ML&K�� ��&��� ��&��� �=&��� ��&K�� M=�&K�� ���&��� ��L&��� 66% 
��������M�4 ����������
���
�� �� &��� M�M&L�� ���&��� ��&��� ��&��� ��&��� ��&K�� KL&K�� �MM& �� �M�&��� 50% 
������������ � �� � ��� �M&L�� �&��� �M&L�� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� 0% 
��������L���� ������� ��� KK&��� M��&M�� EM�&M� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� M��&M�� �&��� 116% 
�������M��B��������� ��� �M�&M�� MM�&��� L=& �� K&��� M�&��� ��&��� �L&���  �&��� MK=&��� ��& �� 89% 
������(�- ����' ��� 
�� �6� ' ��� M�LK�&��� �K=&=�� M��L=&L�� M��&���   &���   &��� M��&��� �L�&��� LK�&L�� =�M&M�� 49% 
��������M�7����
������	 ��! ��������
���
��� M����&��� �=M& �� K�K&��� �K&��� �K&��� � &L�� =�&��� ���&��� �K=&M�� ���&��� 49% 
����������7� � ����������� =M&��� �&��� =M&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� �&��� =M&��� 0% 
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" ��� 
��� �� �� �� � ��� ��� ��������� ��� �
��� ���� �� �! ��� ��� �� � ���� � �� ��� ��� �- �� � �� ��� �
�� � �� ' ���
���
)
������ ���� �
�������������
���������
������' �! ������������
������ ��� 
�����
� �������
�����
�����&�
��� ! ��� ���� 
' ��
� ���$��� �� ���� �
�� �����
��������� � ������ ���������� �����	 ���	 ��#������$������� �������
: �� ���������
� ' ����� ������������$$��
����� ����
����������� ����$����������� ���������

" ��
�� ����� � ������' ��� 
������ ��' ��������#�$
����� � 
�� ���
�� �M �� �������� �������: �� ������� �������
� ! ����� �� �������� � ��������� ���
�� �
��� �� ����� �- ����' ��� 
�� &������ ��� ������� ������
� � �����	 ��! ��&�
������� ' �������' ��������

7�����
������� �������: �� ������� ����&���
�
�- ������� ��' ��� ����������$$��
�����
��� ������ ����� �� �� ����
#������� � ������� ��' � 
�������� 
��� ���#������' ����
����
��� ��
����������
����� ����������' ��������$
� �������
���� ��! �����
� � ����5 ����� $���
������

E&	���*�?��(�)��(�*-*�

9.2.1 Efficience 

(5 � ��������
������ ����������+� 
��
��������
���2 �
� � �������,������� 
��� � ����#�$
��
������
�����������
��
��� ������� ��� ��&� ����� � ���� � �� ������� �����
�����+��� � ��������� ����� ��������� ����������� ���� ���,�
��� ' ��� 
��� ��� � ����$� �� ������
' �
���7� ���
� $
�E��� 
������ ���
���� �� ���
�� ! �
��
�$�� � ������� � 
�� ���
� ������ 
���
����� �
�����! ��������������
�����! �
��
�$��������� ��������

8 ���� ! ��� ��� � ����� � 7))6(@ B� ��� ���� � � 
�� ��� ����� ����� ��
�� � ���� ���
���� �����
����&� �
� ������ �����
��� �
�������
�� � � ��$��� 
������ �� 
���� ����F���#� �� 
������� 
���������� � �� ' ������������ ����������� � ����#�
�� � ���������

9.2.2 Efficacité 

" �� � 5 � �� ����
� � ��� 5 ��� $
�� � 
�� �
� � ��� #� ���$$��
��� � ��� �� � �� ��� ����$������� ��� ���
���� $
������
+����������������
�� �����
�$�,�� ���$
� ��
� ����#���
������������ ����$��
�������� �
��� �� � ���> ���$���&�������
������
' �
������ ������� � ��������� ��$���������������
��
�� �#������������ �
�� ��������������� �� �����������
5 ��� �
��$
��� 
� ��� ���� �����
����� �� ��
� ' ���� ��� � ������ ����� �
��� ���� �- �
� �! ��� ! ��� ��� ! ��� �� ���
� ��������������� 
�������������� ���
�������� ���������
�� ����� ����������$$������������� 
��������
' ����� ����
�� $����� 
� ��� ���� � 
���
����� ���� � ������ �� ������� ������ � ���� �
� ����� +� ������ �� ��� 
�� � ������� ��� ��� � ��
��������������� � �� ����� 
������� � ��� � ���� 
�����������

������������� ���������
�� ��������� ��� ' ��������
� ����,��

9.2.3 Durabilité 

8 ����! ������� ������ ���������� ��� 
������������������������������
� ���� &�� 
������� ��� ���������
� � ��� ��
����
� 
������ 
���
���&���������
���! ���������� �����! �
���
��������� �������� �����
���������
�������
� ' �������
�� ���
����
� ���+��� � ��� 
���� �� � ����
��� ����
���
��������
��	 ����' ��,��7�����$
�E���������
S���! ����
���
����- �� � �� ��� �
�� � ! ��� $����������
��� ���� ��' �! ��� ��� � ��' �
� � ��&� ��� ����� � 
�� � � ����� ��
� ����� ����
� ��$�����������#��� � ���� � �������� �������- �� � �! ���
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9.3.1 Recommandations relatives au planning des activités 

 

9.3.2 Recommandations relatives au planning financier 

 

9.3.3 Recommandations relatives au Cadre logique 

 

9.3.4 Autres recommandations 
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